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El presente escrito es fruto de una investigacion realizada por
alumnos de la maestria en antropologia social de la Universidad
Iberoamericzna. Se pudo llevar a cabo gracias al apoyo y tinan-
cdamiento recibido de dicha universidad v del Centro de Investi-
gaciones Superiores del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, cosa que reconocemos y agradecemos.

El proyecto comprendio el estudio de un poblado rural en el
estado de Guanajuate, v el de la formaciéon de un ascntamiento
de maquiladores en la ciudad de Guadalajara, por una parte, y el
de dos asentamientos de las llamadas colomas populares en la
zona metropolitana. Elegimos para presentar en esta publicacién
éstos tltimos. Los dos evidendian el avance del capitalismo que,
paratraseando a ‘Tomis Moro, produce el que las ciudades engu-
llan campesinos. El caso de Guanajuato, estudiado por Maria Eu-
genia Falomir, Carmina Gerez, Luz Lomeli y Cecilia Madero, el
de Guadalajara a cargo de Cristina Padilla vy el del Cerro del Ju-
dio, D. F., realizado por Jorge Durand, se dejaran para ulteriores
publicaciones. En la elaboracién del presente escrito intervinimos
de manera colectiva, tanto en el procese de investigacion como
en ¢l de redaccion, Rubén Aguilar, Jorge Alonso, Alberto
Arrovo, Isabel Cisneros, Alejandro Guerrero, Ceciha Lopez, Ig-
nacio Lopez, Humberto Marrero, Ignacio Medina, J. Manuel Mi-
cher, lgnacio Rodriguez vy |. Luis Verdin.

El primer semestre de 1976 fue dedicado a la discusion sobre
la articulacion de modos de produccién, industrializacién y ejér-
cito industrial de reserva en los paises dependientes, los diferen-
tes enfoques acerca de la marginalidad v el estudio de la proble-
matica urbana. Durante un ano se realizo el nabajo de campo, y
en el altimo semestre de 1977 se discutié el material y se redacté
el presente escrito.

La discusion tedrica nos habia llevado a una oritica de los entfo-
ques marginalistas (desde los cepalinos hasta los de Nun y Qui-

jano). v la discusion del material empirico reforze dicha critica.

Desconfiando de lo empirico como espacio ideolégico, nos intro-
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dujimos en una tarea de acopio de daws empiricos a Pf'Ofu“?"
dad. Pronto tuvimos que abandonar las primeras .h’lporesm explo-
ratorias al ir constatando cada vez con mas precision la heterc)g_sa—
neidad de los poblamientos. El estuerzo por no hacer al espacio
ecolégico de las “colonias” una unidad de analisis contrastaba con
su necesario tratamiento a manera de telon de iond()“de los acto-
res sociales. Al principio intentabamos des'cuhn r la; nuf.\dis cla-
ses” que producia el capitalismo depen(’l:cnte.‘ D.cspues c’e un
tiempo estabamos frente a una taxonomia de fracaones Y e.stfl—
mentos clasistas, hasta que legamos a cox_*npr_e/nder el pnme:itz
ampliado de descampesinizacion-proletarizacion. Mas que de
nuevas clases o marginados, se trata de procesos complejos
de subordinacién del trabajo al capital. )

Nos encontramos con la dificultad de distinguir los pequenos
espacios econ6micos de los espacios mayores, y la de salir de ana-
logias simplificadoras. No era f‘ac.tlble circunscribir mi 51((11u161‘a
lo especificamente urbano a los limites de un poblamiento : (eimro
del conjunto de la cudad. Habia que encluadrar a los pnb]é lores
dentro del proceso productivo global, y circunscribir sus acciones
locales. . ‘ o

Usamos preferentemente las técnicas de investigacion an.tropo——
logicas, como el recorrido de area, la investigacion de archivos, ]d
profundizacién cualitativa a través de estudios de caso. Después
del recorrido y la descripcién minuciosa de los poblamientos nos
adentramos en los estudios de casos elegidos al azar en las distin-
tas zonas. El andlisis de los casos arrojaba muchas dudas sobre su
significatividad y sobre la posibilidad de hacer generalizaciones.
Esto nos llevo a reafizar una encuesta piloto en una de las zonas.
Los resultados no nos parecieron conﬁables, aungue permitian
rehacer las hipétesis generales y profundizar con mayor base s0-
bre los problemas de migracion. los de la incorporacion de los
pobladores a actividades productivas y de servicios, fos Tef.erentes
a los niveles de vida, los de la organizacién politica . .. Casia ﬁr}a—
les dlel trabajo de campo se elabord otra encuesta que se aplico a
una muestra cientificamente disefiada para usar sus resultados
como marco de referencia.

‘Tanto durante el proceso de trabajo de campo como Cl.l’(_‘l pe-
riodo de redaccion hubo reuniones periédicas de discusion del
material y de interpretacion. En estas reuniones pudimos elabo-
rar el hilo conductor que fue hilvanando todo lo estudiado y que
aportd una coherencia basica. Intentamos pasar de lo meramente
descriptivo a lo explicativo. Investigacion concreta, sistematiza-
cién, revision. retlexion critica, vaelta a la investigaaon, etcetera,
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tueron los pasos que dimos, procurando desenmascarar el feti-
chismo de la “marginalidad”.

El presente trabajo contiene un marco teérico general en el
cual se discuten las categorias basicas analiticas para interpretar
el material empirico. Después de una descripcion general de la
localizacion, instalaciones urbanas y configuracion de la colonia
Ajusco, se analiza la formacion de ésta a partir de un proceso
migratorio, El eje de esta investigacion esta marcado por el estu-
dio mas denso, y por tanto de dificil lectura, pero que es la clave
para la comprension de los demis apartados. Es el que se titula
“Mercado de trabajo y explotacion”; a través de este escrito, y con
las comparaciones a nivel nacional de las que se dispone al pre-
sente ent el campo de la investigacién sobre el tema del trabajo,
intentamos demostrar la composicion de clase de la mayoria de
los pobladores de la colonia Ajusco. Creemos que en este estudio
se encuentran los aportes mds valiosos por el intento de aplica-
cion a un andlisis concreto de las categorias de la critica de la
economia politica. El estudio de este capitulo permite calibrar el
alcance de los demas, pues de su inteleccién depende también la
validez del resto del trabajo. La seccién titulada “El disfraz de los
pequerios comercios” es en realidad un complemento de la ante-
rior. Se pretende desenmascarar, tras el ropaje de comerciantes
independicntes, el de trabajadores explotados del gran capital. El
tratamiento comparative de los demas comercios de la zona es
para dar relevancia a lo primero. El apartado titulado “;Cémo
sobreviven los explotados:”, entrando mis de lleno en las técni-
cas predilectas por fundonal-marginalistas, da luz acerca de la
conexiéon de las llamadas redes sociales de supervivencia con los
mecanismos de explotacion. También intenta abrir nuevos cam-
pos para la comprensidn del papel de estas redes en la organiza-
aon popular. Con esto pasamos de lleno al tratamiento politico:
“Los trabajadores y su lucha por la tierra”, que narra diacroni-
camente la formacién de la colonia v cémo se han generado las
diferentes organizaciones en torno a la lucha por la tierra. La
expropiacién de la tierra marca una linea divisoria en el caracter
y acciones de las organizaciones que se mueven antes o después
de ella. El analisis detallado del movimiento popular de la tltima
epoca plantea cuestionamientos que no pueden soslavarse en la
reflexidn de movimientos similares.

Numerosas notas aclaratorias, asi como un apartado minucioso
gue contenta el estudio de la tenencia v uso de la terra desde
1748 hasta la techa, un estudio del sistema médico como selec-
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cionador de mano de obra, y el estudio sobre educaq()n y tra-
bajo, tueron dejados de lado porque excedian la extension de un
libro. o »

Queremos agradecer en especial la dedicacion a la correccion
de Ja parte econémica del maestro Carlos Toranzo. v las sugeren-
cias del doctor Gonzalo Arroyo v de Miguel Munarris. De ma-
nera muy particular quercmos hacer patente nuestro ag.radf.u‘
miento a Vicky Miret por la esforzada labor de “castellanizar el
material. )

Por los limites de la misma imvestigacion, explicados mas deta-
lladamente en cada punto, el presente escrito pretende plantear
preguntas ¢ iniciar un didlogo con todos aquellos para quienes las
ciencias sociales son un medio, un instrumento, para la ll‘ar}sfor-
macién de la sociedad. Creemos que a lo largo de nuestra inves-
tigacion hemos podido constatar que el metodo valido para
introducirse en la vida de los trabajadores no es cualquier observa-
cién participante, sino la inmersion mmpmm_etida con su vida y
con sus luchas. El aporte fundamental delesta investigacion no es,
por tanto, una contemplacion de la realidad; si ha nacido erf'el
seno de las tuchas del pueblo trabajador, ha comenzado también
a revertirse en sus reflexiones. Por ello, siendo el sujeto princpal
de lo aqui tratado, es también el principal interlocutor de este
dialogo iniciado: el pueblo trabajador, oprimido pero en lucha
que sera victoriosa.

Marco teérico general

No marginalidad, sino integracion atrofiada

Bajo la apariencia de la “marginalidad” sc encuentra una reali-
dad que estructura ese aos de datos que se apox‘t?in para J_Llstlh-
car los enfoques marginalistas. Esa realidad podria ser .scna]ada
COmMO una mntegracion atrotfiada, pruducm del capuahsmo de-
pendiente, a pesar de que los sectores a través de ]’(.).s C’Palcs se
materializa dicha integracion son, de manera “paradgjica”, de un
alto desarrollo v, por ello, caracterizados p(?r_la a!ta pmdl_lctmdad
del trabajo. Habria que aclarar que la division mte;-nacmnal del
trabajo que lleva a la estructura del mercado mundial conduce a
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una diferenciacién de las economias “dependientes”, en las que
las tendencias del desarrollo desigual se exacerban por ¢l meca-
nismo inicrno de las relaciones del capitalismo que hacen que
haya un mayor destino a las ramas de mas alta rentabilidad, sec-
tores que son los que estan en relacién directa con la division
internacional del trabajo. En esos sectores es donde mas se forti-
fica la burguesia interna. Es dedr, las distorsiones propias del
desarrollo del capitalismo se hacen mas evidentes cn las econo-
mias dependientes por la dinamica del capitalismo a nivel de sis-
tema vy de formacion social.

La presente ivestigacion ha tratado de descubrir los tendme-
nos estudiados encuadrados en dicha integracion. Fsta. a su vez,
es ininteligible fuera de la éptica de la acumulacién de capital.

Una primera afirmacion seria que los ilamados “fendmenos
nuevos” sirven a la acumulacion de capital, y no guardan una
logica paralela que se situaria fuera del ambito caputalista. Otra,
complementaria, aclararia que sirven dentro de una contradic-
cion: el proceso distorsionado de fa acumulacion en un pais de-
pendiente (excesiva opresion, excesiva pobreza, poca acumulacién
interna). Tal contradiccion apunta a las distorsiones estructurales
que son insalvables dentro de la logica del sistema. Esto tiene
consecuencias en la formacion de las clases. Por un lado la bur-
guesia interna de los paises dependientes subdesarrollados den-
tro de la logica del beueficio se va viendo imposibilitada para
cumplir el papel de llevar adelante el proceso capitalista. Es una
burguesia atrofiada. Por otro lado el proceso de proletarizacion
se hace masivo. El proletartado crece, pero debilitado v encu-
bierto bajo muchas formas, cosa que influye en sus respuestas
politicas. Para aclarar estas afirmaciones hay que ir por pasos.
Primero hay que fundamentar lo basico de la acumulacion de
capital.

La acumulacion capitalista

El proceso capitalista de produccion es bisicamente un proceso
de acumulacién (Marx 1975:605-954). En un sistema capitalista
lo fundamental es el proceso de acumulaciéon. Todo lo demas
debe ser analizado como telacionado con dicho proceso.

La acumulacion implica, ya la violencia fisica para desencade-
narse a traves de la acumulacion originaria, va la violencia insti-
tuctonal de la estructuracion de una sociedad donde se regulen
las relaciones entre el capital v cl trabajo, entre los duenios de los
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medios de produccion y la fuerza de trabajo. La tuerza de trabajo
es la unica mercancia capaz de generar plusvalia, y por lo tanto
de reproducir a la burguesia como clase y, concomitantemente, al
proletariado. Es una mercancia que a través del proceso de acu-
mulacion posibilita la existencia y la ampliacion del capital.

La acumulacion del capital podri acrecentarse si la parte no
pagada de lo que produce la fuerza de trabajo se puede alargar,
© si la parte pagada a la fuerza de trabajo s¢ reduce empujando
al minimo el consumo individual de los obreros: si al capitalismo
le cuesta menos, por cualquier medio, comprar la fuerza de tra-
bajo. Lo minimo a lo que puede reducirse el consumo obrero
tiene limites fisicos y biologicos; pero incluye también factores
sociales regulados en el dltimo término por la lucha de clases. Se
necesitard un avance cn la productividad que permita reducir el
tiempo necesario de pago de la fuerza de trabajo. Por esto se
explica el desarrollo capitalista. De otra mnanera no se efectuaria,

El capitalista procura sacar el mayor tiempo disponible a cam-
bio de medios de vida baratos. Si la lucha de los obreros organi-
zados le impide en alg() su voracidad, encuentra medios que le
saquen la vuelta a los impedimentos legales. Fsto se traduce, de
una u otra forma, en medios de vida cada vez peores. Y aunque
por la productividad aumente el nivel de vida de los obreros, en
su conjunte aumenta también ese empobrecimiento relativo al
crecimiento de la riqueza creada por su trabajo. Este empobreci-
miento se llega a sentir mas en los tiempos de crisis. Por esa rela-
aén, la acumulacién de capital esti directamente conectada con
la suerte de la clase obrera. A mayor acumuladién mavor explo-
tacion, mayor riqueza de los pocos dueios y controladores de los
medios de produccion y mayor pobreza de L mayoria trabajudora.

Hablar de qué sucede con la acumulacion de capital es hablar

de qué le pasa a la clase obrera si aumenta el capital. Lo primero
que sucede con el aumento de la acumulacion capitalista es un
aumento también del proletariado, Pero la logica de la acumula-
¢ion y concentracion de capital lleva a la disminucién relativa del
capital variable. Esto tiene como contrapartida una produccion
progresiva de una sobrepoblacion relativa de obreros, o Ejército
Industrial de Reserva (kik). Asi como para el capital los obreros
no son sifo puros instrumentos de produccion, el EIrR es parte
clave también del proceso de produccion. Los obreros, al produ-
ar la acumulacion capitalista, producen también su propio ex-
ceso relativo. Esto, a su vez, resulta en palanca de la acumulacién.
La parte activa presionada en sus salarios por la parte parada
queda a merced de las exigendias de exceso de trabajo.
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El que esta sobrepoblacion tenga que sobrevivir abre nuevos
campos de explotacién capitalista. Los capitalistas no solo (:_l(’.JElIl
gue la subsistencia del EIr esté a cargo de los obreros en activo, y
echan sobre el conjunto de los obreros la responsabilidad de
mantener con vida a la sobrepoblacién de parados, sino que tam-
bi¢én se benefictan de su existencia. Las familias obreras tienen
que buscar alternativas a su miscria y reproducen mas mano de
obra que pueda buscar, con cualquier clase de trabajo, la subsis-
tencia familiar. La miseria de la clase obrera crece, aunque sea en
términos relativos. Esta se agudiza en los niveles mas bajos del
pauperismo, formados por tncapacitados ya para el trabajo, inca-
pacidad producida por la explotacion del trabajo.

Para reprodudir la mercancia trabajo, unica productora de va-
lor, es necesario mantener con vida, no sélo al trabajador, sino a
sus futuros sustitutos. El exceso de esta mercancia que se repro-
duce a ritmos acelerados favorece la ganancia capitalista, pero
atecta la subsistencia de los trabajadores. Se aumentan las som-
bras de este panorama con el lumpen, que tiende a crecer también
alarmantemente en épocas de crisis.

[.a magnitud relativa del kg crece junto con las potencias de la
riqueza. Hay que entatizar una consecuencia de todo esto; la po-
blacion obrera crece mas rapidamente que las necesidades de ex-
plotacion directa del capital. Cuanto mayor es la fuerza productiva
del trabajo, mayor es la presion de los obreros sobre los medios de
ocupacion. Esto se agrava por otra tendencia de la logica del capi-
talismo: el progreso téenico permite tanto una dilatacién de la
plusvalia como una caida tendencial de la tasa de ganancia. Y este
proceso contradictorio engendra crisis. El capitalismo trata de
compensar esto contrarrestando dicha caida con el aumento de la
explotacion del trabajo. En esto ayuda la sobrepoblacion relativa,
por la baratura y abundancia de obreros disponibles.

Un elemento basico para comprender el proceso de acumula-
cién de capital es que éste tiene en cuenta, no las necesidades
sociales, sino anmcamente la relacién de ganancia gue obtiene con
respecto a lo que tiene que desembolsar en medios productivos y
salarios. Ademas hay que comprender que el movimiento del ca-
pital es un proceso ascendente v ampliado en espiral.

El imperialismo, etapa desarvollada de acumulacion capitalista

Uno de los efectos importantes del proceso capitalista es que
descampesiniza y proletariza. El grado de ese movimijento de-
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pende de la fase de desarrollo por Ia que atraviesa la acumula-
cién de capital en un momento determinado. Y esto ultimo nos
coloca de frente al imperialismo. Hay que tener en cuenta el ca-
racter parasitario del capitalismo para comprender las modalida-
des de la acumulacién capitalista en un momento determinado
(Lenin 1961:689-798).

El sojuzgamiento y la estrangulacion financiera de la immensa
mayoria de los paises a manos de un puitado de potencias, in-
fluyen en las tasas de acumulacién de capital al interior de aquellos
paises, y por lo tanto en las caracteristicas que tomen tanto la
clase obrera como el Ex.

La logica capitalista lleva a la concentracién de la produccion
en empresas cada vez mas grandes: lleva al monopolio. El capital
bancario y el industrial se fusionan. Sobreviene tanto el desarro-
llo desigual como la subalimentacién de las masas. El imperia-
lismo no sélo es parasitario sino que implica la descomposicion
del capitalismo, cosa que se evidencia en las tendencias al estan-
camiento, que sin embargo encuentra salidas que configuran su
forma serpeante, aun en la tendencia de caida estructural, que
no es lineal sino que tiene sus descensos ¥ sus cuestas. La tltima
crisis ha echado por tierra las expectativas keynesianas del pleno
empleo y de salvar las crisis.

El imperialismo, al apoderarse de fuentes importantes de
fuerza de trabajo, liberar obreros y obligarlos a trabajar para la
acumulacién, al introducirse poderosamente en los medios no
capitalistas, desata fenémenos propios de la acumulacién origina-
ria, y al hacer constante esa modificacién del medjo no capitalista
en el proceso de incorporacion, establece la modalidad de Ia lla-
mada acumulacién primaria (Frank 1977). A esas capas, que en
los primeros contactos todavia permanecen no capitalistas, las
convierte a través del mercado en compradoras y vendedoras
dentro de un espacio capitalista, hasta que el eapitalismo llega al
nucleo que le interesa: la fuerza de trabajo. Con esto transforma
los antiguos espacios no capitalistas.

Pero el imperialismo conduce a distorsiones, tanto por su ca-
racter parasitario y de descomposicion, como por la manera en
que propicia un ritmo del proceso capitalista de los espacios de-
pendientes: trastoca el proceso “clasico” de proletarizacién, de
acumulacién, y por lo tanto, también la configuracién de las bur-

guesias internas de esos paises. El imperialismo vive “avrui-
nando”. Es corrosivo. El imperialismo expande el capitalismo y
transforma todo lo que toca en capitalismo. Pero precisamente la
tuerza con que se introduce provoca debilidad.
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El imperialismo genera reproducciones capitalistas pero ’gende)-
ticamente distorsionadas, porque son medios de extraccion de
plusvalia hacia los centros mom)p(’)hco_s, por una parte, y por otra
reciben dinamismo que los estructura incapacttados para desarro-
llarse. Ademas, las distorsiones propias de los paises cen}ralles
adquieren dimensiones catastréficas en los dependicntes. En los
paises centrales, el estado, fusionado y somctdo a lOS.mO!"lOp.lEJ-
lios, sume bajo el dominio monopélico bancos, ramas 1r1.du'str’1a'-
les completas, etcétera. El avance del monopolio debe, cada vez
mis, hacer gastos improductiv_os mayores, pero que son neceslq—
rios para el proceso monopolico de val()rlzaglon. El mor?(‘)po‘m
logra un producto especial: los clientes mismos (Bra\cyrr‘?dn
1975). Esto, en los paises dependientes, desquicia el aprovecha-
miento de recursos internos de una manera equilibrada.

La distorsion fundamental monopdlica consiste en que el pro-
ceso acapara un excedente econémico creciente que tiende a re-
distribuirse en favor de un nimero constante decreciente de
grandes monopolios capitalistas. El capitalismo monopolista 1—516
ha apoderado de la totalidad de las necesidades individuales, ha
creado una inmensa mayoria de ellas y a la vez se ve imposibili-
tado de proseguir creando lo que creyé un paraiso de ganancias.
Y la salida que encuentra a todo esto no es sino una distoy sion
peor: la economia de guerra. Desperdicio y consumo lmpl'(.)du(-
tivo. Y esto que posibilité una aparente salida ha llevado a una
aguda crisis. . - .

La crisis actual ha sido bautizada por los tedricos dt'}d €cono
mia burguesa como estanflacion (inflacién y recesion conjuntamen-
te). La crisis ha traido alto desempleo y deterioro de los niveles
de vida en las mayorias, junto con un aumento de la lumperfl-
zacién. El capitalismo monopolista desarrolla en z}l@o grado las
fuerzas productivas, pero conlleva la dlstqrsmn bil_SlCEl de verse]
imposibilitado de hacer uso de toda esa fuerza. Lwr@mepge_ €l
proceso de acumulacion no puede darse sin altas y ba_]a§ (crisis);
pero el desarrollo monopélico estd haciendo del estancan-nento
un fenémeno persistente. La lagica df: alcanz:%r la mayor gdna(;l-
cia ha llevado a la produccién mas a'llln de los ’llml.{t"S del merglz;.ro
capitalista. Se crea la sobreproduccion (c:n‘termm{?s de (}1)031?.1 i-
dades de llegar a la ganancia, y no de sat1siacer’ne(,651da es \131‘
les). Esto evidencia la crisis. Sobreviene una caida de la tagad e
ganancia, y ello repercute en el consumo de Ias masas trabajado-
ras. Hay destruccion de capital pmd’ucuvo. ala vez quel: se pro-

duce una gran necesidad en las mayorias. Y esto, grave en los paises
metropolitanos, es alarmante en los subdesarrollados.
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Un Nervio muy importante de las contradicciones capitalistas
fuente de distorsiones, es la logica de la gananda que se contra-
pone a la produccién encaminada a satisfacer necesidades socia-
les. De aqui se desprende tanto una capacidad instalada ociosa
como un alto desempleo. Por fin, aungue en los paises metropoli-
tanos pueda mantenerse una alta tasa de acumulacién con la con-
trapartida de aitos salarios, esto seria imposible sin la explotacion
que hacen de los trabajadores de los paises dependientes.

La acumulacion de capital en el subdesarrollo

Pas dlstorsm.nes Yue engendra el capitalismo monopaolico en los
paises dependientes-subdesarrollados no son sélo consecuencia
dfe Crisis, sino parte de sus mismas estructuras. Las caracteristicas
bisicas de este capitalismo articulado y generado por el capita-
lismo monopolico, por el imperialismo, son desequilibrio y de-
foi"mamon estructural. Todas las politicas econémicas que se di-
senan para lograr su “desarrollo” generan mayor subdesarrolio
No obstante, hay que enfatizar algo ya sefialado: la conﬁguracién-
desequ!hbrada no es exclusiva de la economias “dependientes”. Los
desequilibrios son la norma del desarrollo del capitalismo. E.stos
por una parte, impiden la acumulacién, y por otra son su soporte!
Enlos paises dependientes las formas que mis distorsionan son las
que motivan mas su “desarrollo”. h

Los rasgos de distorsion aparecen, sobre todo, en lo que es
clave a la acumulacién de capital: la reproduccion de la burguesia
y de_l proletariado como clases. 1a burguesia interna se m%leetra
ineficaz para lievar adelante el desarrollo capitalista; la intromi-
sion de las burguesias centrales por la légica de la’ganancia lo
impide también, y el proceso de proletarizacion, se podria decir
respecto a los términos “clasicos”, se queda a medio camino
cuando en realidad solo se complejizan las formas de subordina.
con del trabajo al capital. Esto demuestra que la dependencia r:o
s un problema sustentado en el ambito de 1 circulacién sino que
uene que ver con la estructura productiva.

La cunﬁguracifin desequilibrada de estos paises hace que exista
una gran extraccion de plusvalia hacia los centros metropolitanos
(co_n’ elul_"esultado concomitante de un impedimento en la acumu-
lacién “interna™), que se amplia mas con la dependencia tecnols-
gica. La destruccién de las formas no capitalistas ha liberado
mano de obra que no puede ser absorbida en los polos mais in-
dustrializados. Esto produce un desempleo estructuralmente
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permanente y en continua expansion. Estos paises, por un inter-
cambio desigual con el polo metropolitano, por la transferencia
de sus recursos, y por la adquisicién de los equipos mas tecnifica-
dos en el proceso de industrializaciéon necesaria que impone el
mercado internacional, llegan a situaciones siempre deficitarias
en sus balanzas de pagos. Ademas, se ven obligados a endeudarse
con los paises metropolitanos y a destinar grandes proporciones
de sus exportaciones como pago al servicio de la deuda.

Las distorsiones dejan su huella también en el proceso reno-
vado de los tres circulos del capital (D-D’; P-P*; M-M"), del dinero,
la produccién y las mercancias. El capitalismo dependiente no
reproduce al capital productivo en amplitud creciente, sino que
lo entrampa. Y esto repercute en el crecimiento desmedido de la
terciarizacién que encubre en la circulacion el problema de la ex-
plotacion y el de la formacién de un proletariado de grandes
proporciones pero explotado de diferentes formas, v no preci-
samente por las mas avanzadas. Hay un proceso de trabajo com-
plementario por mecanismos que logran la realizacién de la plus-
valia.

Las distorsiones del subdesarrollo hay que entendertas en la
configuracién del sistema capitalista internacional en dialéctica
con el anilisis concreto con la forma especifica de funciona-
miento de la racionalidad capitalista en nuestros paises. La racio-
nalidad capitalista es precisamente la que niega el desarrollo a
estos paises v la que los empantana cada vez en un mayor subde-
sarrollo. No es cuestion de la existencia de alguna economia dual,
de dos racionalidades distintas y paralelas (la basada en las fuer-
zas modernizantes vy altamente tecnificadas y la “tradicional” o
marginal al proceso de desarrollo). La distorsién no se debe tam-
poco a la persistencia de elementos “atrasados”; cosa que podria
superarse eliminindolos y acelerando las fuerzas capitalistas del
desarrollo. El problema radica en una contradiccién basica del
sistema: necesidad e imposibilidad de desarrollarse.

Un resultado del proceso de subdesarrollo es su influjo en los
niveles de conciencia. Las clases trabajadoras, por la atrofia res-
pecto a su completo desarrollo, tienen dificultades para captar su
situacion de clase. La apariencia confina a muchos a una ideolo-
gia de pequenos productores que se creen independientes. Los
capitalistas, en lugar de generar empleos, desatan un proceso de
aumento de desempleados, aunque se representan a si mismos
como portadores del progreso. Por fin, las alternativas politicas
que se suscitan como portadoras de la selucidn que racionalice el
sistema (que van desde el populismo hasta los militarismos) se
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encuentran condenadas desde su nacimiento a llevar indefec-
tiblemente a callejones sin salida estructural (Hinkelammert
1970).

El entrampamiento no tiene otra explicacion sino la de que
estos paises se encuentran dentro de la I6gica de acumulacién de
capital mundial. F} polo que puede ser descrito como adelantado
en los paises subdesarrollados llega a alcanzar niveles técnicos si-
milares a los de los paises centrales, con la diferencia de salarios
reales mucho mas bajos en la periferia que en los del centro.
Las grandes burguesias internas, para poder mantenerse, se ven
obligadas a aliarse con el capital monopolista central. Gran parte
de la subsistencia de la mano de obra explotada no corre por
cuenta del capiral. Este deja a la mayor parte que se las ingenie
para subsistir. Los sectores mal llamados “margmnados” suminis-
tran mano de obra y productos que por sus reducidos precios
abaratan los salarios (Amin 1974a).

Por fin, otra gran distorsion {ue preocupa enormemente a los
politicos de los polos metropolitanos es el ritmo de crecimiento
de la poblacion de los paises subdesarrollados. Estos sufren dis-
torsiones en la ley de poblacién, puesto que cuando se exacerba
su explotacion los trabajadores intentan defenderse reprodu-
aeéndose en exceso. Y lo que era “explicable” y aun benéfico en el
capitalismo clisico, en la €tapa monopolica adquiere caracteres
alarmantes. Esto no es sino Ia expresion agigantada de la contra-
diccion, Esa masa ingente del Eik es palanca de acumulacion en
una primera etapa: la de extraccion de plusvalia. Pero la incapa-
cdad de la burguesia interna impide que la acumulacién llegue a
la fase final en el interior del pais. Asi se impide el desarrollo
creciente de la acumulacién ampliada.

La parte extraida incide en la fase final de los paises metropoli-
tanos, con los limites de las crisis,

Acumulaciin de capital y clases sociales
en el capitalismo dependiente subdesarrollado

La burguesia. No hay que perder de vista que este problema de
la acumulacién tiene que ser considerado, mas que de pais a pais
tormado como un todo, como un problema estrictamente de clases.
La burguesia interna es incapaz de conducir al pais al desarrollo;
pero no lo es para servir de canal de extraccién de plusvalia hacia
el exterior. Esto la coloca en una contradiccion secundaria res-
pecto a las burguesias metropolitanas a las que sirve, vy que se
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enriquecen explotando recursos y trabajadores de los paises sub-
llados. .

def; :l;ourguesia interna esta condepada a perder enbgran medu%;}-,
tanto €l espiritu de inversion descrito respecto a los burgueses ¢ ]‘1
sicos por Weber y Sombart, cn'mofel espiritu dt? entrgpaffazzeuf ztma ;
zado por Schumpeter. Los bajos indices de acumulacién in ern
no se deben solo a la descapitalizacién ejercida por los _n}onop:;-
lios centrales, sino también a la incapaadad d(? mversggn de a1
burguesia interna que no reinvierte la plusvalia extra{a (:11l e
proceso de acumulacion ampliada. El deseo de conservar { is-
frutar sus ganancias, aunado a la dlﬁcul[afl estructurall) de pais
para garantizirselo, la hace timorata al riesgo. Ijjsta burguesna
prefiere el gasto suntuario de reproduccion como clase l(lirgussa,
en competencia en cuanto a niveles de lujo con las grandes bur-
guesias centrales.

La proletarizacion en el campo. El .d.esemlpleo masivo no obedecg ai
las leyes del capitalismo competitivo sino que es un signo de
auge del capitalismo monopolista. Las distorsiones del cent;o tra-
tan de corregirse volcindose en la periferia. Y para lograr ]ﬁ éasa
de plusvalia mas alta que buscan en 10§ paises subdesdrr(‘)lla o;,'
los paises centrales se apoyan en las distorsiones de aqule os. Si
en un primer momento el centro exportd capitales, con € mo?o-
polio tecnolégico ahora recibe de la periferia grandes capitales.
La contradiccién de una proletarizacion atrqﬁada en la periferia
tiene como compensacién una sobreexplotacién que permite con-
trarrestar la ley tendencial de la baja de ganandaa en el centro. .En
la urbanizacion se expresa ese fenémeno unitario y_c_o’ntraéilc}o-
rio. Es la expresién del desarrollo agrandado y debilitado de as
fuerzas productivas que implican tanto lg descal.npes%mzal(:l?n
como la proletarizacion. Pero esto no se c1r_c’unscr1be solo al fe-
némeno urbano. Bajo el signo de la extraccion de plusvalia, por
lo tanto por una necesaria proletarizacion, quedan resgblos nece-
sarios de una descampesinizacion que parece no terminar. ,

La intromision del capitalismo en el campo ha implicado bun
¢éxodo rural, pero ha mantenido en el agro esa mano Qel_() ra
necesaria por temporadas para el capital agrario. El (aplxta ismo
ha transformado la agricultura y ha hecho insostenibles las viejas
formas, mientras ha provocado otras nuevas. Bajo una form'a
aparente de campesino que no acumula capital se encuentl:a', lzlms
que a un productor terrateniente e€n pequeno, a un tra a‘]ii. or
del capital, aunque sea un traba‘]ad()r‘ “a domicilio . Bajo.el. ro-
paje de campesinos productores auténomos que comercializan
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sus productos estd el trabajador que recibe menos del pago de su
fuerza de trabajo, el trabajador a domicilio del gran capital.

Esas nuevas formas las impone el capitalismo como el medio de
acumular sin tener que “Pagar” toda la subsistencia de tantos rra-
bajadores que tiene bajo su dominio. La subsistencia debe correr
en gran medida por cuenta de la inmensa mayoria de los traba-
jadores que tienen posibilidad de cubrirla produciendo directa-
mente en las tierras marginales de sus parcelas. Por esto mismo
no se sigue el proceso de] capitalismo “clasico” de proletarizacion
total y abierta.

Ya Kautsky habia senalado que el desarrollo capitalista en

la agricultura habia dado a luz fendmenos nuevos que no encaja-
ban del todo en Ilas interpretaciones clasicas. El aparentemente
campesino por un lado trabaja “para su casa” ¥ por otro para el
mercado. Las nuevas formas no son transferencias de las formas
precapitalistas, sino que forzosamente son originadas por las ne-
cesidades del capital. La descampesinizacion es la destruccién de
las viejas formas aunque perduren en apariencia. Permanece el
Cascaron, pero su sustancia va es otra.
La mercancia mas preciada para el capital es la fuerza de tra-
bajo bajo la forma que sea: ya directamente adquirida por medio
del régimen salarial, ya ocultamente adquirida bajo relaciones
aparentes de circulacion que refuerzan los condicionamientos
ideolagicos de productores independientes y aislados.

Los aparentemente campesinos producen a hajos costos. Esto
reduce el costo de alimentacién, cosa que redunda en heneficio
de la acumulacién de capital. Por otro lado ofrecen constante-
mente su sobretrabajo en abundancia. Gran parte de un precario
sustento, por debajo de lo que el capital tendria que pagar patra
que se reprodujera, corre por cuenta de Ia produccién directa en
sus propias parcelas. Esto se traduce en sobreexplotacion que no
puede ser visualizada en el rostro de un patron concreto, Este
queda oculto en los mecanismos de una circulacion cada vez mas
compleja.

Ademas, el capital goza de un trabajo que le ha sido siempre
apetecido, y que parecia que las luchas obreras le habian arreba.-
tado: el de un inmenso ejército de mujeres y ninos a los que no
tiene que pagar absolutamente nada en la mayoria de los casos, o
una poraon muy aminorada, ¥ cuyo fruto recoge en abundancia,
Los productos que estos “campesinos” ofrecen al mercado llevan
un caudal de inmensa fuerza de trabajo no pagada, y por lo tanto
plusvalia que entra de inmediato Y s8¢ reparte en lo que es la
ganancia media del capital. Los alimentos que produce “el cam-
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pesino” para mantenerse con vida hacen pf)Slb]_e (tléu; Illautigsav:lrilg;
viar al mercado su sobreproducto, que se c‘f)rlmerl o espte svalia
en el proceso de realizacion de plusvalia SOL_IZE ]t(;;a'l .t e man-
tenerse con vida no corre por cuenta Flfal capital. da obrcz1 sto hay
que afiadirle que el capital puec}e utilizar maneo e (l)t a con in-
tensidad en los tiempos convenientes para la ag?(l;u -umidég @
lista 0 ¢n la industria de la construccion. Y es' ta' la c.i idad de
mano de obra de que dispone que puede pagar salarios muy
J‘)Siil que el campesino Jogre subsistir'reditl’la coln cifrc]eilgié‘:dls
acumulacion de capital. Lo que parecia estar fuuta e o
(productos de subsistencia) produce la tinica mercanc—l?) que E si-
bilita la acumulacién de capital: la de la f’uerza de trabajo ehgmo
das sus formas. Las visiones pseudocientificas de un.P(qul smo
romintico velan ideolégicamente esta jugosa integracion auale e
plotacion capitalista, y son s()_]() una revancha'lr’nafgmarladgl ¢ co
loca a la subsistencia campesina sobre una ruina futura ]
[dllg)]:;gde las distorsiones de un (:a.pitaiism() de[)?{}dlente ('IOI’H‘O lel
de México, donde hay de por medm unaﬁrevolucmn ag.r(;larta, es la
que se refiere al renglén de la terra. Tratar a .105 eﬁ]l'data]r‘lo.s())/
parvifundistas como terratenientes es caer en el juego i ?({)i’()glze
de lo juridico y perder de vista las {“elacmnesrqqe} en realida e
establecen. En su relacion de trabajador a dumlu_ho, quien S[;le]
ventaja no es precisamente el pequeno agnculmr smcl) (t]'l;lerll—ld(iﬂsm()
producto se queda con las ventajas dff éste. El neola 1t 111 ismo
monopoliza tierras, aguas y el traba}c_)’ can_wpesTHOY sin Tcasolde
correr el riesgo que implica la posesién d1rectii. ¥ en frema]-[a”
estos pequetios administradores de t.131ira gue | nglt‘l a yemarla
lo que perciben es una parte insignificante de ren c.i', g Ja mma-
yoria de las veces se traduce en parte complementar.m e 1 sl
rio insuficiente que en sus prlopias tierras reciben como trabaj
res directos del gran capital agrario. ' '
d()[;ss n-ansnﬂfi011§les y lg gran burguesia agrar‘lg p('n: .ur_l’C{“ido
concentran terras y por otro encuentran nuevas formas _]u‘u ‘1;ta:
por las cuales va no necesitan arrebatarle a los f:ampemn'();rqu du)-
tierras, nisus instrumentos de‘ er.iba;]o‘, 1niconvertirlos entra ag; u(n
ves “libres”. Bajo la aparienca juridica de un campt.efsin(:“():sraibc
trabajador del gran capital agrario. El campesino no 5([) f)m,ferir e
una “ganancia” extra, sino que se ve obligado aun a trans
abiajo necesario, ) .
ndta:lintrumisién del capi[alism(.) en el campo n().sol() Su‘b(:iﬂq{rl:g
los precios agricolas a los precios industriales, sino que des:
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una serie de fenémenos que rompieron de hecho con el antiguo
sistema campesino. Se fueron ganando tierras para los cultivos
comerciales, se impuso una disminucion relativa a las actividades
dedicadas al autoabasto, se fue perdiendo la autonomia tecnolo-
gica, etcétera. El capitalismo se apoderd, tanto del sobretrabajo
encerrado en las mercancias, como de la fuerza de trabajo libe-
rada por tiempos a actividades agrarias capitalistas y actividades
industriales. Todo este proceso se agudizé con el desarrollo del
capitalismo monopdélico. No solo se fue especializando al trabaja-
dor agricola separandolo de las actividades artesanales y de agri-
cultura complementarias, reduciéndolo a ciertos cultivos comer-
ciales dictados por las exigencias del capital; no sélo se quebrd la
logica de la unidad de produccién-consumo, sino que el imperia-
lismo hizo su entrada directa en el campo y llegé aun a las mismas
parcelas. La antigua unidad de produccién-consumo pareceria
subsistir, cuando en realidad hace subsistir a las variadas formas
de productor que envia productos cargados de sobretrabajo, o
subvenciona en parte la manutencién de esa mano de obra que
envia a otros sectores mas avanzados del campo o de la industria
que, por no poder ser absorbida del todo, tiene que volver a la
mesa comun para mantenerse con vida,

Este “campesinado” se ha visto obligado a preparar con sacrifi-
cios en su consumo a mano de obra futura detenida en la escueia.
Ademis, los cultivos comerciales han obligado a estos sectores a
subemplear su propia fuerza de trabajo en determinados mo-
mentos, mientras que en otros los ha obligado a necesitar dema-
stada. Supeditados a la accién econémica de las transnacionales,
del estado, etcétera, pierden el fruto del trabajo, o se ven envuel-
tos en la irracionalidad de dedicar sus mejores tierras a cultivos
no alimenticios, que sélo sirven como colorante para productos
comerciales de ia industria alimenticia.

El dinamismo capitalista ha destruido y modificado las formas
anteriores, y controlado ¥ supeditado las formas nuevas. Va satis-
faciendo las necesidades del modo de produccidon capitalista sin
haberse visto obligado a separar a los productores de los medios
de produccion. Pero le ha quitado a los productores ¢l real con-
trol de estos medios. Ha encontrado mecanismos que le propor-
cionen segura y barata mano de obra, que le ofrezcan plusvalia.
Uno de estos mecanismos ha sido el transformar el plusproducto
en plusvalia cuando aquél, por la subordinacién del trabajo al
capital, entra en el ciclo de capitl.

En términos de clase. esta forma de trabajadores agricolas, por
la manera en que son explotados y por su enemigo comun, esta
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muy cerca de la clase obre?a. No obstantq, la propllec}llzézlh(c)arclllé
pesina, aunque ha sido vaciada de contenido por e[ hecho de
mantenerse formalmente, da base material para q(;le es ?;1  (raba g -
dores se representen a si mismos como trabaja orez ectos ¢
independientes. Esto pone obstaculos para que se pue ;n gha
zar de manera espontinea en defensa de sus intereses. eito Sey_
que anadir que entre estos trabajadores hay muchosbestra 0?;1 "
gun la manera en que el imperialismo y la gran urguesedf:n
apoderan de su trabajo. No obstante, segun esos estrqt()ts. pl:3 rden
suscitarse organizaciones de lucha que df:aﬁendan sus in ergs ob-
jetivos. La formacién de sindicatos agricolas por ran*ll)a_s de p .
duccidn puede ofrecer un instrumento orgdnico y objetivo qu
hace tomar conciencia de su forma de explotacion y de la torma
lucha consecuente. i .
deAunque la proletarizacion no se ha generado al est;llo callzllisclig(;,
las exigencias de acumulacion de capital han encontra (i) 8 >
La transformacion de gran parte de la po!)lac1on en o rt:ro(sjL a
domicilio a disposicion del capital no es solo un mom(_e: ?{1 -
proceso, no es parte transitoria de un conjunto que termlda o
otra forma. Es la caracteristica estable de la’gran mano de o .
que va creciendo, aunque subutilizada, segtin las ex1gencmls e
un desarrollo atorado, que no por eso deja de ser muy exptofaa;
dor. Si el imperialismo no ha incorporado de una fo;ma tlosaha
los trabajadores del campo, si los ha descarr_lpesml(ziz_l 0 y'oﬁada
proletarizado, y aunque esto haya sido en forma _}5(0(;—51 im,l
no ha dejado de ser provechoso para la acumulacién de ((:)acpSOS
dependiente. (Para umr ejemplo en el que se venl estos lljrdeelos
complejos de proletarizacién y subo_rdm'z!aon ali_ c(:ip]tz:1 de los
trabajadores del campo, cfr. la mvesugam_on realiza 2:11 ;78 ol
nacién con la de Ajusco, de Maria Eugema Falomir, 7 ")d
esta modalidad no es propia exclusivamente de los trabajadores
del campo. Gran cantidad de los trabajadores urbanos pluarngpdan
de ella con las modificaciones que les da el entorno de las ciuda-
des y la rama o sector de la economia en que se encuentran.

El enorme proletariado urbano, La otra gran partle dvsl: estos c;;e(lilz:-
Jadores expulsados del campo y que sobrepueb'iln as cllu ades,
en su inmensa mayoria no ha podido ser absorbida por Oli <08
mas desarrollados. Esto provoca una atrofia que tambu:r;‘ enmto
cia al capital: la proliferacién de productores de 1plusva ia co no
trabajadores a domicilio en diferentes tipos de talleres Xd mz:lqdel
las”, sobre todo en las ramas de las industrias del vestido ylt !
calzado. Estas formas, en apariencia independientes, resulta
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ciertamente, por una parte, de la presion que reciben estas masas
para seguir subsistiendo. Pero, por otra parte, no hay que dejar
de ver que el capitalismo dependiente necesita a estos trabajado-
res en las ciudades, tanto en el terreno productivo como en el de
los servicios. Esto propicia una explotacién mayor que la que po-
drian tolerar ios obreros organizados. Tratar de encuadrar estas
realidades como estrategias espontaneas encubre la accién capita-
lista que precisamente esclaviza a estos trabajadores bajo tales
formas que proporcionan plusvalia, Las familias de los trabajado-

trabajo aun por debajo del salario minimo mientras otros se ocu-

Los altos indices de explotacién que se generan en [os paises
subdesarrollados se deben a que la acumulacién se recarga sobre
la alimentacién de las masas trabajadoras. Por esto a mayor au-
mento de acumulacién mundial, mayor aumento de subdesarro-
llo. Se favorece el desarrollo de la acumulacién que se genera en

de la capacidad de crecimiento relativo de la gran industria y del
crecimiento de las formas que ocultan, bajo diversos velos, la rea-
lidad de trabajadores productores de plusvalia. Y no sélo se le
saca la vuelta a las victorias de la clase trabajadora sino que, como
ya ha sido apuntado, ideoldgicamente se separa a la mayoria de
€sta masa proletarizada de las luchas de los obreros organizados.
Esto proporciona un respiro de seguridad a Ia explotacién capita-
lista, porque persiste Ia apariencia de productores independien-
tes cuando en realidad son trabajadores de gran capital.

Respecto a la explotacion de estos trabajadores se podria pre-
guntar cual es el tiempo necesario para su produccién. Una pri-
mera respuesta podria indicar que por la integracién mundial
deberia ser medido por la produccién mas avanzada. Pero preci-
samente una de las distorsiones que se han sefialado es la de la
integracién de los diferentes tiempos. Ciertamente no es cuestion
de confundir e] trabajo abstracto con el concreto especifico; pero
tampoco un promedio estadistico resuelve todas las dificultades
porque existe esa articulacién de tiempos que se traduce en ex-
plotacion. No obstante, se puede acordar que el valor de la
fuerza de trabajo se mide segun la formacién social concreta.

El gran capital en los casos de maquilas y pequedios talleres se
desentiende de las inversiones en maquinana, local, energia, y
escamotea las exigencias laborales que el movimiento obrero ha
podido ganar por sy organizacion (salarios minimos, seguridad
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i to por el proceso de
or los monopolios. Tan : ; con-
ﬁmto producgvo, como por medio de la (:11jc1llla£allo(111_,ftrang"a e
ital i 1 mercial. iteren -
ia al gran capital industrial y co a of
R et 1 nder y el valor social de
reci n obligados a ve y i
tre el precio al que se ve J el valor social de
16 den acceder por la comp:
la produccién (al que no pue e o
i rebatado a estos “peq
-an capital) es la parte de lo que es an eque,
o rectu j lidad del gran capital.
§ : ”, trabajadores en realida |
fios productores”, tra : del gran capital. ¥
: rbalis se tendria que aclarar q :
ara no caer en verbalismos,  tet ! ! 1S 1o
l:on “capitalistas distorsionados” sino reales trabajadores
zados. _ Lites
1 squenos comercios y vendedores ambu
rarvienin activaren de la realizacién de la
intervienen activamente en el proceso de acion ce @
plusvalia de grandes companiias mono;l)ollcas,ty r?;rl;]ilzn Danicipan
i racién, con lo que ta |
cado y el ritmo de recuperac D> que pieh partiipan
: facién de capital como )
en el proceso de la acumu cap e
tamenpte oprimidos, aunque no dlreuan_lentcei prodé]c::c[);:sque
ia. Si istribucién de produ
a. Sirven de canales de dis :
s i latados, refrescos, dulces; y un
"Ons : entos enlatados, ,
ueden conservarse (alim : iy an
ls)inm}mero de productos superfluos, en su mayoria de g
afias transnacionales). _ 5 o .
COII{TIE hay que olvidar que, en la circuiacion, el ca];lltallz'lasl;aalso
ia € no se ha
i ncia cargada de valor qu :
apropia de una mercancia e
: lizar ese valor se sirve .
al productor. Y para rea ttor _ >
muiilerado a mu}IJD bajo nivel. El capitalismo mantiene lralta);lqiir:i(i) ’
] ! !
a un inmenso ejército, por debajo de lo:i s::.lelela:ll](;s)ee;]s]tsleos e
it ¢ na extensa re
como minimos, a través de ur d s que
esta gente tiene que producir para sobrevivir, y en los q

29



incorporada al proceso de acumulacién capitalista. Su misma su-
pervivencia estd supeditada a que se someta a la opresion del
capital. En la familta obrera, unos logran incorporarse directa-
mente a los focos mis desarroltados, mientras la mayoria tiene
que articularse, ya por intermediarios, ya bajo formas veladas, al
gran capital. Su trabajo hace posible la extraccién de una gran
masa y tasa de plusvalia, y permite la reproduccién de fracciones
burguesas parasitarias. Todo esto es parte, por supuesto, de las
distorsiones que se encadenan. Distorsiones que se expresan en el
proceso migratorio, en la saturacién de las ciudades. etcétera,
Distorsiones, si, pero que son necesarias para la acumulacién de
capital. No obstante, también tienen el efecto contrario de en-
trampar al desarrollo del capital y acrecentar las crisis capitalistas.

La explotacién influye necesariamente en los niveles de vida,
tanto de los sectores activos, como en las diferentes capas del gir.
El subempleo y el desempleo crecen de manera alarmante por las
insalvables contradicciones del capitalismo monopolista que ha
frenado definitivamente el desarrollo auténomo del capitalismo
en los paises subdesarrollados. Pero lo que hay que enfatizar es
que €se enorme EIR no sélo deprime salarios sino que, segun sus
formas, ofrece plusvalia (fruto de sobretrabajo) encubierta por
infinitud de modalidades, ¥ que permite también la realizacién
de la plusvalia social. Las exigendias de la acumulacién con altas
tasas de ganancia y bajas tasas de acumulacién interna generan
modalidades de subsistencia en los centros urbanos que, como en
su contrapartida campesina, parecerian pertenecientes a “otros
modos de produccion”, pero que en realidad ttenen el sello dei
capitalismo.

La mano de obra liberada y no absorbida plenamente tiene que
buscar cémo mantenerse con vida. Para esto ha tenido que recu-
ITir a una serie de mecanismos que producen bienes y servicios.
Esta mano de obra, ademas, tiene que generar y utilizar redes de
intercambio también de bienes y servicios. Con estas redes redis-
tribuye bienes del mercado capitalista, por una parte, y por otra
emplea tiempos que redundan en beneficio de Ia presion de la
mano de obra sobrante que deprime los salarios. Esto tiene sin
embargo una contrapartida para el desarrollo capitalista: la es-
trechez del mercado interno. Se genera un mercadc enorme de
bienes de segunda mano que contrasta con la importancia del
mefcado de bienes superfluos de la clase burguesa. La mayor
distorsion de todo esto es la que se reflere a los niveles de la clase
trabajadora. Fuera de una pequenia porcon de los trabajadores
calificados, que podria denominarse aristrocacia obrera, el con-
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sumo de la clase trabajadora aumenta en amplitud absoluta, pero
sufre una contraccién relativa.

La ciudad y la lucha de clases

La mano de obra migrante del campo requiere espacios donc}e
habitar como un primer reclamo de consumo en su sentido mas
amplio. Esto contribuye a una l“'flplda urba'm'{.acnon, que 1n0-cc(1)-
rresponde al crecimiento industrial. Se multiplican los rl;uc ei:)‘a. e
pobladores en condiciones m_1§erables de vida. Ya la obra lc asica
de Engels acerca de la situacion de la clase obrel:a en Ing g}grr?
indicaba que si bien los grandes fabricantes habian aprendido a
evitarse conflictos innecesarios con los obreros, cosa que mejoro
ciertos niveles en el consumo, en el renglén de la v1v1enc'ia obrera
no solo no habia mejoria, sino que habia un empeoramiento que
crecia con el aumento de la industria. Los barrios ya miserables
de los obreros se deprimen mas con el ciimulo de desempleados
que genera el desarrollo industrial. ’ _ o

Las ciudades siempre han sido el espejo que refleja el dominio
de una clase sobre las demas. Los espacios urbanos se dlstnb’uyen
segun la division social del trabajo y consecuentemente segun las
clases sociales. Con la concentracién productiva, las cllud:?des han
focalizado el escenario de las luchas de clases. La miseria de los
nucleos de trabajadores en la cindades capitalistas es producto,de
la dialéctica propia del capitalismo que concentra y separa, retne
y segrega. Las agudizaciones del sistema agravadas en los paises
subdesarrollados repercuten con creces en los barrios de los tra-
bajadores. .

En las grandes concentracmnes.ur?)anas es dom_:le mayormente
se palpan las distorsiones del capitalismo dependiente.. Este tipo
de asentamientos de trabajadores se produce anirquicamente a
causa de la desorganizacion caracteristica del sistema capitaista.
En estos asentamientos se generan las presiones con reflejos de
conciencia aline «da, o segin las diferentes fracciones de clase
qgue Jos habitan. Pero aun de estos asentamientos carentes de
equipamiento se aprovecha el.caplta'l. El factor ideologico del ac-
ceso a la propiedad urbana privada introyecta va/lqracmnes en las
capas trabajadoras, que transfieren su problemitica de explota-
cién hacia la consecucién de tal propiedad. Los problemas de la
incorporaciéon de los trabajadores a la produccion son transferi-
dos a niveles de consumeo urbano. ‘

Sobre el estado recaen las cargas de los equipamientos no ren-
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tables para el capitalismo privado y que reditiian en beneficio de
los grandes monopolios de la constiuccion, del transporte, de las
finanzas, de la especulacion de terrenos. Fl capitalismo financiero
se apodera de tierras y manipula los espacios como generadores
de “renta”. Se oculta donde reside el valor de la ciudad. Un fe-
nomeno acapara la atencién v la desvia: el suelo va subiendo de
precio en las ciudades, ya por el simple transcurso del tiempo, va
por las mejoras que se van haciendo en sus alrededores. El capi-
tal linanciero ha fusionado al bancario y al promotor ¢ industrial
de las empresas constructoras. Y este conglomerado es el que se
aprovecha de la “renta monopélica”. Dado que el capital “tierra”
no existe, la renta viene ser el pago extraeconomico al derecho
Juridico de posesion sobre ella. No se paga como una parie del
capital productivo sino como un adelanto por la sobreganancia
que se espera,

Las inversiones en el consumo colectivo de la cudad son las
condiciones necesarias que permiten la reproduccion social de la
tuerza de trabajo. Pero el problema de la renta pone un obstacu-
lo. Encarece tanto la produccién de la habitacion como su al-
quiler. Esto recae sobre los trabajadores. Ante la presion que
ellos mismos ejercen sobre la vivienda, los alquileres suben. Y
ante la presion que ejercen sobre los salarios, éstos bajan. Ya no
se puede exigir el aiza de salarios para cubrir el renglén vivienda.
Entonces se ven obligados a buscar donde vivir abaratando las
€rogaciones necesarias para eso. Lo que podria ser un problema
de los capitalistas industriales en contraposicion con los terrate-
nientes, recae directamente sobre la clase trabajadora. Si a esto le
afiadimos la afluencia continua de mano de obra que emigra del
campo y que recae sobre los trabajadores va instalados en la ciu-
dad, podemos entrever Iy magnitud del problema,

Ante la incapacidad del capital y del estado para resolver el
renglon vivienda de los trabajadores, se¢ produce otro fenémeno
de distorsion: ¢l que por un tiempo en determinados lugares se
ponga entre paréntesis el problema de la renta. Esto se logra con
la mvasion o con el poblamiento de zonas “ecologicamente” pro-
pias solo para trabajadores. La traduccién en concrete de esto es
la evidencia de que al crecimiento de I riqueza corresponde ne-
césariamente un crecimiento de la pobreza. La grandeza de una
¢iudad se relaciona con la magnitud de pobreza que encierra. Y
entre todas las deficiencias la mas notable es 2 de vivienda.

Las ciudades se van sectorizando segun los ingresos de sus po-
bladores. El que la gran masa de trabajadores con un gran peso
de desempleados tenga que resolver el problema habitacional por
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ia cuenta se traduce en los niveles miserables de sus'habp
su Propla(fueenqen Lerrencs que en un primer maomento no tienen
e a'nvadid()s), o tienen un precio redudido por las con-
precio (501 1 ondici impiden que sean lucrativos
diciones de su uso (condiciones que npiden qu  lucrativos
ara el capital), o hay impedimentos legales para su li fre «
lr?ia\liza\cién (tierras ejidale_s), o tienen carac‘terlsu.(alsi,mcaslqllée
obstaculizan su urbanizacion. Estos terrenos se dividen en‘(_) s
donde las viviendas se van (‘()IISLTU?'EII(.'I:I) !entamen.uf:..’P(Et‘crl()r_
mente tiene que intervenir la urbamzacn.(m (cnnstrucu?l’] ‘ e mc];b
cados, instalaciones de luy, agua, drenaje, cscuelas, etcetcra).d N
la primera etapa de estos asentamicntos los hz}bltantes puf? t?n
mantenerse con bajos salarios, porque lo que tienen que‘g_dst]alr
en vivienda es relativamente poco. Esto redunda en benehuo' 6-
gico de la acumulacién capitalista. Por otro }z?d(). ofrecen un am-
plio mercado para materiales de construccion. Pero es un pro-
ceso que avanza. Una vez que en la mayor parte del asenran?lenFn
se ha consolidado la urbanizacién sobrevienen las cargas tributa-
rias v la comercializacion del suelo. b dores
Que el alojamiento haya corrido por cuenta de los trabajadores
¥ que éstos vayan pagando cada vez mids una carga trlbl’:tar}a por
la vivienda ha resultado en beneficio de la acumulacion (ap!tfii
kista. No solo se pagan salarios bajos, cosa que benﬁ:ﬁcm al (‘.a’pnii
industrial v a las demas fracciones de la l)urgll.lcsm: tambw;} la
carga tributaria que recae sobre esos salaros revierte en bt?lﬁff l(]f)
del capital. Con la regularizacion, que tarde o temprano tgad.a
los poblamientos de los trabajadores, ﬁl'a urbanizacion es p“lgad ;
en ultima instancia por el trabajudor. Si al principio el precio de
suelo resultaba estar por debujo del precio medu_) (cosa que }‘)er-
mitié el acceso a grandes masas), el proceso creciente de urbani-
zacion va haciendo subir el precio de la tierra, v aumenta el costo
de mantener una vivienda. Reaparece la renta: hay que pagar ¢l
derecho al uso de la terra por el usufructo de las lﬂSLillii{'l()llFS
urbanas. Y esto resulta demasiado gravoso para la mayoria.
Como se habia indicado. este ponerse enrre parentesis y reapare-
cer de la renta es otra de las distorsiones. Se atrajo a la gente v se
pusieron las condiciones de una nucva f-_xpulsi()n. Conel desan:(?:
llo del capital monopélico se van beneficiando los (‘(m[rolafimu
de la tierra y constructores urbanos. Pero, conjugado esto con el
problema del empleo, tarde o temprano produce un entrampa-
miento del sistema. . ) .
Los pobladores, con su trabajo en las faenas. cargaron u:r?lin
mis pesado de la urbanizacion: si se vieron libres por ;11{.;[111
tempo de pagar permisos de construceion, no se libraron de te-
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ner que pagar las clisicas “mordidas” a las fuerzas represivas.
Todo ese trabajo invertido es acaparado por las fracciones bur-
guesas que a la postre se benefician de la renta que reaparece,
Los pobladores tienen que recomenzar el proceso en algan otro
sitio, con mayor trabajo, y con mayores erogaciones de su parte.

Ademas, es precisamente en las ciudades donde surgen los fe-
nomenos de desclasamiento conciencial. 1os trabajadores han
sido arrancados del campo Y €nt su mayoria no han sido absorbi-
dos por la industria. Se ven abandonados a su propia iniciativa.
Pero tal desclasamiento no tiene en la base un sustento material,
La verdadera bhase clasista pucde permanecer oculta pero sub-
yace: son en altima instanciz trabajadores del capital. El capita-
lismo, v sobre todo el capitalismo monopolista, ha escurecido
€n su propio beneficio las relaciones de explotacién, cosa que en
otros modos de producdion era transparente. Pero, aunqgue la in-
tegracion de las masas trabajadoras permanezca oscura, no ocu-
rre lo mismo con sus consecuendias: los niveles de vida de las
clases trabajadoras se resienten.

Las distorsiones basicas del capitalismo subdesarrollado (inca-
pacidad de la burguesia interna para cumplir con el papel motor
que tuvo en el capitalismo clisico, y la tormaciéon de un prolera-
nado enorme pero debilitado), se agudizan con las crisis capitalis-
tas. La desocupacion se cleva, crece la inflacion (lo que conlleva
una caida creciente de los salarios reales), las potencias de inver-
sion se estancan, se agrava la deuda externa y los déticits en la
balanza de pagos, la explotacion se hace mas alta, v mas dificil
clevar la tasa de acumulacion, la burguesia interna (atemorizada
en exceso) se inclina por hacerse rentista v consumidora ... La
atrofia del sisterma dependiente privilegia el crecimiento del sec-
tor terciario, donde una gran cadena de intermediarios participa
en el reparto de la plusvalia. Los obreros, para poder sobrevivir,
tienen que volcar cada dia mas sus salarios disminuidos en manos
de diterentes fracciones de la burguesia comerdal. Lo (quUe SCria
necesario para el consumo se usa de fondo de acumulaciéon capi-
talista al reducirse el consumo (relativamente) mis de lo normal
(de acuerdo con el desarrollo de las fuerzas productivasy, En lo
fundamental, por Ia composicion organica del capital, hay una
creciente extraccion de plusvalia relativa. Pero por otro lado, de-
bido al trabajo de esa masa que compone el kIR, se amplia la ex-
plotacion v extraccion de plusvalia absoluta. La subsistencia de
los obreros se ve deprimida ¥ S€ comparte entre un nimero cre-
dente a través de los mecanismos de solidaridad y ayuda mutua.
Ademis, con esa gran masa del Ex, la burguesia sc beneficia de
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maltiples se'rvicios baratos que le .peri;m.ten Ym:::!tir:lcer C{;tr:) u:;_
icuo conseguido a precios bajos. ] > p

SumO te del EIR sobrevivir con los pagos provenientes
mitf; 2 gmndia{aeclase burguesa, tiene la grave consecuencia de
deL l:g;e;;;yor parte de la plusvalia se destina al gasto improduc-
gl:o y parasitario en vez de ser invertida. - dsrorsion de

Todo lo anterior repercute ﬁna]mentc en unS ls'nﬁdm e
tipo politico en las masas trabajadoras delb};m. 5[)1]’; vi\:iénda‘
niveles de vida, resentido sobre todo el pro ema de L '
y carentes de una conciencia C.lE‘iI‘a respecto al proceso e acrurri'u
lacion de capital y a su insercién en est’e proceso, sus d(;?‘lctl.ﬂft d?
mas sentidas son las del Consumo. Y la dnica que logra Etl“g u 1:1&;1
los, aunque por un tiempo relativamente corto, es L:l. rce1 e(;’en) Ffm-
consumo habitacional y al consumo C()l_ECT.l’VO de la ciu a d(tu .
nos, servicios publicos, etcétera). Este fenom(?ng) ha lleva ()1'add(i
gunos estudiosos a la afirmacién de que la dnica funconalida
de estas masas es la politica. 3

Por su caricter de impulsador de la construccién para ¢l con-
sumo colective urbano y de custodio activo de que el sistema S(i
reproduzca, el estado aparece generalmente como el actor S()C;d
al que se enfrentan directamente los movimientos de los pobla-
dores. Para mantener la acumulacién de capital el estado tiene
que controlar las demandas populares. (51 estrtlcpl_lralnler_lt'e l(:;
burguesia interna es timorata, sin altos grados de tranquilida
nacional” e incentivos a la “contianza”, se retrae mas de invertir y
es propicia a desatar fugas de capital.) El estado no Rue((jie ie;sl
organo imparcial que desde fuera vele‘por el interés de to ,s
los actores soaales, de todas las clases. El estado no es un poder
auténomo autosustentado, sino que es el instrumento clave para
satisfacer las exigendias de la acumulacion de caplt'al. Debe ga-
rantizar la acumulacion capitalista y salvar sus ob§t;ic1ll()s. Si in-
terviene directa y activamente en la cconomia o si se retrae (;:m
politicas contraccionistas, es precisamente para asegurar eso. hn
los paises centrales la intromision del estado en la E(.()ﬂ(’)mld a
llegado a tal punto que se ha generado una estrecha y rlm{tu_a
implicacién entre el estado y los monopol’los, ha resul}ado el capi-
talismo monopolista de estado. En los paises depend-lentf‘:s. os es-
tados, tanto por la funcién que cumplen como por la COMpOsi-
cion de fuerzas determinadas por el proceso histérico, Hd(]l’l]EIETl
dentro del ambito mundial del cpe una configuracion segin sus
clases y luchas. Esto se refleja en los tipos de dominacién y en las
formas de los estados concretos. _

El estade mexicano s un estado burgués. Garantiza la acumu-
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lacion de capital y crea las condiciones para la reproduccidn
ampliada. Pero por su proceso historico que lo ha configurado
como populismo institucional con rasgos de corporativisino, para
cumplit con su comerido capitalista tiene que apovarse en el
mMismo novimiento obrero altamente organizado desde la cis-
pide (v consecuentemente con altas deficiencias en su concien-
), y por lo tanto controlado ¥ manipulado (sin que haya per-
dido cierta auronomia relativa). Este estado también se apoyda en
condiciones similares en un campesinado organizado para tal fin,
Por esto tene [a posthilidad de oponerse a la burguesia interna
cuando por las deficiencias seialacls €ésta no puede comprender
que las medidas tomadas en un momento determinado son para
asegurar ta reproduccion del sistema. Fyre estado tiene ademas la
posibilidad de una dependencia negociada con la politica npe-
rtalista.

Lo anterjor se explica porquc después de la revolucion, dada Ja
debilidad de las clases sociales, surgio una capa burocratica que
consolido al estado mexicano Y Corporativizo tus expresiones poli-
ticas de las clases. Con esto, el credimiento del moviniento obrero
s¢ dio bajo una estructura térrea. v comandado por una camarilla
burocratica sindica] que ha sido capaz de conseguir responder a
clertos intereses de sus representados 4 cambio de control. De
esta manera el grupo gobernante ha podido discniar politicas que
en determinados momentos golpean fuertemente los intereses de
las clases trabajudoras sucri freadas en interés de I ampliacion de
la acumulacion capitalisia. La dominacion de [a burguesia, aso-
dada al capital monopohsta internacional, se ha ejercido a través
de este estado que ha controlado su base social, relativamente
amplia, aunque esa base social tambien le ha otorgado al estado
clertd autonomia relativa basada en el consentimiento general, un
pProceso de coopracion de lideres Y una represion por lo general
selectiva (cfr. Labasiicda s/d). Este populismo institucional tiene la
posibilidad de limitar a o burguesia y al capital extranjero
cuando las exigendas de éstos pouen en peligro tal autonomia
relativa. Sin embargo, pese a su larga estabilidad, las erisis tm-
bién lo han debilitado. Las tormas populistas han fracasado en su
intento de asegurar Ia acumulacion capitalista. El estado se ve
obligado entonces a abandonarlas y uptar por imponer con ma-
yor energia las condiciones de Iy acumulacion. Fsto tiene como
resultado 0gico un tucerte resentimicnto en los niveles de vida de
los trabajadores. Tanto orginica como ideoldgicamente esto des.
gasta al populismo institucional. Ante esto el estado se ve obli-
gado a ensayar formas que renueven el apovo social, pues b pre-
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i alvulas d¢ escape. No obstante, el gran captml
sion qecesna N ara cada vez mas de los rumbos de la economia, y
impetial s¢ ap()dlc'lt(ilv%; d(e] estado se reduce. Pese a sus repetidos
la Au0 s a dde; capas de trabajadores desempleados y sub-
intentos, Jas gla}? (;(llido.ser corporadas. Se las ha querido
empleados e o gelatinos del partido oficial, el lamado popu-
i en ese sector geldunom e pdl 1ctey OT1CH, : nad \ )
iy has veces, las fuertes tensiones en los nucleos de l()? po
:;;dgi:g h‘;n reba;ad() el control que se queria ejercer zli tll";tg:s( t:te
ctor politico. S¢ han gencrado movimientos urba ue
o i apio tueron calificades por muchos como expresiones
P prlﬂ‘ p’cidad revolucionaria. No obstante, el estado ha lo-
o B LHPd : 3 avoria retardando con promesas las
B COHUOlal]ﬂ[S [C“filt n:d]‘?l [)L;el'ta desgastando sus moviliza-
oluciones que estaban ya a k , desgas sus movitiza-
(S:?(l)ggs(, enfrlentando grup(); im?rnns. v rﬁS()lrlfI;:-l.(zlsnh?;li(r,z 1(:)(1110
-adicci ecundarias. Por lo generval, ¢l estd 1 g
::Ei)d[::f;:‘ocr:ifdis]los y dc’sm‘ganizgr los movi mie_n’tos. ‘(l,ufm(io el;:)lli(;
trol no ha resultado, ha recurrido a la rcpre?u'm. P 16??(](2}15‘1-1 &
general, ha sabido resolver los Pmb!cmas Ull‘){‘l-ll()ﬁ_l f]L-- U‘,m] g
la tierra y equipamicntos colectivos en })GI'IC‘f‘l(,l() de lf;}qu< Heniro
Hay que encuadrar las a(*llt“udCs y respuestas [,?0 111[( -miﬁqdq
de las contradicaones especificas que genera una de e(r1 ‘ 1“(]0(_
acumulacidn capitalista. Sin negar la antonomia I(')]‘fu\."“. ';0 e[(‘”_
litico, y sin pretender encuadrarl().mdu enoun ‘n’}((rdr]g}s-”n.”,}d“
nomicista, no hay que perder de vista lo que esta con :u' a o
en 1ithima instancia, que influye necesartamente en :as e?pu(s]m
nes politicas. La acritud politica Tespecto a la df‘l!‘ldll(f_ﬂ ulr )::qn_d}m,-
responde en general a una conciencia de clase die 1.r11§ ghém—eg
mogdénea. Bajo las demandas de um_sum()‘urbarllo. 0s p-('J ores
no logran captar su estructura clasista. Esta .estluc'@ﬁd Tu(,rcq
funde mas porque en las demandas Yurbanas_ se Tu(s]d?l-:)[,lcmil
de otras capds y aun clases S()(‘IEII(?S.' Una vez Iesue Lo Lll e drc
concreto para el caal se estructuro la m‘gam_z'auun‘,- th]d’ ] e
tener razon de existir v desaparece o se debilita. Esto ha p’LTn‘ i
tido a la clase dominante controlar., a tl'a_\'(rs de las demandfii s(\;
cundartas, la posible radica]i;rla('ién poli!lca_ (ie‘_l’()s })()1}3'191(}());_!(3;) '
en los casos en que ha aparecido tal 1‘ad1cahzaupn se ha Ec )2 A
una concientizacidon y organizacion que les venia de 'fueuf,. Y que
muchas veces los ha llevado mas alid de sus posibilidades a en-
frentamientos con las fuerzas Trepresivas. e decit aue
Que cxista la falta de conciencia de clase no (]U‘l(,l.? dedi dEu‘,
scan desclasados o que no ocupen un lugar en Ll P“),((b(i pro o
tivo. Una cosa es su posicion de (IaSt'_e_n loy pnlm(u)} )(_)-l.lrz-k fl“t;-”--,
tengan una situacion de clase. Las dificultades que existen pars
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poder predisar y captar la situaciéon de clase concreta son origi-
nadas gor las distorsiones ya anotadas propias de los capitalismos
dependientes de los paises subdesarrollados. La falta de con-
ciencia explica la aparicion y dominio de caudillos, de cliente-
lismo, de control de todo tipo. Las demandas mas generales en-
cuadradas en el consumo urbano paraddjicamente piden una
seguridad sobre todo en la tenencia de la tierra, que es precisa-
mente o que se pierde cuando aparentemente se ha triunfado,
porque los logros quedan a merced del mercado capitalista. En
las formas de lucha hay respuestas que podrian parecer un re-
medo de formas campesinas. Pero en todas estas apariencias de
resabios anterioves hay que descubrir su sustancia nueva. Sorn
expresiones que intenta suscitar el mismo capitalismo (tal seria el
caso del caudillismo, de la mano vuelta en los tipos de organiza-
adn espontanea, etcétera). No obstante, existe la base material
que posibilita una organizacion clasista que no quede solo en rei-
vindicaciones de consumo, sino que cambie el modo de produc-
con, por uno que responda a este camulo de fuerzis productivas
generadas pero desperdiciadas. Ciertamente en las respuestis del
consuma colectivo estas masas no constituyen un peligro para cl
sistema, por explosivas que parezcan. Pero una labor organizativa
tongruente con su mcorporacion al proceso productivo y de
acumulacién puede consolidar una fuerza clasista que del “popu-
lismo” conduzea a lo popular y ponga las bases de transicion al
socialismo.

Las distorsiones de este capitalismo atrofiado se han mostrado
en el proceso de industrializacion, migracion, niveles de empleo,
autoempleo, aumento de lumpenizacion, redes de subsistencia,
niveles de urbanizacion, escolaridad, salud, respuestas politi-
€as... La estructura productiva deformada ha concentrado el
ingreso v lo ha vuelto incapaz de generar empleo. El mercado
interno ciertaente ha ido creciendo, pero débil y fragil. Las
formas que nacen en el interior de este sistema no hay que inter-
pretarlas miméticamente como indicios de un modo de produc-
cion diferente dentro del capitalista. Lo que ciertamente co-
menzo como articulacion de modos de produccion ha llegado a la
transformacion de sus resabios en modalidades mtegradas al pro-
ceso de acumulacion capitalista y regidas por dicho proceso. Las
tormas concretas que han ido tomando estas distorsiones son el
producto del desarrollo histérico concreto. Dichas tormas hacen
posible que siga la acumulacién; pero agravan sus contradiccio-
nes. Permiten la reproduccion del sistemna pero posibilitan su
resquebrajumiento. El desarrollismo se ha estrellado una y otra
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ad. Las contradicciones del cupltarllsn;() l('wel‘(izg
licos centrales presentan el umbrgl_ (1-6 (-{(Sm T

scializadas que hay que hacer (‘nnun‘('dr‘( a
e los paises dependicntes subdesarrollados,
oS o pr{l)\-'m'un, hacen mas aprcmiamc la solu-

vez en esa reahd‘
los focos MoONopo

mas materia :
relaciones socla )
or las distorsiones guc

R . 'Sta- o L . . . l(l de
“T. S()m:'hlad interna nos ha permitido descubrir fa amplitt
La realid f

iveles dd: s no podra
| obrera vy el pr(:blenm de sus niveles de vida, que FI, ]l I
- E P > - Ay ( l - N
lac ‘l‘Sel el capitalisnu. La comprension de esta (.‘.eru ) ;“ipr’l
T e o I A o A ‘ ( “ N
mite \(; scubrir el verdadero signilicado de los fenémenos nug
mite de

' €S T o NETSE COn
1 de las estrategias de los l]‘aba_|adnr(s para mantene
toros, S g d
vida, etwcetera. Se

le ha encontrado la punta a esa m;n';'u?z‘l Hmz(llrc-
cnalista”. Son clementos v fases de un proceso. Il ‘de‘s(niul) o ;
gina 'Stf,t e Dor- ductivas en un capitalismo que es estrucruraini r? '
o fllff?Mi%1}“)(“-{(”“1.[% la distovsion de una burguesia 111161]11.‘1
mui?lifi'i(:' lin pi‘()‘lclar‘iad() acrecentado pero débil, los desequih-
[ ¥
?)E'l;)s que € van incrementanc

lo cada vez mas, ponen a esice capltal—
cquiere 1050 sepul-
lismo al borde de la tumba. Solo se requiere un podero P

tartado que solo

turero. Este ya estid presente: ¢s ¢l inmenso pml_(_ wlado que 00
o estr 16 ftica v un instru z

necesita estructuraaon y fuerza politica y u

cuada: su partido de clase.
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2. Localizaciéon e instalaciones
de la colonia Ajusco
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Fl desarrollo industrial mexicano tiene como consecuencia una
urbanizacién masiva, acelerada, y concentrada primordialmente
en la capital. Este movimiento de poblacion, junto con una re-
duccion generalizada en la tasa de mortalidad y una natalidad
elevada, hicieron que la poblacion de la ciudad de México casi se -
duplicase entre 1940y 1950.!

En los periodos intercensales comprendidos entre 1940 y 1970
hubo una alta tasa de crecimiento de la poblacién urbana, de
5.9%, 5.5% y 5.4%, respectivamente. Fsta tasa es muy alta si la
comparamos con el comportamiento general de la poblacdén en
México, que también experimenté en el mismo periodo un in-
cremento rapido de la tasa de crecimiento: 2.66%, 3.05% y 3.34%.
Hay que senalar que la tasa de crecimiento urbano que se en-
cuentra por arriba de la nacional se debe a dos factores que inci-
den en su conformacién: el crecimiento natural de la poblacion y
el crecimiento social, formado por los migrantes que contribuyen
directamente con su llegada, e indirectamente con los nacimien-
tos después de su llegada, al crecimiento de la ciudad.

Con el fin de describir la dinamica de crecimiento de la ciudad
de México se ha dividido el proceso en tres periodos: desde prin-
cipios de siglo hasta 1930, de 1930 a 1950, y de 1950 a la fecha.

En el periodo anterior a 1930 el Area Urbana de la Ciudad de
México (aucm), casi se circunscribia a los limites de los 12 cuarte-
les que la conformaban, en los que vivia el 98% de la poblacion; el

9% restante habitaba en las delegaciones de Coyoacan y Azca

potzalco, contiguas a la capital. Durante estos afios la tasa anual

de crecimiento demogrifico del Distrito Federal fue de 2.6%,

mientras la de la ciudad central (12 cuarteles), fue de 3.3% al ano.
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canzaron tasas de crecimiento promedic superiores a las de la
ctapa anterior. Sin embargo, v sobre todo enire 19440 v 1950,
crecieron mas rapidamente las delegaciones del Distrito Federal
(10.3% de incremento anual promedio), que la adudad central,
Hubo una fuerte descentralizacion de la poblacién, con una ex-
pansién acelerada de los procesos habitacionales v de la indus-
tra, con dos tendencias principalmente: una hacia ol sur ¥ sl-
reste del Distrite Federal, v la otra hacia la parte norte; aun asi,
en 1950 el avom ocupaba territorio casi exclusivamente del Dis.
trito Federal.

La tercera elapa se caracterizé parque a partir de 19
rebaso los limites del Distrito Federa
durante la década de 1960,

30 el avcum
Iy penetro definitivamente,
en ¢l estado de México,

Crecimiento de g delegacion de Covoacdn
A partir de 1950 |
incrementos medios
1970 eran superiores
dad de México. Sin e
tos comenzaron a des
crecimiento de la poblacién de la cindad
caéndose sobre toda hacia el norte,
COmMO s¢ menciond con respecto a |

a delegacion de Coyoacdn empezd a tener
anuales de poblacion muy
a los del Distrito Federal y
mbargo, entre 196() v 197(
cender, por lo que se

altos, que hasta
a los de la ciu-
) estos incremen-
podria suponer que ¢l
de México sigue produ-
por el estado de México,
a tercera etapa.

La colonia Ajusco

El 4 de julio de 1970 se publico en el Diario Oficial de o Federa-
cion que los terrenos que ocupa la colonia Ajusco eran expropia-
dos en (avor del Departamento del Distrito Federal (bor); la afec-
tacién comprendia un area de 26106 344.20 m?, Este decreto
inchifa una parte de a colonia Ruiz Cortines v un baldio denomi-
nado Las Huayamilpas, de 947 47| n2. Esta zona se escrituré en
su totalidad, el 5 de julio de 1973, & nombre de Fideurbe. como
parte de su parrimonico, para ser regularizada a favor de Jos po-
bladores; cste OTZANISINO INicid sus labores en ly colonia en 1971,
Sin embargo, ¢l presente estudio considerari anicamente [a parte
que los colonos han reconocido como colonia Ajusco, excluyendo
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: 1a de Las Huayamilpas situada al noreste cl{e lzt 510](;;;
tanto Ia 291 fue invadida en la misma épuca, como la parte _e
nid, 4 LEt‘rurtines reclamada posteriormente por un 8 uplo
color'™ Rlll_?- 'Jdc la ('J’andeluria de Montserrat, que sohcnal(?n a
de Comu??wz‘lc- la CORFIT (Comisién Reguladora de la Ten_tlgl(léll
inter\’?lg(cl:):;) va ql'ie reclamaban los terrenos como propieda
g(fn‘}inall, prov(;cando ce.nflictos con ¥Fideurbe.

) uentrz alizada al sur de
Localizacién. La colonta Ajusco se (:‘I'-l(‘ljtll[l‘d h.)tahz‘:; M
Cil:ld-ld de México, en la delegacion de Ciuy:;x{;;ns,el__m[ oa
1a. rte de la zona conocida como Pedl"egalels' ( 'e (-.16 noserrat, o
-”‘da al norte con las colonias de la Candelana :m niscrrat ¥
llins Reves; al este con San Pablo Tepetlapa; _c'll Slifrtb’ . n(;mesfc
10(1)1ia Pflliz Cortines; al suroeste con Santa Ursula v
5 i ' L.os Reves. . o
: anto Domingo v Lo ) ' o , it
Lor;i:{(rc la C()l()[li%i Ajusco v fas colonias veonas no fgfllitltddd e
visible ailguno, natural o ElI‘[lll(l'dl,1) s€ noltd m;‘(}uq:;ldel s
| yvocadas por los e ( ‘
fas canactenisticas e Prmosun md‘e)ls producto de invasiones.
SELTCEACTO bana, ya que ‘ .
segregacion urbar ‘ . ucto demvastoncs,
deSe %{:vgnt(} una barda de piedra Con MOTLero )II):'nr;)p)asagn e
invasiones a la zona de Las Huayamilpas, que e Pl 1ml.rbe ) tue
()l’_'Uf vada por algunos reacomodos q'u_c't'cath ic ¢ ar;; oy
banIdO parie de ella. Esta barda se utilizd como mur K]rcdedm-
nas de las casas que se establecieron en cl [?cnm?)t‘l‘(r)l. Alrededar
de la planta de asfalto del por se construyo tambic
con las mismas caracteristicas.

» localiza la colonia
Topografin. Las terrenos sul’)rg lt)s. (_|u13 S[L() lsza;;iaell:l;;i(mes
Ajusco son todos de lava volcdnica, prod L‘li(_ ey ciden.
del volaan Xitle, lo que hace gue su hul)f.‘lﬂ-l(lL : _(ue KA
ada v pedregosa. Existen grandes deprl csiones g Aunes
{Mr'd "“Ille zan a tener hasta 20 metros, asi como nm’n.tels de roca
\l:ﬁlc(i:;:((l (?1‘1( hacen casi imposib}e el rransite de vehiculos y ped
tones, y muy dificil la construcaon.

' invasio 2lac ia no fue
Lineas generales de wrbanizacion. La m\iasu’)n i; ll:\ll‘fs(s)l(}))r:gladoms
masiva, lo que pernitio que los lideres y p
estableciesen un orden en cl p()b]a.n‘ll(fl“lt(-).‘ s a trabajar en
En 1956, por cuenta de lus_ C(’JlUﬂOS(, .Tht. c }l)e }110 rabajar en
una traza urbana que se ternuno cn 13;{8“)\1.(“ ® dio como e
tado un razado regular de manzatias, fa‘ /L.sﬁ‘(\-“ 'ZlC;iden[adas -
aunque no se tomaron en cuenta luas caracteristicas ¢
terreno. "



La topografia de la colonia dificulta y eleva los costos de urba-
nizacién: acarreo de tierra para rellenar las grandes depresiones
que presentan las rocas, rebajamiento de grandes monticulos de
piedra, rompimiento del suelo para la introduccién de servicios
como el agua potable, llegando al punto de volver totalmente in-
costeable la introduccién del servicio de drenaje comin.

La colonia fue dividida en 118 manzanas; 13 de ellas estan
ocupadas por la planta de asfalto del por, lo que deja, en reali-
dad, un niimero total de 105 manzanas habitadas. Del total de
manzanas, 65 son de un mismo tamario, 80 X 200 m. Las 40
restantes son irregulares y mas pequefias, respetando, en la ma-
yoria de los casos, el trazado lineal de las calles.

Cuando se realizé la planeacion de la colonia se dio igual im-
portancia, en su estructura interna, a la vialidad principal y se-
cundaria, por lo que quedaron calles interiores demasiado anchas
si se tiene en cuenta el flujo, tanto actual como tuturo, de vehicu-
los.

Existen todavia algunas casas sobre las calles, que pertenecen a
personas que se habian instalado ahi y no fueron reubicadas por
Fideurbe; sin embargo, la mayoria respeté la alineacién que se le
ha senalado.

La colonia, que se encuentra cruzada a lo largo por una
calle pavimentada sobre la cual hay dos mercados, se di-
vidié de manera natural en cuatro zonas independientes. Tanto
el transito de vehiculos como el de personas se realiza, en la ma-
yoria de los casos, en forma perpendicular a la calle pavimen-
tada, que es también el eje comercial en el que se ubican las
grandes tiendas de la zona. Esta configuracion se refuerza tam-
bién porque muchos habitantes de las colonias Ruiz Cortines y
Santo Domingo cruzan Ajusco hacia la calle pavimentada para
tomar algin medio de transporte que los condnzca fuera de los
Pedregales. Hay inclusive algunas rutas de peseros tolerados que
hacen el recorrido de la colonia Santo Domingo a la calle pavi-
mentada de Ajusco.

Agua potable. La red de distribucién de agua cubre casi la tota-
lidad de la colonia; sin embargo, las casas con tomas domiciliarias
Son muy pocas y, en caso de tenerlas, no existen medidores que
verifiquen el consumo. La red de distribucion se establecié con el
fin de alimentar a los hidrantes, ya que la gran mayoria de los
habitantes se surte de las llaves publicas. La red la han ido ha-
ciendo los colonos de manera espontinea a partir de algunos tu-
bos bisicos; esto fue posible debido a que la tuberia es superficial.
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La introduccion de tuberia pm{'un.da es muy dificil por las carac-
teristicas del terreno y de la urb"fnrfca('lon. . on ree
La localizacion de las llaves publ'i(tas no 51gut§ un pz;] 1"(? lgm
lar, sino que dependié de los propios vecinos, ya que hay grtlegn._
ue se OTganizaron para ltevar una llav? da SP manzana, 1COShicie,
dolo con su propio dinero y trabajo. mientras ().tzj_()‘s' no lo ;
ron. En el caso de las casas que tienen toma dommlmna,I es‘to l;f?
posiblc porque los habitantes ('()_lncamn mangueras o tubos en la
misma tuberia que surte a los h.ldr;mtes. _ ‘ -
Seguin la encuesta, un 30.56% de 'l(_)s ha!)ltantes thfl(t agl.!a (;3‘
rriente dentro de la casa, y un 31.45% banfo con agua co.l’n’en c.
Esta diferencia se puede explicar por el hecho de que las casas no
cuentan con las instalaciones requeridas para la ({ISII“iI)ll(ll()n in-
terna y sélo conectan a la red de agua una maflgl‘lma‘,‘(' u;i'-antf‘f
algunas horas al dia, para llenar un tinaco que se conecta direc-
tamente al bano. ’ .
En la actwalidad la Delegacién de Coyoacin realiza un pro-
grama para la introduccion de la red de tuberia para la dotacion
domiciliaria de agua.

Energia eléctrica. Hacta finales de 1971 v prin(:i’pu)s '(l.c ‘1.97% la
Compania de Luz reguld el consumo d.e cnergia elc('tn(.a,d.lz'l.‘
ciendo una promocién para que !()s vecinos (‘()lltra't'dl“d'l'l :in lF)B
dualmente el servicio. La cooperacion que se les pegha era de 4d
pesos por lote, y de 750 por lote en esquina, ademas‘del pago de‘
contrato de luz, que es de 20 pesos. Al contratar, lq Compaiia de
Luz les exigia un plano de instala('m’ncs eléctricas f.1rm_ad() pu‘r un
perito responsable, lo que aumento el costo i(‘(ms1devu_1ble(rlmn_te,
va que la mayoria de las casas fucron construidas por sus duenos
y 1o ticnien ningun tipo de planos. ’ o
" La Compania de Luz les infin‘mQ quc n()_(‘nne(‘tarlm e'l :zlt,r\‘lun
hasta que todos los habitantes hl!bleran cubierto la .(u()t(? le u.)(-')-
peracion que se les pedia. Anteriormente las ('()Itlt‘)(.l(‘)llt’h’(](')Tﬂil’(.-l"
liarias se hacian por medio de cables a la red publica o %b‘[l_ .(’.asu}
de algun vecino que a su vez estaba conectado a la red publica, y
las costeaba v colocaba cada familia. Los cables se (‘ll’lgla.li hi:mdr
las colonias vecinas donde este servicio estaba ya regularizado. »

o se pagaba nada por ello.

! )[;(L ;?rf?crdo con lgs datos de Ia encuesta se put;de ver que en la
actualidad hay un 96.14% de Ia poblacién que tiene luz elet‘tmc%
en su casa. Al regularizar el servicio la Compania de Luz coloco
medidaores en cada toma. ol

El gasto mensual promedio por consumo de luz en la colonia
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es de 78.21 pesos; la mayoria de la poblacién (70.029%), paga
menos de 99 pesos al mes,

Alumbrado piiblico. La red de alumbrado publico beneficia a
toda la colonia; se instalé en la misma ¢poca en que se conecté el
servicio domiciliario de energia eléctrica. Existen, sin embargo,
dos tipos de alumbrado; en una zona de la colonia los focos se
colocaron en los postes del cableado eléctrico domiciliario y son
del mismo tipo que se usa para iluminacién interior. En esta zona
la cooperacion que se pidio a los vecinos fue de 150 pesos por
lote. kn otra parte de la colonia se instalé alutnbrado mercurial,
Mids 0 menos en ia mistna ¢poca en que se conectd la luz (1972},
pero no se cobré nada entonces. En los primeros meses de 1977
recibieron la boleta de cobro por el alumbrado publico, para ser
cubterta al contado o durante doce bimestres, en la Tesoreria del
DDF,

Aunque el alumbrado pablico esta distribuido por toda la co-
lonia tiene muy pOCo manteninmicento, razén por la cual en mu-
chos casos las calles estan oscuras. La distancia entre foco vy foco
es de aproximadamente 50 metros.

Alcantarillado sanitario. No existe una red de drenaje, y no hay
tampoco posibilidades de que se introduzca, debido al suelo pe-
dregoso v accidentado, que exigiria una excavacién muy pro-
funda y costosa.

Algunas casas cuentan con tosas sépticas, y otras han cons-
truido letrinas, utilizando la mavyoria las grietas naturales de la
roca a manera de drenaje. En cuanto al agua de lluvia, ésta se
filtra naturalmente a traves de las grictas, por o que no resulta
necesaria una red de drenaje pluvial,

Sitt embargo, en la calle pavimentada el asfalto cerro las grietas
que permitian la tiltracion del agua, y se forman grandes charcos
que durante la temporada de Huvia dificulin el transito de ve-
hiculos v personas. Duramte la altima lemporada de lHuvias €] nor
perforé dos pozos, que contribuyeron a mejorar la situacion, en
tos puntos donde el transito se hacia mas difidl, aunque el pro-
blema subsiste en ovros tramos de la mista avenida,

Vialidad. 1as principales vias de acceso a la colonia Ajusco son
Division del Norte en su confluencia con Avenida Pacifico (por la
Candelaria de Montserrat), Avenida Copilco {(por Santo Do-
mingo) y el Anillo Periférico en su contluencia con la Liga
'l‘lalpan-[nsurgcntes (por Sama Crsula).
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as tres grandes vias se conectan otras calles secuuc%arres
At l{ . que Hegan hasta lo que podria llamarse ¢l centro
awmentd(_fls.,l’{{ yavimentacion con ¢ue cuentan estas calles po-
de 12 wl('lgl’d";lr‘sclut'q)[ablc, excepcion hecha de la. tempo rada de
dria o > se inundan, v se levanta la capa astaltica. o
2 i qUL[’- cidn en otras partes de la colonia es casi nula, y sc
o nte en pequefios [ramos, en los lugares donde

luvi _
La pavimne
a solame
encuentra ¢ J 1 crios
/ rreados o escuelas.
onstruyo mercados o ese _— ’ I
e ?\DF{'—(I'I'ILEQ de 1977 la calle Netzahualpilli fue mtalmi.m% ((_)n
inales ¢ g totaln c con-
rmada. Esta calle es también la anica de toda la co ()tn)d,(] -
" dCled . A : ' o
[?Lllida Ja calle principal. que cuenta con banquetas a t
C < <

i 3 seC arias os difictl; las
langl transito de vehiculos en las calies secundanrias L.ls (‘111‘1 e
pat:lcs transitables se deben al trabajo pcr;;(mul (11( | 08 u:ljuo.s:

. : H . 0 Tl 3 - ;1 y N :

i : - - las vocas o rellenando los ag _
as nivelaron, rompiendo las _ b : 5

fue Jas asos ni ¢l esfuerzo de los colonos m
i AT alounos casos ni ¢l estuerz ’
de Cl"l)f‘r%(?- 63 e tentes podri solucionar adecuadamente

48 idades competentes 8 s on .

e las auteridades ¢ _ ‘ or dec nmente
Sl problema, debido a Tas accidentadas condiciones del terreno
WETTe CTOgacio ¢ S requeriria. .
e U{{’_gdtl()’) '(t]'”"uncmc:4 no hay banquetas, por 1o que el
Como se dijo, practicamente | ay ba tas. por lo e ¢
eransito de peatones es dificil. Solo se las enc U(t.n[]]:.l L(ll pwj r|l_“id“
am . s 5 C (ios principales {(cons as
: a k r1a de algunos comerdios p _ a
tramas a ka puerta d g ios principa (construicias
por los mismos pmpietnrms), y cn los edificios puablicos cons

dos por el oy o por alguna otra insutucién.

gt a colonia es insuficientc
Teléfonos. El servicio de telctonos de la coloma (—i‘\?i_lnsuiumb“
Ja poblaci solamente tres welcionos pubie-
para la poblacdn, va quc Lxlhit’li'l snhl‘rrmn]ilf‘l(t;: A ;C” o
it s Jos tres sobre la calle pavimentada (M
cos, situados lus tres so a (Mixecas). <b o
3 manzanas. qnerval se forman grande:
tramo de cuatro manzanas. En gener 11‘ s g
de usuarios, y con trecucncia estan ‘l"hﬁ-"ﬁ‘"{ll)l“d‘ os. el ser
En 1077 la Compaiiia de Telctonos inwio la “']IIUIIU ('li-md“
o domiciliari a rc = quinientas unidades. Cuande
miciliar 1 una redd de quinia WL
vicio domicilizrio, cot e ientas unic S e
cmpeso @ olrecerse este servicio hubo tres personas que )1;11
. © 200y CS0OS POT -
lincas: una sefiora que cobraba entre 2000y 300 ])(S()IS I ,[)-;ln v
o ) y H . . b ;
tar a los que querian telétono; un licenciado (uc tra )d_]{ (] o
“olonia mi 15 ademas
colonia v cobraba mil pesos por el SO SCIVIo, ac rn;)(, "
costo del tel¢tono: v la esposa del diputado, con un grug
oras (que no cobraban nada. _
seforas que no cobraban nac o R
Los qule se apuntaron tuvieron que hacer a l(l.‘kfon().s{ uu(\p(‘n
o . . e b d "
mer pago de 2 500 pesos sélo por ol derecho de linea, ya 4 o
‘ ‘ . ; M ot - M - . - S(--_\ qr
esa zona no habia, Kl costo por la mstalacion del aparato :
independiente.
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Instalaciones para lu educaciin. La colonia tiene instalaciones
para la atencion de alunmnos a nivel preescolar, primaria vose-
cundaria.

Para los nifios en edad preescolar, hay seis jardines de nifios v
tres guarderias.

Hay cuatro escuelas de educacion primaria; una con tres tur-
nos (matutino ¥ vespertino para nifos v nocturno para adultos);
otra con dos {matwtine y vespertino) ¥ otra que tiene solo un
tirno: la cuarta primaria imparte solamente ¢l primer ano.

Para la cnsefianza media hay una escuela secundaria cons.
truida por el por. con dos turnes, uno matutino ¥ otro vesper-
tino,

Algunas de las primarias v Fomento Cultural v Educativo ofre-
cen el servicio de regularizacion a la escuela primaria a través de
cursos intensivos; tambicn existe en la colonia este servidio para
secundaria abicrta.

En Ta actualidad se construye un conjunto de aulas.

Las instalaciones para la educacion son insuficientes, debido a
que gravitan sobre las mismas, ademis de los nifos de la colonia
AjJusco, los de las colonias circunvecinas.

Areas verdes. En la actualidad no hay en la colonia ninguna zona
verde. En el trazo urbano ue los colonos proyectaron original-
mente si existian y estaban localizadas ¢n la manzana 6. que des-
pucs fue ocupada por la planta de astalto del por, y ¢n las man-
zanas | bis, 20, 58, 39, 84, y 42, que fueron invadidas, quedando
la colonia sin ninguna area verde.

En cuanto a espacios cubiertos solo hay un gimnasio, cons-
truido por ¢l ppr junto al Mereado Moctezuma en la manzana 36.

Unedades deportioas v de vecreacion. Existen en la actualidad dos
unidades deportivas del bor. ambas contiguas a la colonia, una en
la zona de Las Huayamilpas y la otra en una manzana colindante
de la colonia Ruiz Cortines.

En 1977 ¢l oo constraye sobre la Avenida de las Torres (Arte-
cas} cuatro unidades recreativas, que cuentan con canchas de
basquetbol, futbol. y Juegos infaniiles.

Hay otro campo deportivo situado en terrenos de la iglesia de
la Resurreccion, construido por laiglesia y por Fomento Cultu-
tal. Detras del Mercado Moctezuma existe otro parque de recrea-
cién infandl y una cancha de basquethol. En gencral tanto en las
escuclas. como en las instituciones de gobicrno situadas en la co-
lonia hay canchas deportivas.
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Instalaciones para la salud. En la colonia hay 18 consultm?os rraé-
- os, entre dispensarios y médicos partlc_ulares. En el caso de
dlm{que hospitalizar a alguien es necesario hacerlo fuera de Ia
zzTSnia, ya que no existe alli ningin puesto médico que tenga

camas.

Instalaciones para la comrcia@'izacidn. Hay dos mer._:ad_os lmns—
truidos por el ppr, ambos localizados SOIJI‘EE la calle principal.

Uno esta en la manzana 79; se llama Ajusco Montgrrat, perrclt
los pobladores lo conocen como Mercado de dBola. uenlta :1(:1 i
210 locales comerciales. E,n_ to?no a este mercado, q_uedes elp o
cipal, los domingos y dias festivos se instala una serie % pllles [ .
El otro mercado esta situado en la manzana 36. Tiene 204 locales

ciales.

Cmggn parte del comercio se encuentra localizado sobfre la caclile
principal (Mixtecas), y en muchos casos se utilizan los frentes de
las casas como comercio.

Instalaciones para el culto. En la colonia hay cuatro iglesias catoli-
cas. Tres de ellas estin a cargo de los jesuitas. La cuarta €s una
capilla, a cargo de un grupo de colonos. Hay también dos tem-
plos protestantes.

Correos y telégrafos. En el Mercado Moctezuma hay una oficina
de correos, que cuenta con servicio de apartado postal. En ese
mismo lugar hay una oficina de telégratos.

Edificios gubernamentales. El DIF se ignauré en agosto de 1974
(por entonces se llamaba 1npr). Los servicios mas 1mp0rtaf1l§(le_s que
proporciona a la comunidad consisten en los lavaderos publicos y
la entrega de leche para los nifios. .

El otro edificio gubernamental que se encuentra en la colonia
es un centro de salud de la Secretaria de Saluquad y Asnsteln-
cia, que estaba antes en el cuadrante de San F‘ra.rlmsc-:é enlia Det(;-
gacién de Coyoacan. Proporcnopa servicios médicos, de alimen a-
ci6n a personas necesitadas, kinder, clases de corte, economia
domeéstica, etcétera.

Recoleccion de basura. Este servicio, prestado por ¢l poF, es muy
escaso; se concentra basicamente en los dos r_nercados, y en
muy pocas 0casiones a_liend_q algunas manzanas aés’ladas. .

La gente de la colonia utiliza hondonadas y baldios como a/s\t;.
reros, con lo que se acumulan grandes cantidades de moscas. Al-
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guhas personas queman la basura, lo que contribuye al aumento
de la contaminacién del aire, que ya es alta, detndo a las particu-
las de polvo que el viento levanta en las calles de la colonia que
ne estan pavimentadas,

Combustible. El combustible utilizado en la colonia por la mayo-
ria de la poblacion es el gas licuado en sus dos formas: con tanque
estacionario y en tanques intercambiabtes.

El servicio es propordonado por companias privadas, que lo
proveen a domictlio regularmente. Segiin los datos de la encuesta
el gasto promedio por familia en combustibie es de 69.40 pesos
mensuales. La mayoria de la poblacion paga menos de 99 pe-
sos al mes.

El petroleo, que también se emplea en la colonia, pucde adqui-
rirse en expendios localizados ahi mismo.

Transporte. La gente de la colonia empieza a salir a trabajar
desde temprana hora. Segtin la encuesta hay un 11.61% de gente
que sale antes de las 5 de la manana; debido a que a esta hora
todavia no empieza a funcionar el servicio de transporte pablico,
se ve gran cantidad de personas caminando por las catles pavi-
mentadas para salir a las vias principales. v de ahi tomar algan
medio de transporte que los lleve a su lugar de destino.

En muchos otros casos la gente, aungue salga mas tarde, va
caminando, debido a los altos costos del transporte urbano y lo
corto de las rutas. Esto se podria explicar también porque hay un
16% de personas que segin los datos de la encuesta trabajan cn
Ajusco o las colonias crcunvecinas v pueden ir a trabajar a pic.

El mayor flujo de personas hacia afuera de la colonia se pro-
duce entre las seis v las siele de la maiana (34.8%); sin embargo
todavia i las ocho hay una cantidad considerable de gente que sia-
le, por lo que podriamos afirmar que el 59.79% de la poblacion
sale al trabajo entre Tas seis v ias ocho horas, inclusive. Este na.
mera es alto también por los ninos que van a la escuela fuera de
Ajusco.

Alrededor de fas cuatro de fa rarde hay un flujo considerable
de entrada (13.45%). que podria pensarse esti compuesto por los
ntios de las escuctas de ftuera de la colonia ¥ por quienes trabajan
cn el gobierno. El {lujo disminuve un poca para postertormente
subir en forma gradual hasta las ocho de la noche, en gue hay
una baja en las entradas; de las nueve hasta lis once de la noche
haja progresivamente, para volver a subir alvededor de Jas doce
de la noche v después.

h2

El gasto promedio en transporte, segun ]t)§ datos de lfi en-
es de 694.8% pesos por familia al mes. El grupo que pre-

cuesta;l mayor namero de casos es el que gasta menos de 300
5?32(?; al mes por familia (28.78%); hay una baja bastante significa-
i upos siguientes.
uvi esn 1:1)2 i;ggﬁgde&m;is de 300 hasta 900 pesos corresponden al
37.307%q de la poblacion, lo que sumado a la catego\ria antcrllfjr
arroja 66.15%. Lo mas probable es que aqui se f;-ncilent.r?nnj;z
ersonas que tienen su trabajo en la coloma)o en las co qb‘ 2
circunvecinas, y cuyos ninos es‘Ludlan cerca. .}_ndrla 56(1"_ tdm‘ llcla
alguna combinacaon de estos factores: los ninos }fsf,'u 1a1; erl a
colonia y ¢l trabajador pertenecc al grupo que trabaja en luga
mas alejados.

Uso de automdvil particular. La mayoria de la P()blam(')n carece de
automovil, contra un 22.23% que cuenta con €L ' ‘

El empleo de este medio de transporte por partlculax‘"es para lsu
uso personal es reducido, ya que segun los datos de laencuestaso a-
mente un 6.82% utiliza su vehiculo de esa manera; el otro
15.43% lo usa para trabajar en las rutas de peseros o de tolera-

dos.

Regudarizacion de la tenencia de la tierra. Como sc men('i(m‘('), Fll—
deurbe empezo a trabajar en fa colonia a partir de 1974, c((im ¢!
fin de regularizar la tenendia de la tlerra_.’Antcs algup?s li uéef
habian proporcionado contratos de posesion a los h‘abltcmtes. Se-
gan los datos de la encuesta, Juan Toledo le he{bxa. proporcio-
nado contratos a un §.484% de la poblacién, y Kuri Servi a un
1.187%. -

Cuando emperzo a trabajar Fideurbe, algunas de las personas
que habian contratado con los lideres mencn(madf)s’ hicieron tam-
bién sus trimites de regularizacion. De los que hablzin contratado
con Juan Toledo un 0.297% sc dirigié también a Pldf:urbe., y lo
mismo hizo un 0.89% de los que contrataron con Kuri Servi.

En 1977, cuando se realizo esta encuesta, un 55.49% de la po-
blacién habia ya realizado los tramites de regularizacion de la tie-
rra con Fideurbe. El porcentaje de las personas que ahrfnamn no
haber contratado su lote es, sin embargo, muy glt() (26.409/6_),
considerando que la institucion mencionada trabaja en la colonia
desde hace cuatro arios. - ) _

Los dos primeros afios de trabajo de Fideurbe en la coloma
sélo tuvieron como resultado la obtencién de un 14.101% de lotes
regularizados, y no fue sino hasta 1976 que este porcentaje au-
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menté considerablemente (41.53%), para volver a disminuir en
forma significativa durante el afio de 1977 (12.50%), sobre todo
tomando en cuenta que un poco mias de la cuarta parte de los
lotes no han sido todavia regularizados.

De la poblacién que ya contraté su lote con Fideurbe, la mayo-
ria tiene como plazo de pago de cuatro a seis afios. Hay sola-
mente un 4.82% de la poblacion que dice va a pagar el lote entre
seis y diez afios 0 mas.

Hay, sin embargo, un 23.78% que pagara su lote en menos de
cuatro afios, y un 1.20%, que lo pagé de contado. Esto es posible,
probablemente, porque algunas familias cuentan con mis de un
salario, lo que les permite cierta libertad para destinar recursos a
algo mas que la subsistencia.

En cuanto al pago mensual a Fideurbe por concepto de la re-
gularizacién del lote, hay un 39.10% que paga entre 200 y 400
pesos. Conforme aumenta el intervalo de pago sobre el que se
preguntd, la cantidad de gente que se encuentra es menos, hasta
que se llega a los que pagan més de 800 pesos mensuales, grupo
€n que la cantidad vuelve a aumentar a 3.99%.

Hay un 12.08% que paga menos de 200 pesos mensuales; es
posible que se les permita pagar una cuota tan baja porque la
autoridad desea integrar la tierra dentro del sistema tributario.

Impuesto predial. En lo que se refiere al impuesto predial, hay
un 20% de la poblacién que no ha recibido su boleta; este porcen-
taje es un poco menor que el de los que no habian contratado su
lote con Fideurbe (26.409%).

De los que ya recibieron la boleta, hay un 58.64% que paga su
impuesto y un 25.93% que no lo hace. Esto se debe, en la mavyoria
de los casos, a que no estuvieron de acuerdo con el monto que se
les pedia; algunas personas recibieron boletas por cantidades
muy elevadas considerando el estado de sus casas.

El impuesto predial toma en cuenta los siguientes rubros para
efectuar la valorizacién de la propiedad y hacer el cobro: drea del
lote, area construida {en metros cuadrados), materiales de la
construccion, tomas domiciliarias, infraestructura, valor catastral
y valor comercial.

En la colonia hay un 27% de la poblacion que tiene un monto
de impuesto predial entre 100 ¥ 200 pesos mensuales; hay una
baja significativa para los siguientes grupos, pero va aumentando
de nuevo hasta llegar a un 7% de la poblacion que paga entre 451
y mil pesos. De acuerdo con los datos de la encuesta hay un 26%
que paga mas de mil pesos mensuales. Considerando el estado
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eral de la colonia, la falta de infraestructura, de tomas d();l]}l-

i : - > » e

-‘i'n rias, CtCEleTa, €sta suma s muy clevada, pol lo que s¢ poc t;d

ale AT ’(lllC Cs €n oste ql'll])(l en (.‘l (|llC I]Z’t}' maym‘ L'Elnll(l'(ld (e
ens s € {

errores.

Mouvilidad habitacionad de loy pohladu_rr’a de I .r;nlr;nm _A]"f“;"“- En“lft
encuesta que se realizd en la (-(}I(‘)m".l se ha(xq Ia snglllrngc. ;(I,)ni'-l
unta: icuantos miembros de su familia que \'nm’n etl a o ;1
Ajusco s¢ han ido a vivir a otra ('nlnnu‘trﬂ A osta 1)1.6)__L_"'L;£]‘t’£l’l[l'
29 107% respondié que nadie, y un 21.069% respondié alivmati-
Vdr(’f)lr]lts?('lcran(lu solo a fas personas fue }‘es[)()tidim‘(m”cn 'fo‘t'n‘m
afirmativa. en un 45.74% de los casos Sj}lllli)_Lllle_l spla p(:fs.(.n:}l.t i\'(‘n
17.02% salieron dos. que ¢s un d;_ltn_sagmh('nhvulﬂént( rimsh’)ft_](.)
que el anterior. Los porcentajes siguientes son mucho mis hajos,
por lo que no se toman en (‘ucnta‘p()r c].nlmnc_nt"o.. § i
De los que se {ueron, la mavoria lo hizo po m_mn’uz no su .
cientemente especihicadas (f%(}.HT)%); el grupo (ue sigue en m:‘})m-_
tancia corresponde a quicmr;s s¢ fucron por seguir al g:l"-l-II)()' ‘dﬂ‘jllt:
liar, lo que hien podria significar que alguna de las pusmmis)qll :
salio se casé v sc fue a vivir a otra-parte, o L{Lle‘q!g‘u?m”(& Tos
parientes o amigos quc vivian con el grupo tamiliar invadio o
entd casa ¢n otro lado. ‘ _
Ie?;:v(. l.:in cmbargo, un 8.531% que dice que se fue de fa coloma
Ajus("u por invadir en otro lugar. ‘ o |
Tomando en cuenta que la mavoria de los que se f;l(:‘l()n .())
hicieren entre 1969 v 1977, se puede pensar que el 8..;)| % que sc‘
fue a invadir a otro lugar lo hava hecho a Santo _D()mlgt). va que
la invasion alli empezé en 1971 v si.guc.‘ h;l,‘il.‘d fa techa. |
Santo Domingo v las colonias circunvecinas son tas que han
recibido a la mayoria de las personas (18.93%). ) .
De las personas que se fueron, 11,700 ('(1nst-1("11}-'n en ('! lugfu a
que se fue a invadir, 8.51% rento casa y 1 5.95% ('c)]:lpjfl 111.1:1{\-1-
vienda. Es importante también considerar que un [2.76% sc fue
a vivir con parientes o ;1rnigns. < s d ol fenc.
Fstos datos pueden explicar una d(f las causas de que : o
meno de redensificacion no se produjera tan l':}pl(l'dn_lf.‘l‘ll_(_. pero
considerando que en la n]a'\-'(n'i;l‘dc lnslu_isc)s 5010 S{Elll(-) lun‘}' pér‘-_
sona. y muy probablemente se fuc_ @ vivir a'algu!‘m. (().(I)ﬂ.lfl ullc
cunrvecina, que son todas de mvasion. [J()(ll‘ldﬂ]()b' (‘(.),n( l-”I -(!l]-l
con la presion que cjerce el crecimiento de la poblacion 5(3 -)'1( 1‘
tierra las autoridades no logran resolver el problema, generando
Lt misma situacion en los lugares a los que se van,
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Esto, sin embargo, no contesta a la pregunta de cuantos de los
que invadieron ortginalmente la colonia todavia viven en ella.
Para poder calcutar este dato tendria quc haberse preguntado o
los hahitanies si sabian que algunos de sus vecinos se hubieran
ido. vendiendo o traspasando su lote. Otra pregunta que podria
haberse hecho, es si alguien vivia en ese lote antes de que tuera
habitado por las personas a las que se hacia la pregunta.

Es muy importante conocer este dato antes de analizar ¢l grado
de consolidacion que ha tenido fa colonia, porque los pobladores
originales son muchas veces sustituidos POr gente que posce un
nivel de ingresos superiores, pero que no se arriesga o invertir
SUS TYECUTSOS MICIILrds No se legalice la posesion. En este caso, una
vez que se regulariza la tenencia de T tierra, muchos de los po-
bladores originales se van expulsados por los altos costos que re-
presenia la urbanizacion, viendose obligados a deshacerse de su
propiedad.,

Existen datos tomados de otros estudios en los que s¢ demues.-
tra que hav un alto porcentaje de invasores originales que des-
puds de algunos anos se van a vivir a otros lugares; en una inves-
tigacton realizada en la colonia Escuadron 201, invadida a tina-
les de la década de 1940 y legalizada en 1956, se indicé que ¢l
14% de los invasores originales habia vendido sus lotes, principal-
mente porque su valor hahia subido.

Fn la colonia Santo Domingo 4 de Jas 66 PErsOTs gue respon -
dievon una encuesta informaron que sus loies habian sido ocu-
pados antes por otras personas, pero el 18% informoé gue tenia
veoinos que se habian ido a vivir a otro lugar, En la coloniz Isidro
Fabela mas de una cuanrta parte de Jos entrevistados sabia de ve-
¢inos que se habian ido. y 16% habia tomado su lote de habitantes
anteriores,

Como anteriormente sc mencionaba, en la encuesta que reali-
zitmos no se hizo esta pregunta, Pero a continnacién se mrentara
cleular por otras preguntas este dato.

La colonia Ajusco se empezo a invadir desde antes de 1950,
pero hasta 1958, afio en el que se lernund la plancacion de la
colonia, habfa tnicamente 11.579% de los habitantes.

La mayor parte de la poblacién llego entre 1959 v 1974
(824929, de 1963 a 1966 se registrd el mayor nimero de grente
(28.19%).

Tomundo en consideracion estos datos. v que Fideurbe em-
pez6 a trabitjar en fa colonia en 1974, podriamos pensar que to-
das las personas que llegaron despucs de 1974 se instalaron en
lotes que ya habian sido habitados con anterioridad, aunque

aH

tambi¢n pt)dl‘ia] tratarse de gente que aparté un lote y no habia
ldOEd'?{l;]Zr:nclL("ucslinn;n‘in otra pregunta, de qué manera ad-

s 7 ede dar una idea mas clara en cuanto a
airio su lote?, (que nc;s pu

: &) T t 2 .

IOSEha?;::ﬂ;?i;;ﬂiz];}:lisrinquia si ¢l lote lo habian recibido por
re frt() de los lideres o 1o habian invadido‘di‘iﬁ('gtamentc, ddfo (_]éle
an $8.297% respondid lo prirpcrn, y un l()._()f;‘/a io SL%UT ()..)ms(;
tos dos datos se podriun considerar para e#cc:t({s de (11 culo
lo mismo, ya que la situacion legal de f-nnbus era igua o su ote

Sin embargo hay un 30.861% que dl('f? haber a'dq}ui; 0 su ore
poF traspaso, y un 1.789% que lo compro ya Ieguldﬂ'&] 0; i(lnm(,-
esta cantidad tan peguena no se tomari en cuenta por
n1(.Enr:0('~uallLo a las personas que alquilan cl_ l(‘)([(;OCH ltlzl (‘}ue ‘\'ly'eari
(3.561%) y aquellas a las que se lo prestan (‘?'b‘%%/c,),’ egéll(Fiisr:dO
10%, por lo que sc pudria pensar que aqui s¢ estd pro ”11(,”‘ o
un proceso de especulacion con la tierra, ya que su va
menta una vez regularizada y con infraestructura.

Se hizo una relacion entre Ja forma en que se adquirio el lote y
2] afo en que se Negd ala colonia. .
el (111‘11 111;1\-(1)1'i;1 de li personas a l'ci$1(ill¢ lcs‘ It:;)qrﬂ(:ro}n}g lotL)-’
Hegaron a la colonia entre 1935 v 1966 (?_%2.85 0 ) c‘ste pu:ll()d (,) 11116(7
coinade con el que se mencionaba anteriormente como ¢ } c .
gada de la mayoria de la poblacon (I999-]9{4). l?ste IL(,’I(’-)
i')ucde explicarse porque en muchos casos 105_11(161:(%3l’re!)irt1§;1
lotes a personas quc no se instalaban de lIl!:l'lCdl‘dI() en la u.).o(;u“.
De 1967 a 1974 todavia sc repartio el 11.62% de los ‘lnlets, Cs-
pués de 1974, fecha en que entro Fideurbe, no hubo ningun caso

eparto. 3

deﬁﬁpl?,‘ que se refiere a las invasiof]cs,’ £stas elnpczur’().nitfimgi%n
antes de 1950, y no se presenta mngun caso despue§_ {(L 197 |
Aqui st coindde la llegada de la mayoria de la p.()bl:u__lt(}m' !13824*1
nimero mayor de invasiones, que se produce entre [RERY y’ --] 74. '

El mimero de traspasos que hubo en la (.'olnma es muy alto, y
este fendmeno se inicia casi desde que comienza el I’Joblaml?mo.
Los traspasos empiczan a realizarse en lE):)Q; su numcflj"u‘}\'a 61511
aumento hasta 1966 y buaja progresivamente hasta la fec w.)
mayor numero de lotes repartidos e mvad1dn§ cm‘resp(_)ﬁdtl a
1955-1958, ano en ¢l que empiezan a _pr(.)(!uu}‘sc tar]1b1t£n (:s:
raspasos, Pero no en numeros muy sng1niuat_.n(”)h.l'({,on or(i;ll:
pasa ¢l ticmpo cl niimero de lotes repartidos o mvac 1(5)15 ‘(6;(37‘ '
minuvendo, hasta Hegar a los afios comprendidos entre 1967y
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1970, en que ¢l niimero de traspasos sobrepasa al anteriormente
mencdionado (36.064% Y 42.66% respectivamente). De ahi en ade.
lante (1971 a ia fecha), la mavor parte de los lotes se adquieren
por traspaso.

Esto demuestra que por lo menos un 30% de ly poblacion no
corresponde a los habitantes originales. En ¢l caso de que aqui
tambicn se haya seguido la tendencia de que los primeros pobla-
dores sean sustituidos POT gente con mayores ingresos, esto ¢x-
plicaria en parte ¢l mcjoramicnto de las condiciones habitaciona-
les de la colonia,

Lotificacion. La dotacion ortginal de lotes correspondia a uno
por familia, con una extension en o) comun de los casos de 500
m- (12,3 x 40 aproximadamente).

En la actualidad, considerando los datos de la encuesta, se ve
que casi la mitad de la poblacion (49.33%) ticne lotes de mas de
400 m? lo que, en base al dato anterior, nos permite afirmar que
esos lotes manticnen sus dimensiones originaies.

Sin embargo, en este gripo aparcce un 12.46% que dice tener
mds de 500 m*, con lo que se plantea la posibilidad de que sea en
este grupo donde se esté dando una lendendia a concentrar la
tierra.

Estas cifras denuestran tambicn que hay un 30% de lotes que
han sido subdivididos, en fracciones en muchos casos muy pe-
quenas, ya que un 1.74% de los lotes tiencn menos de 50 m?, Esto
podria deberse a la subdivision de lotes para darle parte a algiin
familiar, 0 a las carencias economicas de Ja poblacién que los ha-
van obligado a vender o traspasar parte o la totalidad de sus jo-
tes.

La contiguracion misma de los totes, con trentes muy redud-
dos (12.5 metros) ¥y protundidades muy grandes (1) metros) oca-
sionard, en la medida en que siga el fenomeno de Iy subdivision,
problemas serios. bdsicamente por dos razones: «) desperdicio
del suclo, al tener que dejar entradas para los habitantes que vi-
ven en fa parte posterior del terreno, creando ademis una serie
de derechos de paso; b deprediacion del terreno, va que las par-
les posteriores no tienen ¢l mismo valor que los frentes,

Siguiendo con los datos de I cncuestia, se puede ver que fa
mayoria de los lotes (61.79%) tienen una sola vivienda; sin ¢m-
bargo. tal vez sea s importante notay que el 37.07% de los lotes
tene mis de una casa. porque este dato muestra que en fa colo.
nia se estd produciendo un proceso de redensificacion.

En 1974 se realizo un estudio en el que se demaosiro (ue aun-
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las densidades de poblacion en los asentamientos irregulares
ue la

’ - .. : . . - n
| momento de la invasién no fueran muy altas, éstas iba
en ¢

& 1empo,

aumentandgei;;z‘:s[ifsl gsenlsamientos irregulares, Santo Do-

e C%nsios Reves, Isidro Fabela y Sector Popular, que se esta-
g o n 1971 1960 y 1951, respectivamente. En estas colo-
b!eaeronbeervc'; qu’e el promedio de casas por lote era de 1.2 en
o SeI;) rsnin o que se establecié hace 3 anos, 1.8 en Isidro Fa-
S:Et?]ueose es%ablecic’n hace 14 anos y 4.2 en la Sector Popular que

- [9 T AGENN-q .

5 éundoa?:gz(f?(;ﬂggms anteriores con nuestra encuesta vemos

eoﬁr;};- un promedio de 1.39 casas por lote y que_l_a 'cglomz{
o 76 a establecerse en 19530, aunque como se mencionaba an
empe oblamiento no fue masivo, y la mayor parte de la
terll)(l)n']?(’frllﬁl[l(leeSlc1‘> Izntrc 1959 y 1970 (71.80%). El promedio de casas
pgr i;tle es tc%davia muy bajo, pero la tt:nde_naa que se Erﬂezt;x:it:;
gmto en la subdivisién de lo_tes COmo en lal u_mstruc.cmr.lr/ “yanias
casas en un mismo lote, ind.:ca' que ¢l fenomcf:no l(_)currlncés ¢ ma-
nera similar, provocando asimismo 10d;;:15 las 11"{1}3 1c(zitc1 )S s de
racter social que esto conlleva: hacinamiento, falta de esp ,
cetl‘?:a de las razones poi‘ilas qre va-l1 fep()?‘er;(:odg"l?t;i(ti;r}fjff}:ja
cion no se habia presentado en la colonia Aju : : pua fuerza

que, después de la invasién de Ajusco, ha habido o

E}“lfc?fa:?irjtre, ella}s) la de Santo Domingo, que pudieron habfi‘r

ivi in tiempo la presién demografica subrc; el suelo
aliviado por algan tiemp p mogrdfica sobre cl sucto
pero, v sobre tode ahora que .las- autori d(‘eb star tJ cendo
mucho control sobre el establectmiento dt”: asentamientos g
lares, es muy posible que el fenomeno se incremente.

Numero de cuartos por vivienda. Consideranod() que la':ne}i.lger;;
clonal de viviendas de un cuarto es de 40.14%, .el I?]S[I‘] ¢} caer:
se encuentra muy por debajo de este porcentaje, ya que 50 y
28.75% de viviendas de un solo cuarto. _ e,

Este hecho tiene, entre otras, dos razones mu?r 1mpo.1;ma es:
una es que la media nacional de vivienda que si(, n:fn(‘:; 2 i
cluye tanto las dreas urbanas como las rurales; v la o l’a lor(llas o
inversion realizada en vivienda se ha concentrado en dls:.)z G
mayor desarrollo relativo, principalmente en la zogla ur ar&il 2
cudad de México, la que con un 17.‘9% de la pol ‘a(;O?OO/ dg o
en 1970 (v un 20% caleulado a la _techa), rccnb;%;l D|576 A
inversion del sector publico para \.’}’VICI’]da entre 1¢ A y ;ectéres
mando en cuenta que esta inversién se ha destinado a
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dentro del 29% de la poblacion con mayores ingresos, teridencia
que se manttene hasta el presente.

Si comparamos estos datos con los de nuestra encuesta vemos
que ¢n la actualidad hay sélo 5.34% de viviendas de un solo
cuarto; en la encuesta realizada por Fstudios Sociales A. C. en la
misma zona en 1971 se obtuvo un resultado de 18.6%. Esto indica
que a partir de 1971 las condiciones de vida de la poblacion de
Ajusco han mejorado relativamente, ya que la vivienda de un
solo cuarto produce altos indices de hacinamiento ¥ cn muchos
casos es anuhigi¢nica. kn este caso la colonia se encuentra tam-
bién rclativamente mejor situada que el Distrito Federal en su
conjunto, ya que su porcentaje de viviendas de un solo enarto es
menor.

Sin embargo, la tendencia general de la vivienda en el pais
demuestra que ésta se estd deteriorando paulatinamente, va que
¢l promedio de cuartos por vivienda ha tendido a dis minuir, de
2.95 en 1960, a 2.29 en 1970 y a 1.96 en 1976, proyectandose
para 1980y 1990 cifras de 1.77 v 1.38 cuartos por vivienda. Fste
hecho se contrapone con la situacién de la colonia, que ha ten-
dido a mejorar sus condiciones habitacionales, pero csio es expli-
cable porgue se trata de un asentamiento irregular en proceso de
consolidacion. cuyos habitantes, por su propio esfuerzo y recur-
s0s, han mejorado la calidad de su vivienda a través del tiempao,
pero que presenta los mistuos sintomas, como se mencionaba an-
teriormente cuando se hablaba del proceso de redensificacion.

La media de la Republica Mexicana en viviendas de sicte, ocho
Y nueve cuartos es de 3.64%, cifra superada por el Dhstrito Fede-
ral. que en 1970 contaba con 6.80% de viviendas de ese tipo.
Considerando el dato que vsac proporciond para la colonia en
1971, incluidas las viviendas con seis cuartos, el porcentaje le-
gaba solo a 2.9% por debajo de la media del Distrito Federal,
pero segun los datos de nuestra encuesta esie porcentaje ha au-
mentado a 15.02% con las casas de seis cuartos inclusive, v a
9.199% sin incluirlas, lo que también demuestra que Ajusco se
encuentra en proceso de consolidacdion,

Sumando las viviendas de uno, dos v tres cuartos, la media de
la colonia (48.664) es superior a la del D. F. (70.88) valadela
republica (82.86), aunque considerando los resultados que pre-
senta esac el dato (78.9%) es bastante mas bajo que el del Distrito
Federal, lo que confirma nuevamente la rapida cor.solidacion gue
ha tenido la colonia.

En ¢l estudio realizado por esac se sefiala que la casa ideal,
tomando ¢n cuenta que en este tipo de asentamientos la familia
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. constante con ¢

s dio es grandc ¥ en muchosl Casos incluyt?, ademis 'd(:) la

R uclear, a parientes o amigos que habitan de manera

mitia llos (7.4 personas por casa segan los dahlols‘dc

puestra encuesta), tendria que tener por lo menos cuatro ¢cuartos
i 10S).

(COCIHa’);llgﬁg c(li(ér::;:t)ll‘é)oc)uarms como “estandar minimo” se ha
ﬁ‘f(liongolameme en base a un patron cultural urbano, que tende-
; evitar la promiscuidad y ¢l hacinamiento. y
naE;; relacion a ese estindar, podriamos afivmar que en gener al
Ja colonia esta muy cerca de alcanzarlo, ya que elt Rl;omc‘dm“ii
cuartos por casa, segun nuestra encuesta, cs dc :}%.'hl.l)..'rmrsn’.na_S

gsac en 1971 sefald que el promedio de cuartos se hallaba ape

1 > dos, )
ar]};:)ecligfglc?t €n este caso para viviendas ('(m‘ cudtro Cll?ll‘tl)?i ymas
seria de 48.66%, porcentaje que redne segan nucstra c::rllcuc‘sl;t a
las casas de uno, dos y tres cuartos. Este porcentaje SL) 1? rec u-i
cido en un periodo de seis afos a 29.33%; en caso de sig%ru'u-e
ritmo de construccion que se ha llevado hasta ahora, en diez afos
aproximadamente todas las viviendas tendran cuatro cuartos y
deS;ciste otra noring para medir el dét_“i(l:it de cuartos por V'IYI?Illd\E[l
y es la que considera que con las condicones sonlc)('((){mln‘nclas‘ (;
pais ¢l namero de habitantes por cuaro deberia su de. So‘s,[s()
que representa una meta minima a la que sc de_bef‘m aspirar. dJ;n
base a datos de nuestra encuesta hay 7.4 ll;.lbll;_mtcs lpr‘(imle’ 10
por vivienda, y cada una de cllas tiene un promedio de 3.9:)1(‘[1:12-
tos de mancra que el numero de habitantes por cuar‘n‘) Cs ¢ (.} 2.1
personas, con lo qite la colonia en la actualidad se acerca mucho a

a

la norma.

La politice habitacional del estado. Hasta (:“1 -im('lu de‘ l'f‘l dcsa,(,':;i'iﬁi
LOGO La politica habitacion:d, aunque iumq(--amcmt_- s€ (_tflfui ta CJ
hacia la clase trabajadora, beneticido en realidad i1 mzi::.l,mil—({(;{";;

i s reducidos, dads
%’II'CSUS _[1‘1('(:!(15,“}('i3:1:1 estas on numeros muy redy ,

nitacion tinanciera. o
Il.*'l\l[(]);lt‘rir de esa cpoca ta politica de vivicndu_ del sef'mr p_u})li(lf_)
henelicio a los intereses de diversos sectores involucrados en la
produccion de viviendas. Las empresas constructoras aseguraron
su crecimicnto al complementarse la i}l\'t*i‘sl(ﬁtl plll)ll([«l. ('(?1_1‘ 11 Pr:j
vada. Fl capital bancario recibid un 11111)1115(.; en las.(.)‘pfmtu’)n.t.s
del sector de bienes raices, v los présiamos 1111)(31‘0.( arios dll]l](.ﬂ[f{-
ron de 101 millones de pesos en l‘.'-)(ii’) a 21 641 000 p.esns_u‘l
197 1. Esto no representd un beneticio directo para la consrruc-
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cién de viviendas de interés social, ya que a partir de 1967 sola.

mente el 30% de la inversién bancaria privada destinada a vi.

viendas se orienté en ese sentido.

Durante el sexenio pasado el estado incrementé notablemente
su intervencion en el campo habitacional, fortaleciendo a los or.
ganismos existentes y creando otros nuevas,

Se cre6 INpEco, que sustituy6 al Instituto Nacional de la Vi.
vienda. A nivel de! Distrito Federal se creé Ia Direccién General
de Habitacién Popular, que incluye programas para nuevos tipos
de vivienda orientados a los sectores de bajos ingresos. Sin em.-
bargo, lo mas significativo de este periodo es la creacién de los
fondos de vivienda: Infonavit, Fovissste y Fovimi, constituidos
por un fondo integrado por las aportaciones patronales del 5%.

Paralelamente a la creacién de estos organismos, el estado en-
frenté por primera vez los problemas surgidos de Ia expansion
acelerada y no controlada de los centros urbanos del pais. La
acdon se ha orientado preferentemente a la regularizacién de la
tenencia de la tierra.

Mediante Ia creacion de instrumentos legales e institucionales,
el estado logré movilizar cantidades crecientes de capital hacia la
produccion de viviendas de interes social y popular, lo que se
refleja en el impacto que ha tenido su intervencién en la produc-
cién de habitacion.

Entre 1950 y 1970 el sector puablico participé en un 7.8% de I
produccién de viviendas y el sector privado en 27%; entre 1970 y
1976 la inversién del sector publico subié a 18%, en tanto que la
del privado disminuyé a 16.5%,

La creciente participacién del estado en la produccion de vi-
viendas no ha aliviado al sector popular, que sigue produciendo
alrededor de las dos terceras partes de la vivienda en el pais
(65.5%).

La acciéon del sector publico se ha orientado basicamente 2
atender las demandas que eran cubiertas antes por el sector pri-
vado, y cuya oferta se desplazé hacia las viviendas medias y de
lujo.

La caracteristica principal de la yivienda que promueve el es-
tado es que se asigna en propiedad privada, y que se produce
como vivienda terminada de acuerdo con normas minimas de
construccién lo que, junto con el requisito de recuperar el capital

invertido, ha beneficiado principalmente al 29% de Ia poblacién
de mayores ingresos,

De acuerdo con los datos anterior
mayoritarios de la poblacién, que
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es se observa que los sectores
dada la distribucién actual del

. tienen una baja capacidad de p;lg(_),_gut:dan excluidos
ingyes ihilidad de acceder al mercado de vivienda. -
de la pO‘Sﬂ.li )ai forma de produccion de vivienda que se ha utili-

i pr??zi( (l'()lnnia es la autoconstruc ci()p._ Esto pern'n‘no ((ilue .los
zado : diticasen paulatinamente su vivienda, de acuerdo con
usuam')ls)'f'dad2(011()111i(‘3 de invertir en ella. Cuando se logra
L ] se tienen ganancias extra, se dedican a la compra de
ah()rl‘{il]é: :le construceion y, una vez adquiridos, el propio usua-
n‘mteri?rt;; su mano de obra para (U_nstruirla. ‘ b
near forma de produccidn de vivienda genera m‘ucbos proble
maF;Stgnt(rc los que se encuentra la falta dgreu’m.ocmner:(n;;!fggh

, e casi nunea se cuenta con una llt‘en(‘lz_i C.lt L(‘)I’IS[]”l‘l cion. E ]
7 colomi: durante algin tiempo estuvo prohibido construir, pore
Iar(c)(l))ll(c)'lll:; de (la tenencia de fa tierra, v habia policias \'1gllanfir:;
B ste : impidié que se construyera, y sim-
sin embargo este hecho no impi ] s cons A

‘ * S al Ccosto tota e {
plemente fue ot (‘) L]ﬁl}].(’j'n[() qtn(} ,:se -S)l:lr,[]-ui;- costo tor de
vivienda, ya que la policia permitia cons ruir si se le dabi una

i 3 icias, para ver e se estaba construyendo,

B b & 1'1(')3 'p(ih‘ultll:'ispflllltt}ts‘ Li:if(:{l?tl;{("]icahzm los lugares en los que
sutl))l'z'mc::l1]::1'111?3(1;16;lllie;iis" v se dingian haaa alld a informar a
}:)1 ;:‘t)piélal'it)s que no p()dian)('()nsn'uir. Esto se :'n'l;'ei_{lgh:e autl'];r;
vés de la propina que le pedian a los colonos y éstos seg
COB*::)I,V(‘;:(I{S‘; problemas graves a los que se enfrentan los auto-

tore kes que en la mayoria de los casos sus casas no cum-
;)(l):l:t?:)(t:( 11(;8 I"t‘ngn]L‘!l[US de)(_(mslruu'i(’)n, purquc: no‘ }?lzné?ari
con la asistenda téonica necesana, aunque las nnrma!s S(_d c:j:g 0
borado mids tedricamente que de acuerdo con ]arz_;' nc)(f:‘s_: wa \ t.‘ma‘
la poblacion. El hecho de que no tengan asmtcn'(’m lc('ln‘u:il bzdos
nifiesta en muchos casos en costos de construccién r‘n(‘i:s)c e\][] h;
por temor de gue puedan falla;"las estruc(ur;‘{s; p‘:)fl tht‘?fari‘() <0
varillas que utilizan son de un dmmet‘m'maym que ¢ natfih'ndiéa-
al colocarlas en el techo las ponen mas juntas de lo que se i
i acuerdo con su resistencia. . o
ndE(llTni()ElLZo de construcaion que se sigui(_’) en la ('()lOf‘llE: ets 51m11}i15*
al seguido en la mavoria de los asentamientos de e.Stlt ‘ ipo. 08
primeros pobladores construian sus casas de materiales n()t pr-;al
manentes, muros de piedra S()li)rc plt”(ll‘ll, ((!lucdflr)istz)n ;?;10: il

istente en la zona, laminas de carton o de as 0,
E:l:::l.nlcttct*tcra. En la mavoria (.{C los casos construfan ur;l z(zilo_
cuarto v de ahi en adelante, contorme mejoraba su p()Sl((ll() oo
némica o lograban ahorrar, iban aumgntandn el ntimero ¢ ):1 "
tos v cambiandolos a materiales mads permanentes, muros :
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tabique con castillos, techos de concreto, pisos de cemento, aca-
bados en las paredes, etcétera.

En la actualidad la colomnia presenta un aspecto de construccion
permanente; se dejan varillas de preparacion para la construc-
cion del segundo piso, se ven montones de arena o de grava en
las calles, dejan tabiques amontonados en los patios para seguir la
edificacion mas adelante,

Sin embargo, es necesario sefnalar que, ademis del proceso
norinal de consolidacion que tienen estos asentamientos, con el lo-
gro por parte de los colonos de Ia regularizacion de la tenencia
de la tierra, la introduccion de servicios y sus elevados costos, el
pago del impuesto predial, empicza a plantearse el problema de
que los habitantes originales en muchos casos no pueden cubrir
€503 gastos, y se imcia la compra por parte de personas con in-
gresos mias clevados de los lotes que con la regularizacion entra-
ron directamente al mercado de la tierra urbana.

Como se mencionaba antertormente, cn la colonia hay por lo
menos un 30% de habitantes que adquirio su lote a través de
traspasos. Este hecho puede explicar que a dltimas fechas se haya
iniciado una gran cantidad de construcdiones con caracteristicas
diferentes de las de los pobladores originales,

Estas casas presentan cierto diseno arquitecténico; en muchos
casos se construyen con materiales de mejor calidad, ladrillo rojo
en lugar de tabicon, recubrimientos y pintura cn los muros exte-
riores, marcos de aluminio en las ventanas, ctectera. En las cons-
trucciones que s¢ han ido mejorando con el paso del ticmpo se
nota una clara falta de diseno arquitectonico; al terminarse que-
dan con apariencia de cajones, sin recubriniientos, etcétera.

La mayoria de las casas ticne grandes bardas que fueron cons-
truidas cuando se adquiricron los lotes, 1o que puede deberse a
que se protegia asi lu propiedad de {uiuras invasiones. Fn mu-
chos casos estas bardas Tueron usadas posteriormente como pa-
redes de la casa. Ademis de las bardas casi todas presentan tam-
bién puertas metalicas al frente.

Tomando en cuenta los daros anteriores v considerando los da-
tos proporcionados por Esacen 1971, se presentard a continua-
cidn el grade de consolidacion que ha obienido la colonia en esos
sels afos, y una proveccon del tiempo que necesiard para estar
toralmente consolidada.

Mauateviales de construccion de la vivienda. Mures. Se muestra en la
encuesta que la colonia tiene un aito grado de consolidadion, va
que un 63.57% de las viviendas tiene materiales permanentes (ta-
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bique con castillos y cimentacién) en los muros. Tomando en
cuenta que hay ademas un 4.78% de las casas que tiene en los
muros parte permanente v parte no permanente, se lega at 70%.

El hecho de que haya partes permanentes y partes no perma-
nentes senala claramente que la pobladion va construyendo poco
a poco su vivienda; en algunos casos el propietario hace una vi-
vienda totalmente nueva, v onserva el o los cuartos hechos con
antertoridad para rentarlos o prestarlos.

Sin embargo. no hay que perder de vista que un 27% de la
poblacion tiene materiales no permancntes en los muros de su
casa (carton y lamina, piedra y limina, tabique sin castillos, pie-
dra sobre piedra, etcétera), En muchos casos detrds de las gran-
des bardas pueden verse casitas que no han pasado por ningun
proceso de consolidacion. Es probable que estos grupos sean los
ris afectados por el pago por la regularizacion y la infraestruc-
tura, y que sean ellos los expulsados con mayor facilidad.

Al comparar los datos de nuestra encuesta con los datos pro-
porcivnados por ESAc, con respecto a los materiales de construc-
cion utilizados en los muros (42.3% tenia en 1971 materiales
permanentes y 51.8% materiales no permanentes), se puede me-
dir el grado de consolidacion que ha tenido Ia colonia en los al-
timos seis afios en lo que se refiere a los muros de la vivienda.

Segun nuestra encuesta hay un 65.57% que tiene materiales
permanentes cn Ios muros; €sto representa un avance, con res-
pecto a 1971, de 23.27% que, distribuido en el periodo de seis
anos, representa un indice de consolidacion de 3.87% anual.

De continuar con este ritmo, la colonia estard totalmente conso-
idada en lo que se refiere a las parcdes dentro de aproximada-
mente siete anos. 51 consideramos que de 1950 a 1971, en que se
hizo la encuesta de £sac, solo habia un 42.3% de casas de este tipo
¥ que el porcentaje anual de construccion era de 9% anicamente,
podriamos alirmar que cl nivel econémico de la poblacién se
elevd, permitiéndoles invertir una mavor cantidad de recursos en
la vivienda, cosa que no sucedié en general, o nuevamente que
los que han comprado lotes en traspaso lenian una capacidad
ceonomica superior, y construveron su vivienda en menos
liempo.

Al mismo tiempo que aumentaba el porcentaje anual de cons-
truccion de viviendas permanentes (3.87%), subia también el de
las viviendas con materiales no permanentes; entre 1950 y 1971
se construyo 5 1.08% de viviendas con estas caracteristicas, v entre
1971 v 1976 un 24.07%, o que representa porcentajes anuales de
2.4y 4.01%, respectivamente.
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Este fenomeno podria ser relacionado con el de redensifica-
¢idén que se mencionaba anteriormente, y demostraria también
que las condiciones de habitacion de los pobladores de menores
recursos estin empeorando, ya que en este tipo de asentamientos
las viviendas que se prestan o se rentan estin en peores condicio-
nes que aguellas que se rentaban antes de 1950 en la parte cén-
trica de la ciudad, porque no cuentan en la mayoria de los casos
con ninguin tipo de servicios y las condiciones mismas de la habi-
tacion son malas.

Techos. Actualmente casi la mitad de la poblacién (45.99%)
tiene techo de concreto en su vivienda; hay sin embargo un
44.22% que emplea materiales no permanentes (techo de lamina
de carton o de asbesto).

El hecho de que ¢l avance en la construccidn de los techos sea
mas lento que el de los muros se debe basicamente a la necesi-
dad de tener paredes, cuartos donde habitar, y a que, para cons-
truir el techo, se requiere tener todo el dinero que cueste vaciar
una iosa.

Existe un 8.90% de techos que tienen parte permanente y parte
no permanente; el hecho de que este porcentaje sea mas elevado
que el de los muros de la casa (4.78%), confirma que la construc-
cion del techo es mas lenta y que en general se resuelve primero
¢l problema de tener un lugar donde habitar.

Al ecomparar con los datos de ksac, que en 1971 dijo que habia
en la colonia 71% de techos con materiales no permanentes y
21.4% con techos de concreto, vemos que en 1977 la colonia ha-
bia temido un 24.59% de incremento en la consolidacion de los
techos, lo que representa un incremento anual de 4.09%.

De continuarse con ese ritmo anual de incremento de viviendas
con materiales permanentes la colonia necesitaria aproximada-
mente 13 anos para estar totalmente terminada.

Pero aqui se produce también el fenomeno que se mencionaba
con respecto a los muros: el indice de consolidacion de los techos
de 1950 a 1971 fue el 1.03% anual, mientras que entre 1971 y
1976 fue de 4.09% anual; en los techos con materiales no perma-
nentes estas cifras fueron de 3.3% y 4.48% anual respectivamente,
considerando los mismos periodos.

Se puede observar tambi¢u que entre 1950 v 1971, vy 1971 y
1976, el incremento en las construcciones con materiales no per-
manentes fue mayor que el de las construcctones con maternales
permanentes, por lo que quedaria por explicar el hecho de que la
construccion con materiales permanentes haya aumentado en
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forma significativa en el segundo periodo, al igual que el que se
haya incrementado, aunque un poco mis lentamente, la de mate-
riales no permanentes.

En la coloma es coman que los habitantes se ayuden mutua-
mente ¢n la construccion de las viviendas; por ejemplo, cuando
alguno construye un techo sus vecinos le avudan a colocar la losa,
y posteriormente el duefio de la casa los invita a comer, por lo
que el gasto que realiza siempre es mas elevado en la compra de
matertales que en la mano de obra. Fsto se ve mucho mas entre
los habitantes originales que en las nuitevas casas que se estin
(‘nnsll‘uy’(‘ndn; en ¢stas. los nuevos pmpietm‘i()s contratan mano
de obra especializada y solo se mstalan cuando estan totalmente
concluidas.

Pisos. La tendencia que presenta la poblacién a mejorar la cali-
dad de sus pisos es muy importante; a la fecha (1977), solamente
un 5.638% dice tener pisos de tierra, contra un 27.3% que dio
una respuesta similar en 1971, de manera que el indice de mejo-
ramicntio fue de 3.61% anual. De seguir con esta tendencia, en
aproximadamente dos anos toda la poblacidn tendra en su casa
pisos tirmes.

También el incremento en las construcciones con materiales
permanentes, como ya se menciond, se debe seguramente a la
llegada a la colonia de personas con ingresos mas elevados, y el
incremento en la construccion de los techos, que fue un poco
mayor que el de los muros en el segundo periodo, puede deberse
a que los autoconstructores, despuds de algunos afos, han lo-
grado ahorrar lo suficiente para comprar los materiales del te-
cho.

En cuanto al aumento de las casas con materiales no perma-
nentes, se menconaba que la pauperizacion que sufre la pobla-
adn por la desigual distribucién del ingreso es una de las causas;
la otra es el incremento demogrifico: a medida que los hijos cre-
cen y se casan en muchos casos se quedan a vivir en el lote de
sus padres, construyendo simplemente cuartos en la parte tra-
sera, que van mejorando a través del tiempo con el mismo sis-
tema que los primeros pobladores.

Hay un 79.228% que ticne pisos de cemento, y un 11.869% que
tiene mosaiea. En muchos casos, los pobladores construyen los
pisos de cemento cuando realizan el trabajo de la cimentacion, ya
que esto les sirve como firme para desplantar los muros; en
otros, simplemente hacen el piso de los cuartos conforme van
teniendo posibilidades cconomicas de comprar bultos de ce-
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mento; por ser una zona de rocas, los pisos y los firmes no se
arman nunca, y esto hace menos costosa su realizacion.

Sumando las viviendas con pisos permanentes de nuestra en-
cuesta, el resultado es un 91.097% contra un 62.6% de la encuesta
de Esac(que no hizo la diferencia entre pisos de mosaico y pisos de
cemento, por lo que no se puede sacar el indice de consolida-
cion de los pisos de mosaico, que seria importante porque seiala-
ria una capacidad econdémica superior).

Tipo de bario. Actualmente las letrinas siguen siendo el tipo de
bafio mas comin en la colonia; segin los datos de la encuesta hay
un 45.994%. Se construyen generalmente a un lado de la casa, y
los habitantes buscan las grictas naturales para su ubicacidn.

Sin embargo, hay un 31.454% que dice tener batio con agua
corriente; este hecho es muy importante, porque la colonmia no
tenia hasta ahora un scervicio donmicibano de agua. Las personas
que tienen bafo con agua corriente lo tenen dentro de su casa,
pero siguen, en general, el patrén de buscar con la tuberia de
drenaje la gricta de la roca para los desechos. El agua la toman
de las tuberias que surten a los hidrantes.

Por la facilidad que represeman las grietas naturales, muy po-
cos pobladores se han preocupado por construir fosas sépticas, v
en muchos casos se presenta el problema de que la grieta se
arzolva y hay que buscar una nueva para dirigiv la tuberia hacaa
alli.

Es muy probable que no haya una mayor cantidad de banos
con agua corriente por el problema del agua domiciliaria. Al no
haber una red completa de distribuciéon no era factible que todos
los habitantes se conectaran a las tomas de los hidrantes, pero
con la introduccidn de la red que se realiza en estos momentos es
probable que el indice de barios con agua corriente vaya su-
biendo, y pueda llegar a tener indices similares al del resto de Ia
construccion, sobre todo a los de los techos, va que la compra de
los aparatos y la tuberia representa un gasto elevado.

Relaciin entre ingreso familiar y zona de habitacion

Esta relacion se realizo con el tin de saber sj se estaba presen:
tando algin tipo de estratificacion habitaciotial en la colonia de
acuerdo con el ingreso tamiliar.

Por los datos observados en la encuesta se llega a la conclusion
de que es mucho mis importante la heterogeneidad que resulto,
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que los procesos de estratificacién gque se estuvieran produ-
cendo.

Al considerar los cuatro primeros grupos de ingresos se ve que
éstos estan distribuidos hnmogéneaméntc en toda la colonia; que,
como es logico, de acuerdo con la distribudion desigual y concen-
trada del ingreso hay muchos mis habitantes en cada zona per-
tenedienics a estos grupos.

Sc¢ puede afirmar inclusive que la mayoria de las zonas corres-
ponde al giupo de menos de 3 mil hasta 5 mil pesos, ya que de
ahi en adelanie los porcentajes empiezan a ser considerablemente
mas bajos.

Otro dato que pudiera ser significativo es que cn la zona seis
hay una baja mis o menos importante en cuanio al nimero de
habitantes que perciben ingresos menores de 3 mil pesos, y de 3
a 4 mil pesos, repitiéndose el fenomeno en el grupo de 5 a 6 mil
pesos. No en wodas las zonas se encuentran habitantes que tengan
un ingreso familiar de mas de 6 mil pesos. '

Ln términos generales, en ninguna zona de la colonia hay una
gran concentracion de un solo grupo de ingresos.

Tal vez sca significativo que en la zona cinco se concentre un
21% de los habitantes que tienen un ingreso familiar de entre 7 y
8 mil pesos, sobre todo porque en los dos grupos siguientes no se
presenta ningun caso; pero incluso pierde un poco de importan-
cia el hecho siose considera que, en esa zona, ese grupo solo
representa el 9.52% de la pobladon total que la habita.

Es importante considerar, sin embargo, que las zonas que pre-
sentan esos resultados son las que se uiilizaron para cl trabajo del
consejo de representintes.

El resultado que se dio tal vez podria variar si la divisién de la
colonia se hubiera realizado en otra forma, va que hay algunos
lugares cn los que se ve claramente que el proceso de consolida-
adn ha ido mas despacio, y otras en las que se ve que este mismo
proceso ha avanzado con cierta aceleracion, como por ejemplo en
la que colinda con la Liga Insurgentes-Tlalpan.

Pero en términos generales, considerando a la colonia Ajusco
en su conjunto, podemos afirmar que la heterogenecidad es mu-
cho mayor que los procesos de estratiticacién que pudieran estar
produci¢cndose por el momento.



Relacion de materiales de construccion de la casa
con los miembros de la familia que tienen trabajo fijo

Se puede observar que a mayor nimero de miembros con tra-
bajo fijo en la familia el nimero de viviendas con materiales
permanentes aumenta. _ . B

En familias con une, dos o tres miembros con trabajo fijo se
encuentra atin un porcentaje considerable de casas con materia-
les no permanentes, lo que podiia deberse a que no todos apor-
tan parte de sus salarios para la contruccion; pero cuando hay
cuatro o anco miembros con trabajo fijo, no sc presenta ningun
caso de viviendas con materiales no permanentes.

Proporcionalmente se puede considerar que hav un mavor
nimero de viviendas que presentan caracteristicas no permanen -
tes y mixtas (parte permancnte y parte no permanente). en los
grupos cn los que hay solo uno o dos miembros con rrabajo fijo.
En el grupo que dice tener cuatro personas con trabajo fijo hay
un 6.253% que tiene casas de ripo mixto; en este caso podriamos
pensar que hay mds de una (amilia y la construccion de la vi-
vienda se ha ido haciendo paulatinamente.

Relacion entre ol anio de Uegada v el tipo de materiales
que se han usado en la construceion de los muros

Al ver la forma en que se distribuyen los habitantes de acuerdo
con su ano de llegada, podemos confirmar que los habitantes quc
llegaron posteriormente a la colonia tienen en mayor namero ma-
teriales permanentes, y por lo tanto mayores mngresos.

De los habitantes que tienen materiales 1o permanentes, Jos
STUpOs Mds Importantes se encuentran entre los anos de 1959 y
1966, parte de la ¢poca en quc la colonia recibio mayor mimero
de pobladores, v que no han tenido suficientes recursos econami-
€Os para mejorar sus viviendas. Conforme avanza ¢l tiempo se ve
que hay menos viviendas con materiales no permanentes v mals
MIXLAs ¥ permancntes.

Este hecho ya ha sido explicado con anterioridad: solo enun-
caremos algunas de las causas: mavores ingresos de la pobladion
@ la que se e traspasan los Totes: construcdion paudatina de ka
vivienda; crecimiento demogrifico que provoca redensilicacion.
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Relacion de materiales de construeciin
y suma de imgresos familiares

La mayor concentracion de viviendas se encuentra nuevamente
en los grupos que ticnen ingresos de menos de 3 mil pesos a los
que tienen 5 mil, por ser éste el grupo que, como se mencionaba
anteriormente, concentra a la mayoria de las familias. En los
grupos siguientes el porcentaje de viviendas decrece segan dis-
minuye €l namero de familias con esa suma de ingresos.

A mayor ingreso, mayor numero de viviendas con materiales
permanentes, excepaidn hecha del grupo que tiene una suma de
ingresos familiares entre 8 ¥ 9 mil pesos, grupo a partir del cual
aparecen nuevamente viviendas de tipo mixto.

Entre 5y 8 mil pesos, las viviendas con materiales permanentes
y las que no son permanentes son las unicas que existen, pu-
diendo deberse esto a que este grupo invierte considerablemente
en la construccion de viviendas.
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3. Los trabajadores
y el proceso migratorio




Introduccién

La primera pregunta que se nos presenta €s por qué hacer un
estudio de la migracion en la colonia Ajusco. La respuesta tene-
mos que situarla en el contexto global de la investigacion que
estamos realizando en la colonia. Segiin el estudio que efectué el
Centro de Investigacién y Accion Social (cias) en 1971, el 70% de
los habitantes de la colonia procedia de los estados de la repui-
blica y el 30% del D. F. Estos datos nos muestran lz importancia
de incluir en nuestra investigacion las causas por las que abando-
naron sus lugares de origen y por las que los encontramos aqui.
Ademis, sila mayoria de los migrantes proviene de pueblos rura-
les, o del campo, hacer un estudio de la migracién nos dara los
elementos para profundizar cémo se insertan los migrantes en la
economia de ciudad y cuales son sus mecanismos propios para
hacerlo. Asi, la migracion no es un fenémeno independiente
de la situacion econémica y social de la colonia, sino que esta
intimamente ligada con ella.

Lo anterior muestra cudl es nuestro principal interés al hacer
el estudio de la migracién en la colonia Ajusco. Para poder lo-
grarlo necesitibamos, mis que un estudio estadistico de una
muestra significativa de los habitantes de la colonia, profundizar
en el proceso migratorio de unos cuantos colonos y percibir su
modo particular de insertarse en la vida de la ciudad. Habiendo
elegido este camino, se nos presentd la alternativa de realizar el
estudio con familias nucleares, aisladas, o con grupos originarios
de un mismo pueblo. Preferimos hacerlo con grupos por la ri-
queza que ofrecian al estudio, porque en ellos se presentaria de
una manera mas original, reproduciendo en la cindad modos de
organizacion social y de economia a primera vista campesinos, su
adaptacion a la vida y economia de la metrépoli. Por estas razo-
nes elegimos a un grupo de migrantes originario de Nahuatzen,
Michoacan. Ya avanzada la investigacion de este grupo, se vio la
necesidad de hacer un estudio comparativo con otro grupo de
migrantes, pues de lo contrario las conclusiones a las que se po-
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dia llegar eran muy reducidas y particulares. Asi tue como se
€Ntré en contacto con un grupo de migrantes origimarios de Ciu-
dad Hidalgo, Michoacan, y se inicié la investigacion, Aunque
buscamos un grupo procedente de otro estado para hacer el es-
tudio comparativo, solo encontramos grupos originarios de pue-
blos de Michoacan.,

Para abrir aizn més nuestro horizonte, y poder sacar conclusio-
nes mas generales sobre la migracion a la colonia Ajusco, hicimos
una €ncuesta a una muestra significativa de habitantes de la co-
lonia.

A lo largo del estudio encontramos tres etapas del flujo migra-
tono:

1) Movilizacion antes de llegar al D. F.: esta etapa incluye Ia
situacion del lugar de origen del cual son expulsados, y la movi-
lidad geografica hacia otros lugares de la repiiblica o del extran-
jero.

2) Llegada al D. F. y movilidad interna en la ciudad: aunque la
llegada a la ciudad de México parece ser definitiva, continua la
movilidad de los migrantes dentro de Ia ciudad.

3j Llegada a la colonia Ajusco: puesto que la investigacion la
realizamos en esta colonia, encontramos a los migrantes en el lu-
gar adonde realizaron su tiltima movilizacién: pero también se ha
desarrollado, en alguna forma, una movilizacién interna dentro
de la colonia,

Hupatesis iniciales

En el desarrollo de la investigacion fuimos descubriendeo el ca-
racter complejo de la migracion., tanto por la diversidad de mo-
dos de movilizacién, cuanto porque la movilidad geogrifica, so-
bre todo en la del campo a la cudad, implica cambio de sector
productivo. Esto altimo no es muy dificil de comprobar, pero
trataremos de profundizar en lo que significa. Por tanto, preten-
demos definir los diferentes tipos de movilizacion que encontra-
mos v ver la relacion que se presenta entre migracién y cambios
de sector productivos (cfr. Argiicllo 1972).

La migracion es un flujo que se produce como grupo social
(Singer 1974); al hablar de Ia migracion no pensamos en algo que
se presentd en un momento determinado ¥ que va terming; ram-
poco hablamos de ella como movilizacién de casos aislados, sino que
buscamos probar ia hipétesis de que la migracion es movilidad de
grupos sociales. Entendemos aqui por grupo social a squél tormado
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or las relacignes tamiliares, de parentesco, de amistad, y por el
imi entre paisanos.
conocimiento 05, ‘ _ _
Al desarrollar el tema, siguiendo el flujo migratorio que hemos
encontrado, pretendemos aclarar y profundizar ep_las causas que
rovocan la movilizacién de los migrantes en sus diferentes etapas

- (factores de expulsion), y aquellas causas que los mueven aira un

determinado lugar de destino (factores de atraccion). A .travé_s’de
ambos factores podremos comprender mas a fondo la migracién.

Instrumentos de invesiigacion

Para concluir con esta introduccién, queremos hacer mencién de
los instrumentos de investigacién que utilizamos para lograr la
informacion.

Entrevistas dirigidas. Segun el objetivo que nos propusimos, mas
que utilizar encuestas necesitibamos hacer estudios de caso. Para
ello, habiendo fijado el tema que nos interesaba, preferimos la
entrevista dirigida. De estas entrevistas tenemos ?19 Casos: 10 c!e
migrantes de Nahuatzen, Michoacan; 4 de San Isidro, municipio
de Nahuatzen; 9 de Ciudad Hidalgo, Michoacan; 26 de otros esta-
dos, incluyendo 4 del D. F.

Observacion participante. En la colonia Ajusco habi%a un grupo
grande de colonos provenientes de Nahuatzen. No sélo se distin-
guen por €l ndmero, sino que, como veremos en el desarrollo dt;l
trabajo, siguen manteniendo estrechas relaciones, algunas organi-
zadas y otras informales, tanto con su pueblo como entre F:!l’os
mismos. Realizamos una visita al pueblo a fin de tener una vision
més directa de lo que sucede alli y que produce la expulsién de sus
habitantes. Una segunda razén fue la de tener algunas entrevistas
dirigidas con habitantes de Nahuatzen que no piensan migrar, y
con gente que sale a trabajar a pueblos cercanos, pero que vive en
Nahuatzen. Por altimo, pretendiamos entablar contactos con los
colonos de Ajusco, nativos de Nahuatzen, que se encontraban en el
pueblo para asistir a una fiesta. )

Para mantener los contactos hechos en el pueblo y poderampliar-
los, consideramos importante realizar alguna actividad con quienes
procedian de éi. Junto con este interés existia el deseo de prestarun
servicio a la comunidad y de regresarle a ellos los resultados que
fuéramos encontrando en la investigacién. Por estas razones, un
miembro del equipo de investigacién formé un grupo en el rumbo
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donde se concentran mas los colonos de Nahuatzen. Al iniciarse lg
actividad, cinco de los diez matrimonios que integraban el grupo
eran de Nahuatzen.

Este tipo de actividad, ademads de aportar los contactos necesarios
para conocer y relacionarse con la gente de Nahuatzen, ayudé a
comprender mejor el modo de pensar de la gente y a confirmar los
datos obtenidos. La actividad se inici en septiembre de 1976, y
ain contimia,

En febrero de 1977, para poder percibir mas claramente eon la
vida cotidiana de los migrantes la importanda y necesidad de las
redes de intercambio para la subsistencia, quien llevaba el trabajo
del grupo mencionado se fue una temporada a vivir entre ellos y
participar de sus actividades. '

Nuestra participacion con el grupo de Ciudad Hidalgo fue me-
nos intensa. Sélo en el caso de una familia extensa, que forma parte
del grupo, pudimos participar de sus fiestas y reuniones familiares,
Con las demas familias el trabajo se redujo a las entrevistas dirigi-

das,

Por iltimo, una nota metodolégica: el material que tenemos (14
casos del municipio de Nahuatzen; 9 del municipio de Ciudad
Hidalgo; 26 de otros estados) no es todo del mismo valor. Los casos
de Nahuatzen y de Cindad Hidalgo los hemos seguido de cerca y
nos han puesto en relacién con el grupo originario de sus pueblos
y sus actuales relaciones en la colonia. En los casos de los otros
estados, nos redujimos a una sola entrevista dirigida, y con los datos
sacados de ella no se pueden percibir el dinamismo del proceso
migratorio ni las redes que van formando. Por esta razén, el estudio
que ahora presentamos estara centrado, principalmente, en los
migrantes de los dos pueblos de Michoacan que elegimos. Los datos
que tenemos de los 26 casos de los otros estados, y el resultado de la
encuesta hecha a una muestra significativa de habifantes en la co-
lonia, los utilizarermos para hacer comparaciones y poder ampliar
nuestras conclusiones.
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Movilizacién antes de llegar al D. F.

Situacion geogrdfica y situacion
sociveconomica de Nahuatzen

Aunque el objetivo de nuestro trabajo no es el estudio exhaustivo
de lo que sucede en el pueblo, consi.dera.n’]os necesario u!ncarlo y
presentar algunos elementos de su situacion socioecondmica, para
poder profundizar en las causas que expulsan a su poblacién hacia
otros lugares.

En el estado de Michoacan, a una hora de camino de Uruapan
hacia el noreste, se encuentra Nahuatzen, cabecera del municipio
del mismo nombre. El pueblo de Nahuatzen esta situado en un valle
rodeado de montafias (la mas alta llamada El Pilon). El municipio
vecino mas cercano a la cabecera es el de Cheran.

El poblado de San Isidro, municipio de Nahuatzen, era antigua-
mente un rancho. Esta situado detras de una de las montanas que
rodean el valle. Estid unido con la cabecera por un camino de
terraceria.

En la zona la tierra fue comunal, como toda la tierra tarasca.
Aunque se supone que desde el siglo pasado, con las leyes de des:»a-
mortizacién, se acabo la propiedad comunal, en la época de Car-
denas habia tierras que eran propiedad del pueblo y tierras que
eran de propiedad privada. Las que eran propiedad del pueblo, a
través de los afios, se fueron convirtiendo en propiedad privada.
Actualmente sélo quedan dos pedazos de monte. Esto se d‘ebe aque
los mismos representantes del pueblo han ido vendiendo tierras del
pueblo a gente que no era del municipio. También la gente de los
municipios cercanos les ha quitado tierra. Los de Cheran les in-
vadieron un terreno de 5 hectareas. )

En el periodo de Cardenas todas las tierras que eran propiedad
privada pertenecian a gente del pueblo. Pero muchos las han ven-
dido a personas de otras poblacicnes como Cherin, La Mojonera,
San Isidro, etcétera.

También en el periodo de Cérdenas, el estado expropié a hacen-
dados unas tierras que colindaban con las de Nahuatzen. En 1940
midieron las tierras expropiadas y se las repartieron a 30 familias.
Entre ellos se repartieron sus parcelas y la tierra que quedé desocu-
pada, con el tiempo, se fue repartiendo a los hijos de esas familias. A
este grupo de personas que se quedaron con la tierra se lo conoce
como ¢l grupo de los agraristas. )

En 1944 hubo una lucha por estas tierras entre los agraristas, sus
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propietarios, y los sinarquistas. Los sinarquistas son un grupo cato-
lico que recoge la tendencia mas conservadora de la igiesia en
México. Sus miembros son en su mayoria campesinos. Este grupo
fue contrario a Calles y a Cardenas y siempre fos combatié. Lo que
pretendian los sinarquistas, apoyados por el cura del pueblo, era
despojar a los agraristas de las tierras que les habia repartido
Cardenas. Al fin de ia lucha, que llego hasta las armas, fueron los
agraristas quienes se quedaron con las tierras.

También se presenta en Nahuatzen el alquiler de las tierras.
Gente que viene de otros pueblos, con mas iniciativa, alquila tierras
y experimenta con nuevos cultivos. 1UUn caso concreto es el de unos
sefiores de Zamora que alquilaron tierra v experimentaron con el
cultivo de la papa. Resulté que en una hectarease produciande 10 2
15 toneladas. Desde entonces se cultiva la papa en las tierras de
Nahuatzen.

Todavia hay en Nahuatzen gente que tiene sus parcelas, de b
hectareas 0 menos, pero la mayoria trabaja como mediero. Ser
mediero o trabajador agricola son los {inicos caminos para los
campesinos sin tierra.

Los principales cultivos son maiz, trigo, haba, caiabaza y papa. En
sus lotes, dentro del pueblo, tienen pequenios huertos de manzana.

Por ser tierra de temporal, y ademas muy fria, hay un séio ciclo
agricola. Las unicas obras de infraestructura que tienen son los
caminos vecinales, de terraceria, y el crédito del banco para insects
cidas.

En los bosques del municipio de Nahuatzen hay principalmente
encinos y pinos, que han sido talados sin ninguna reforestacion.
Actualmente solo en las partes altas de la montafia queda bosque.
Este recurso escasea cada vez mas y hay pugnas entre diferentes
grupos por ser los principales beneficiarios de él. Entre los grupos
que luchan por la explotacién de los bosques estan la Unién Tor-
nera, de la que hablaremos adelante, y el gobierno que, a través del
inet, formo un talier de carpinteria, en el que hacian palitos para
paletas. El ingeniero del taller se robaba la madera y le pasaba
quinientos pesos semanales al presidente municipal y al represen-
tante de la comunidad. Otro grupo que lucha por los bosques es la
gente de otros municipios, como los de Cherin, que invadieron
tierras de Nahuatzen para explotar la resina, y como un seftor de
Patzcuaro, a quien el representante le vendié un pedazo de las
tierras del pueblo para extraer madera, pero los comuneros se
opusieron.

Al irse concentrando los recursos en pocas manos, por pasar la
tierra a gente de otros pueblos, o por escasear los bosques, la mano
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de obra va quedando desocupada. Para unos queda el trabajo como
medieros o trabajadores agricolas, para otros el trabajo en los
talleres de cobijas, “pata de mueble”, o en la confeccién de ropa
(mas adelante hablaremos de ellos). Pero es imposible que estas
fuentes de trabajo absorban toda la mano de obra desocupada.
Aunque no tenemos datos exactos sobre el nimero de desocupa-
dos, la opinion de la gente que vive toda la semana en el pueblo es
que Nahuatzen se queda solo entre semana, hasta el sébado'que
regresan los que salen a trabajar a los pueblos cercanos. Esta situa-
cion de los recursos y la lucha por ellos explica por qué migra hacia
otros lugares la gente de Nahuatzen,

La principal fuente de trabajo es la tierra, pero existen ademas la
ganaderia y los talleres. La ganaderia es muy poca, pero requiere
pastores, que generalmente son los ninos, y gente que se dedique a
la compraventa.

La confeccion de cobijas es una artesania tradicional en el pueblo.
Hasta hace pocos afos era una importante fuente de trabajo. Ac-
tualmente sélo quedan cinco talleres farniliares, va que cada dia es
menor la demanda. Antes todos los hombres, adultos y jovenes,
usaban sarapes; pero ahora que salen a trabajar a otros pueblos y
ciudades, la chamarra ha ido desplazando al sarape. Tanto en el
municipio de Nahuatzen como en los municipios vecinos tienen
ganado lanar. Son pequerios rebafios que pastan en la parte de la
parcela no cultivada.

Elhuanengo es la blusa tradicional que usaban las mujeres tarascas
en esta region. Desde hace muchos anos hadan en el pueblo tanto
huanengos como fajas, principalmente para el mercado regional.
Mucho tiempo atrds la abuela de una de nuestras informantes iba a
México, Cuernavaca y Ajijic a vender huanengos y fajas. En 1965
esta senora llevé muestras de vestidos y biusas de manta con borda-
dos de estambre. Ella misma comenzé a trabajar este tipo de vesti-
dos y, cuando la gente de Nahuatzen vio que ese trabajo tenia
mercado, muchos se dedicaron a él. A este nuevo tipo de ropa
también la llaman huanengo. Lo conteccionan en talleres familia-
res, con una o, como mucho, dos maquinas de coser familiares
para armar los vestidos; el resto de la familia se dedica a bordar.
Esta fuente de trabajo fluctia segun la demanda que haya en el
mercado nacional de artesanias. 1975 fue un buen afio, tanto que
hasta los hombres dejaban sus otros trabajos para hacer huanengos.
En 1976 bajé mucho la demanda y disminuyo el nimero de gente
que se ocupd en estos talleres.

Los talleres de “pata de mueble” representan una fuente de
trabajo muy reciente; comenzé alrededor de 1970, Son talleres
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familiares de carpinteria que, si acaso, dan trabajo a una o dos
personas, aparte de la familia. Flaboran patas para televisores,
camas, etcétera.

En el pueblo hay cuatro caciques, gente rica que presta dinero al
20 0 25% mensual. Al que va a pedir prestado le exigen escritura
de la casa o de la tierra a cuenta del préstamo. Si no pagan en la
fecha prevista, el usurero se queda con la ropiedad.

El cura que estuvo hasta finales de 1976 exploté de diversas
maneras a la gente de Nahuatzen. Con ocasién de los diezmos y
primicias recorria todas las parcelas en una camioneta de redilas
exigiendo uno o dos bultos del fruto recogido. Con dinero del pue-
blo compré un aparato de cine y semanalmente daba una funcién.
Cobraba las entradas y la gente no sabia qué sucedia con ese dinero.
Pero lo que mas molestaba a los habitantes de Nahuatzen era que el
sefior cura se aprovechara de su devocidn. La gente acostumbra
ofrecer regalos a la iglesia, y el cura vendia los rosarios, la cera, el
vino de consagrar, etcétera, que regalaban. Ademds, a quienes
hacian promesas para la fiesta, como hacerle el vestido al santo, les
exigia cosas muy caras que no estaban a su alcance.

En Nahuatzen hay muy pocos comercios. Sélo hay dos tiendas
grandes. En una de ellas, llamada “La fama”, venden productos de
abarrotes, granos, telas; tienen la tnica caseta de teléfonos del
pueblo y la concesién para vender los boletos de la linea de autobu-
ses que va a México. Ademis distribuye, entre la gente del puebloy
de los ranchos cercanos, tela, hilo y estambre para que armen
vestidos, que el dueno envia a diferentes lugares de la repiblica.

Cuando la gente de Nahuatzen necesita algiin producto de tlapa-
leria, ferreteria, farmacia, etcétera, tiene que ir a Cheran, que es el
pueblo con mis comercios en toda la regién.

Para la fiesta del santo del pueblo la gente hace gastos muy
fuertes. Todo el comercio y las diversiones que se establecen en el
pueblo en esa época provienen de otros pueblos y ciudades del
estado: Uruapan, Lizaro Cardenas, Cheran, Zamora, Purépero,
Morelia, Zacapu, etcétera. El dinero que la gente gasta para la fiesta
no se queda en el pueblo, sino que otros son los beneficiados.

En el pueblo los conflictos de justicia se arreglan con dinero.
Parte de la suma que se recanda en los bailes que se llevan a cabo en
las fiestas va a dar al presidente municipal, a los jueces y policias.
Un antiguo juez traté de explicarnos por qué se resuelven asi los
contlictos en el pueblo: para 1976 el presupuesto anual para el
municipio era de 66 mil pesos; no habia ningin empleado muni-
cipal que ganara mas de 38 pesos diarios, de manera que todos
deben ingeniarse para ver cémo obtener mas dinero.
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El gobierno del estado extrae dinero del pueblo a través de los
impuestos. Ademas, la gente no confia en el gobierno, pues dicen
que va tras el dinero. El pueblo ha hecho varias peticiones de agua
potable, pero el gobierno plantea que deben participar, por partes
iguales, el municipio, el pueblo y el estado. La gente de Nahuatzen,
en parte porque no tiene la cantidad que le piden, en parte porque
dicen que resulta méas caro el proyecto si lo hace el estado, no ha
aceptado la propuesta.

Los comuneros son un grupo pequefio, de unas cincuenta perso-
nas. Defienden las tierras propiedad del pueblo, y quieren recupe-
rar las que se han vendido. Se oponen, por tanto, a que explote esas
tierras gente que no es de Nahuatzen. Este grupo fue el que se
opuso a que un sefior de Patzcuaro, a quien le habia vendido tierras
el representante, explotara las tierras del pueblo. ]

Los agraristas son los beneficiarios de las tierras repartidas en la
época de Cardenas. (De los que recibieron originalmente las parce-
las s6lo quedan diez.) Este es el grupo més numeroso. Tienen un
representante en el pueblo y pertenecen al pRI.

Los sinarquistas, aunque no existen como grupo auténomo, con-
tintian luchando por sus intereses dentro de otros grupos como el
PRI.

La Unién Tornera la forman todos los que tienen talleres de
“pata de mueble”. Por exigencias de la Forestal tuvieron que orga-
nizarse. Este grupo también tiene un representante en ei pueblo.

En lo que respecta a la organizacién de Ia fiesta del pueblo, éste
esta dividido en cuatro barrios y, siguiendo esta divisiéon, van ro-
tando, anualmente, los cargos y responsabilidades para la fiesta del
patrono del pueblo.

Los migrantes tienen una participacion activa en la fiesta. Pueden
ofrecerse para desempefiar un cargo en su barrio, o cooperar con
sus parientes y familiares que tienen un cargo por cumplir. Como
veremos mas adelante, los migrantes ahorran durante el ano, o se
endeudan, para poder participar en la fiesta.

Con respecto a los barrios en que esta dividido el pueblo, las
familias emparentadas entre si suelen concentrarse en un mismo
barrio. Asi, aunque el barrto desborda el Ambito familiar, lo abarca.
Por lo tanto, la base sobre la que est4 fincada la organizacion social
es la de los lazos familiares, las relaciones entre las familias dentro
del barrior y las relaciones entre los cuatro barrios.
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Situacion geogrdfica y socioeconomica

de Ciudad Hidalgo

A unos 220 Km. al noroeste de la ciudad de México por la
carretera México-Morelia se localiza Ciudad Hidalgo, Michoacan,
cabecera del municipio del mismo nombre, . .

Al hablar de este municipio nos limitaremos a tratar dos aspectos:
la cabecera y la antigua hacienda de Chaparro. ‘ -

La haciendade Chaparro esta a 12 Km. dela cabeceralllltlurilc{ph(;
Fl casco y parte de sus tierras estan situados en un va e estrec o
rodeado de montarias boscosas. Pese a que no se¢ pudo averiguar
extension exacta de la hacienda, segan ios_ mformames.eral muy
grande y se necesitaban “dos dias y medio para recorrerla, en

a caballo™. '
re%(;rc]ii%ﬁo de la hacienda, José Maria Olivares, tenia orgam‘zada la
explotacion de los bosques, mediante subcontratacion con tmpi'e-
sas norteamericanas, a las que rentaba las tierras bosc?;asl go 5)5
armones. El periodo de auge de la tala de los bosques fue de a
1938. _ .

En 1938 hubo una serie de conflictos laborales que culminaron
en el asesinato de un grupo de armoneros. En el mismo ano se

ron en veda los bosques. o
del??tfi dos tactores se corr?binaron para generar un mowrlpleqto
migratorio hacia los estados de Guerrero, Oaxaca, Tamaulipas y
ia la ciudad de México. i

hﬂf)l;lr 253 época, durante €l perl’od_() de Cérdqnas, el dueno dc;i hi
hacienda se adelanté a la reparticién de la tierra por pa’rte le
gobierno. Repartié a sus trabajadores dos hectareas de tle(rjrdsd ocio-
sas (monte), una de riego y una de [emporal._ Por la Vel ad e.ec[)z
bosques y la mala calidad de la tierra para el cultivo, desrp\%es_ de si L
anos las parcelas comenzaron a agotarse. Esta nueva situacion gi7
vocd olro movimiento migratorio, que se 114Cl0 a‘lrecledor fle_l .

Los principales cultivos eran maiz, haba y trigo; este }lll-lu'mod se
daba principalmente en Jas tierras del valle, que rewvo 1211 acuzin a-
Los campesinos no tuvieron oportumda‘d de explotar la ma }C’I_‘a,
s6lo extraian resina, por la que obtenian un precio muy )(Tg(l).
Aunque la ganaderia no es muy fuerte en la zona, en cada parce z;
tienen dos o tres reses. La leche y sus derivados los consumen cn e

ismMo municipio. ]
» ia cabeceraI;l'lunicipal, la actual Ciudad Hidalgo, gnugu?mente
se llamaba Tajimaroa. Las tinicas fuentes de tr':abajo de as que
tenemos noticia antes de 1950 son: el trabajg agncola, una fdb_nga
muy antigua de hilados y tejidos (uno de los informantes trabajaba
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en ella en 1939) y una resinera particular. Antes de 1938 habia
aserraderos. Entre 1938y 1948 eltinico que explotaba los bosquesy
tenia aserradero era el cacique del pueblo, lamado Aquiles de la
Pefia, compadre del presidente Cirdenas. En 1948 lo asesinaron.

Acerca de las actuales fuentes de trabajo en Ciudad Hidalgo
tenemos muy poca informacion, ya que el migrante mas reciente
sali6 hace 15 afios. Nos limitaremos, pues, a enunciarias.

Aparte de los cultivos tradicionales, actualmente siembran gla-
diola. Desde 1958, afo en que se levanté la veda, hasta nuestros
dias, se han abierto, y contindan trabajando, ocho aserraderos.
Sigue existiendo la antigua resinera particular y hay otra del go-
bierno. Subsiste también la antigua fabrica de hilados y tejidos.

Los talleres de sillas playeras se iniciaron en Ciudad Hidalgo
hacia 1952. Este trabajo fue introducido en el pueblo por uno de
nuestros migrantes que aprendio el oficio en la ciudad de México.
Las sillas se venden en diferentes ciudades de la republica.

Cuando se levanté la veda y se abrieron aserraderos comenzaron
aaparecer talleres de muebles, palillos de dientes v palos de escoba.

En el pueblo hay también galeras de tejas, duelas v ladrillos.

Posible marco para interpretar la situacion
de estos pueblos en el contexto nacional

Breve perspectiva histérica. El proceso de acumulacién capitalista
sigue una légica que provoca graves desequilibrios en los paises
dependientes subdesarrollados. La raiz de estos desequilibrios la
encontramos en la deformacién del capitalismo en nuestro pais.
México era un pais abastecedor de materias primas y consumidor
de productos industrializados. Esta situacién lo mantuvo como pais
agricola, extractor. La implicacién mas fuerte de su situacién es que
el excedente producido al interior del pais fuera dirigido a alimen-
tar la acumulacién capitalista de los paises metropolitanos. Asi Ia
industrializacién resultaba dificil para México y los paises latinoa-
mericanos. Las pocas inversiones en infraestructura se hicieron
pensando en la mas eficiente extraccién de nuestros productos, no
para crear un mercado interno. El mercado interno es otro factor
indispensable para que tenga lugar la revolucion industrial. Esta
situacién significd, también, un retraso de nuestro pais en su inte-
gracion en términes politicos, administrativos v culturales {ctr.
Stern 1976). Cuando México pretendié entrar a la carrera indus-
trial, se encontré con que no sélo llevaba un siglo de retraso, sino
que ya estaba constituido como pais dependiente, en cuanto toda su
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estructura y capacitacién habian sido orientadas a la extraccion y
exportacién de materias primas. Por entonces, los paises capitalistas
centrales ya tenian desarrollada una tecnologia y se habian repar-
tido el mercado internacional, México tuvo que importar tecnolo-
gias caras y seguir exportando materias primas. Esta situacidn nos
muestra cémo México entré en la carrera industrial en una desven-
taja tal, que qued¢ situado como pais dependiente y subdesarro-
llado.

Desde esta breve perspectiva historica se pueden explicar los de-
sequilibrios que provoca el capitalismo y que se agudizan en los
paises dependientes subdesarrollados.

Desequilibrios regionales. Estos desequilibrios pueden verse como el
motor principal de las migraciones internas que acompanan a la
industrializacién capitalista. Dentro de un mismo pais se crean
regiones desarrolladas y subdesarrolladas. Las areas desfavoreci-
das participan del proceso de acumulacion, sin poder beneficiarse
de sus frutos (Singer 1974).

El capital industrial y el capital agricola requieren, segin su
l6gica de acumulacion, la concentracién de servicios e infraestruc-
tura necesarios para redudir sus costos de produccion y distribu-
cién. En un pais subdesarrollado como México, esta tendencia del
capital produce unos cuantos conglomerados industriales y abre
algunas zonas a la agricultura moderna, sobreprotegidos por el
estado (exenciones, infraestructura, servicios, etcétera), gue con-
trastan con la mayor parte del pais, que permanecen como areas
estancadas.

El capital, con el estado como aliado, es el que provoca estos
desequilibrios. La industrializacion segin moldes capitalistas s6lo
se hace posible mediante arreglos institucionales que permiten
acelerar la acumulacion de capital y encaminar e} excedente acumu-
lable a las empresas que incorporan los nuevos métodos de produc-
cion.

Esta situacion determina que existan en nuestro pais areas de
cambio, favorecidas, y areas estancadas, no favorecidas (cfr. Singer
1974).

El gobierno mexicano ha seguido la politica del desarrollo regio-
nal para evitar las migraciones internas; pero esta politica las ha
intensificado, pues las nuevas actividades productivas acaban loca-
lizandose en una o dos areas urbauas, enunao dos regiones abiertas
a la agricultura moderna, atrayendo los flujos migratorios (provo-
cados por los factores de estancamiento: presion sobre la nerra,
poca tierra, elevada densidad demografica, etcétera) que antes s¢
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dirigian a las grandes ciudades. Lo que ha logrado el desarroll
regional es reducir las distancias que tiene que recorrer el migrant y
Mas aun, puede decirse que el desarrollo regional no ges rf ,
solucién para quienes migran de areas estancadas, por lo melllloz
hacia los nuevos centros industriales. El caso de Nahuatzen uede
ilustrarnos. En base a los datos que hemos expuesto pocl:i)emos
def"!mr al municipio de Nahuatzen como un irea estancada. En el
periodo d.f:‘ Luis Echeverria se inici6 en el estado de Michozicz’m la
construccion de un complejo industrial, Sicartsa, del cual era parte
Ia siderurgica Las Truchas. Parte de la mano de obra libera(ri)a en
Nahuatzen migré hacia esa zona. Los dias laborables iban hacia el
lugar del trabajo y regresaban durante el fin de semana al pueblo
donde quedaban sus familias. Para la gran mayoria de los migrantes‘
de Nahuatzen hacia esa region ésta resulté una solucién temporal
que correspondié a la época de construccion de la infraestructura,
En el momento en que disminuyé el trabajo de la construccién se
iniciaron los trabajos de las industrias terminé el empleo [-)araylos
migrantes de Nahuatzen, pues no tenian la capacitacién especiali-
zada para laborar en la industria. prast
.Entrfe} quienes migran hacia las zonas abiertas al cultivo, ha
migracion temporal y migracién definitiva. En el caso de los mi)j
grantes de Nahuatzen, se van definitivamente a ciudades cercanas
como Uruapan y Zamora, donde consiguen trabajos en el campo o
l(_)§ huertos. Las migraciones temporales se refieren a la movill)iza-
cidn que hacen a otras zonas, unicamente en épocas de cosecha
En cualquiera de los casos, el desarrollo regional no detiene a la
gelélte en sus lugares de origen, sino que propicia la migracién.
Podemos concluir, con Singer, que lo tnico que logra el desarrollo
regional es acortar las distancias que tiene que recorrer el migrante,

Desequilibrios sectoriales. Dentro de la légica de acumulacién de
capltlal,lla industrializacion, a la vez que consiste en un cambio
de técnicas de produccién y diversificacién de sus productos, al-
tera la division social del trabajo. ’

Los desequilibrios sectoriales se producen por la relacién de un
pais dependiente con el mercado internacional. Es el mercado
internacional el que le fija al pais los productos que debe extraer o
producir si quiere vender al exterior. Por ejemplo, en el mercado
internacional es muy cotizado el petréleo. A México, por ser pais
petrolero, se le abren las puertas al crédito internacional para
explotar el petréleo. A México, dentro de la logica de acumulacién
de capital, le es imposible negarse a explotar petréleo, pues es la
fuente principal de ingresos para el pais. ,
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Por tanto, los desequilibrios sectoriales se explican por la relacién
del pais con el mercado internacional. La explotacién del petréleo
mmpide que sean explotadas, al mismo nivel, otras riquezas del pais.
El desequilibrio se produce en los diversos sectores de la economia:
unos estan altamente desarrollados y otros apenas lo estén.,

Coyunturalmente, segiin la demanda en el mercado internacio-
nal, se implementan con gran fuerza determinadas ramas del sector
primario. Eso ocurrié, por ejemplo, ¢n el caso del café en 1976-
1977. La coyuntura fue que hubo heladas en los grandes paises
cafetaleros y México pudo acomodar su café a muy buenos precios
en el mercado internacional.

En México, después del régimen de Avita Camacho, se siguid la
politica de tomar a la industria, en el renglon de sustitucion de
importaciones, como el sector rector de Ia economia. Fsta politica
cred desequilibrios dentro del mismo sector secundario, y de éste
con los otros dos sectores.

En este contexto, las migraciones no parecen ser mis que un
mero mecanismo de redistribucion espacial de la poblacién que se
adapta a la reorganizacién espacial de las actividades econémicas
(Singer 1974).

Las migraciones internas también pueden ser entendidas como
una movilidad de la mano de obra, segiin la movilidad de la econo-
mia, ya sea dentro de un mismo sector, o de un sector a otro,

Dentro de la heterogeneidad estructural agraria . .. ccurren des-
plazamientos de trabajadores agrarios de una forma de explota-
cién agricola a otra diterente, sea dentro de una misma zona o no.
Lo mismo debe ocurrir en las zonas urbanas, ya sea dentro del
mismo sector secundario influido por aperturas de nuevas indus-
trias y cierre de otras, cambios de niveles tecnoldgicos, etc., ya sea
con otro tipo de desplazamiento, siempre acompafado o no de
desplazamientos geogrificos (Argiiello 1972:18).

Se trata de cambios poblacionales en relacién con su ubicacion
en las estructuras productivas.

Nahuatzen y Ciudad Hidalgo, por ser zonas estancadas (es mas
clara esta situacién en Nahuatzen, en Ciudad Hidalgo habra que
precisarla mejor), y pobres, no han sido asimiladas totalmente por
las ramas predominantes en el sector primario, pero si han sufrido
sus efectos.

Nahuatzen ha sufrido, y esta sufriendo, el paso de los cultivos de
autosubsistencia a los culttvos comerciales. Este es el caso del cultivo
de la papa, desconocido anteriormente en la regién, Vino gente de
fuera, alquils tierras, introdujo nueva tecnologia. Puesto que los
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resultados econémicos fueron buenos, se inicié el proceso de aban-
donar los cultivos tradicionales por el cultivo de la papa. La nueva
tecnologia libera mas mano de obra y favorece la migracién. En el
MHUSIMO campo se pasa de propietario a trabajador agricola.

En la hacienda de Chaparro la introduccién de los aserraderos a
principios de siglo dio relevancia a la explotacién de la madera por
sobre los trabajos agricolas. Este tipo de explotacién mantenfa
ocupada a la mano de obra. La veda de los bosques produjo un
doble efecto: la vuelta al trabajo agricola, como la rama principal de
la economia de la zona, y Ia expulsién de la mano de obra liberada.

Estos casos nos muestran cémo participan Nahuatzen y Ciudad
Hidalgo en los desequilibrios sectoriales.

Intercambio desigual. “El punto de partida del intercambio desi-
gual de valores entre los modos campesino y capitalista de produc-
cion se encuentra, entonces, en el autoabasto de la unidad domés-
tica campesina. El autoabasto es lo que permite el predominio de los
bajos salarios en las ramas capitalistas que utilizan el trabajo asala-
riado de los campesinos, y lo que permite los bajos precios con que
los productos campesinos entran a la vinculacién capitalista” (Pa-
lerm 1977:10-11).

Quizd no podamos hablar, en nuestros dias, de un modo de
produccién campesino puro; pero si de un modo de produccién
campesino deformado por su relacién con ¢l modo capitalista de
produccién. Sin embargo, el modo de produccién campesino sigue
conservando muchas de sus formas peculiares para producir: nece-
sidad de mayor nimero de miembros en la familia, economia de
autosubsistencia (no de acumulacién), etcétera. Aqui es donde Pa-
lem sitda el punto de partida del intercambio desigual, pues en la
unidad doméstica campesina el capital encuentra mucha mano de
obra, no acupada todo el afto, con el minimo de subsistencia asegu-
rada. Fl capitalismo se encuentra, asi, con grandes contingentes de
mano de obra barata por ocupar.

De aqui se desatan los diversos tipos de movilizacién que hemos
encontrado en la investigacién: por etapas en los tiempos libres, sin
trabajo en el campo; trabajo en otra region agricola o ciudad du-
rante los dias laborables y regreso el fin de semana a |a ciudad natal,
donde el resto de la famiiia contintia trabajando la tierra, cui-
dando los animales, etcétera. Son mecanismos que complementan
Ia economia campesina. Pero, al mismo tiempo, van abriendo las
posibilidades de una movilizacién definitiva hacia otra rama del
mismo sector, o hacia otro sector, acompanado o no de una movili-
dad geogrifica.
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El mismo desequilibrio se presenta en los precios. Anteriormente
existian trueque, tianguis, etcétera, donde se produdia el intercam-
bio de unos productos por otros para satisfacer las necesidades de
subsistencia. Esto se realizaba fuera de una logica de acumulacién.
Al entrar el modoe campesino en relacién con el modo capitalista de
producci6n se genera un desequilibrio en la economia campesina,

ues son distintas las 16gicas que siguen. Se monetariza el intercam-
Eio y, al mismo tiempo, son devaluados los precios de los produc-
tos del campo. Sus excedentes ya no le alcanzan al campesino
para intercambiarlos por los otros productos, que él no produce
y que necesita. Entonces es cuando se genera un desajuste en la
unidad doméstica campesina, que transforma su constitucion: ya
sea cambiando su relacion con la tierra (de ser duefio a trabajar
como mediero o trabajador agricola), ya sea que alguno, o algu-
nos de sus miembros busquen otro tipo de trabajo, etcétera.
¢Por qué el campesino de Chaparro no alcanza a subsistir con los
productos que cultiva de la tierra y la explotacién de la resina? ¢ Por
qué el campesino de Nahuatzen necesita cambiar sus cultivos tradi-
cionales por cuitivos comerciales? ¢Por qué tiene que salir algin
miembro de la familia campesina a trabajar a otros lugares?

El intercambio desigual se nos manifiesta al nivel de los produc-
tos campesinos, de la fuerza de trabajo que se transforma en mer-
cancia, y al nivel del intercambio de la tierra a través de su venta o
alquiler.

El capitalismo, cuya légica es la acumulacién de capital, es el
beneficiado en este intercambio. A él no le interesa destruir el modo
de produccién campesino, sino mantenerlo deformado, para se-
guir obteniendo ventajas en el intercambio de mercancias, para
seguir disponiendo de mano de obra barata en el campo, para, aun
sin ser los poseedores, seguir disponiendo de las extensiones nece-
sarias de tierra para sus cultivos comerciales.

Estos desequilibrios sititan al fenémeno de la migracién en la
contradicciéon capital-trabajo. Es el capital, con su logica de acumu-
lacion, el que provoca estos desequilibrios en un pais, y mas aguda-
mente en un pais dependiente. Frente a estos desequilibrios, la
fuerza de trabajo liberada se pone en movimiento hacia las ireas o
ciudades donde, supuestamente, hay demanda de trabajo.

La economia capitalista, ademas, no cuenta con mMecanismos que
equilibren el numero de migrantes y las plazas de trabajo. Supues-
tamente el nivel de salarios deberia equilibrar la oferta y la de-
manda de trabajo: si hay exceso de oferta, los salarios bajarian,
reduciendo el costo del factor trabajo en comparacion con el costo
del factor capital. Esto conduciria a las empresas a utilizar técnicas
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que ocupen mis mano de obra, elevando la demanda de trabajo e
igualindola a la oferta. Pero esto es imposible por los obstaculos
institucionales (salario minimo, indemnizacién, etcétera), y por la
resistencia de los trabajadores organizados (Singer 1974).

Fl panorama que se nos presenta es la puesta en marcha de parte
de la poblacion en bisqueda de trabajo y de mejorar sus ingresos
econdémicos; pero resulta que en las otras areas o ciudades se en-
cuentran con que es mayor la oferta que la demanda de trabajo.

El desequilibrio estructural entre la oferta de mano de obra y su
demanda, después de cierto tiempo y producida la migracién de
los primeros contingentes, ya no es mucho mds favorable en otras
zOnNas agrarias o en las mismas zonas urbanas. Ademas no puede
desconocerse otro hecho objetivo que les hace ain mas dificil alos
trabajadores agrarios salir en busca de nuevos mercados de mano
de obra, compitiendo con los otros trabajadores que ya forman
parte de ese mercado, de por si insuficiente; nos referimos a sus
desventajas en cuanto a su capacitacion y a su experiencia en un
modo de produccion diferente (Arguello 1972:16).

O sea que llega un momento en que se dan factores estructurales
para la no migracién. Asi, tanto en el campo como en las ciudades se
van formando contingentes de subempleados y desempleados, que
constituyen fuerza de trabajo de reserva para el capitalismo, y son
migrantes en potencia.

De todo esto podemos concluir la importancia que tiene en el
estudio de las migraciones el no aislarlas de la situacién socioeco-
nomica del pais en que se realice el estudio.

Consecuencias de la migracién en el lugar de origen. En primer lugar,
las migraciones internas pueden servir para equilibrar, habiendo
visto ya las deformaciones que provoca el capitalismo en el campo,
la relacion entre la fuerza de trabajo desocupada y las plazas de
trabajo en el campo, aungue esto implique la pérdida de recursos
humanos valiosos para el desarrollo de la comunidad. La migracion
actiia asi como “valvula de escape” que regula la relacién entre
numero de pobladores y fuentes de trabajo (Mufioz et al. 1974).

Por otro lado, al salir un gran nimero de individuos de edad
activa, como ocurre en Nahuatzen, se produce un recargo en eda-
des inactivas, que contribuye a que ¢l nivel de vida tienda a descen-
dev y la migracién se intensifique. Con esto, el proceso migratorio
contribuye a un estancamiento mayor, junto con aquellos elemen-
tos que tienden a desintegrar las comunidades (cfr. Mufioz et al.
1974).
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Nuestros migrantes en su lugar de origen

Después de haber visto una perspectiva general de la situacién de
los municipios de Nahuatzen y de Ciudad Hidalgo, y después de
haber expuesto un posible marco para interpretar su situacon,

Cuapro 1

T'rabajo en el lugar de origen ™

San Ciudad
Nahuatzen Isidro  Hidalge  Otros Total

{(10) (4) (9) (22)
Labores agricolas 4 3 7 8 22
Obrero en empresa:
privada (hilados y tejidos) — — 1 — 1
estatal (srE) — — 1 — 1
Obrero independiente:
albaiiil — — 2 — 2
ladrillero — — — 1 1
Trabajadores en servicios:
en empresa:
establo — — — ! 1
vaquero 1 — —_ — 1
independiente;
venta de verdura 1 — - - 1
compraventa ganado 1 — — — 1
destazador 1 — e . 1
Artesano:
taller de cobijas 2 — — 1 3
carpintero — — 1 — 1
curtidor 1 — — — 1
Ningune 1 1 1 6 9
No contestd 1 — — 4 3

* Si resultan mis respuestas que nimerc de migrantes es porque algunos
migrantes no solo dijeron el trabajo inmediatamente anterior a su salida del
lugar de origen, sino que afiadieron otro.

o2

veremos la situacion concreta de nuestros migrantes antes de llegar
al D. F. en forma definitiva.

Lo primero que puede observarse en el cuadro 1 es que la
principal actividad de los migrantes, antes de salir de su lugar de
origen, es la relacionada con el campo: agricultura y ganaderia. Se
agregan la comercializaciéon de sus productos y la artesania.

El caso de Ciudad Hidalgo llama la atencién porque es donde se
ve mas claro el cambio de sector en el lugar de origen. De los siete
individuos que tenian trabajos agricolas, tres pasaron a trabajar
€n otro sector: dos como albariiles y uno como obrero de Recur-
sos Hidraulicos. El obrevo de la tabrica de hilados y tejidos, cuando
no tenia trabajo en ¢lla, se dedicaba a la carpinteria.

Entre los migrantes de Nahuatzen sélo cuatro, que son personas
mayores, trabajan en labores agricolas. Los demas migrantes, mas
j6venes, cuatro de ellos menores de treinta anos, no eran duefios de
la tierra y se dedicaban al comercio o la artesania. No aparece entre
ellos el cambio de sector, pero a través de la visita al pueblo y de la
observacion participante en la colonia Ajusco, pudimos captar que
se presenta, con mucha fuerza, este cambio de sector en la gente
que vive en Nahuatzen, ya sea por la migracién a plazos, en
tiempos desocupados en el campo, o cuando salen a trabajar a
otros pueblos y regresan el fin de semana a Nahuatzen.

Quienes respondieron gue no tenian ningun trabajo en su lugar
de origen, fue porque al migrar eran aun muy pequefios. En
general, vemos que la situacién del trabajo de nuestros migrantes
no corresponde, en general, con las principales fuentes de trabajo
de los pueblos, ya descritas.

Los datos, por si mismos, nos pueden llevar a conclusiones erro-
neas. Si hacemos relacién con el punto anterior, encontramos que
nueve de los migrantes entrevistados no tenian ningun trabajo,
porque adn eran pequenos. Sirestamos estos nueve de los no
propietarios, sélo quedarian 15 no propietarios.

Cuapro 2

Relacion de los migrantes con la terra

San Ciudad
Nahuatzen  Isidro Hidalge  Otros Total

Propietario 1 2 3 11 17
No propietario 8 2 6 g 24
No contestd 1 — —_ 3 4
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Aun quitando a los menores dfe edad, entre ios entrevistados Qe
los municipios de Nahuatzen y Cmdad‘ Hlflalgo, €nconiramos r(rilas
migrantes sin tierra que con tierra. Es sélo en los otros estados
donde resulta positivo el saldo de poseedores de tierra.

De los seis no propietarios de Clud.ad Hidalgo, uno trabajzlaba en
la tierra de sus padres, tres eran medieros o trabajadores ag-nco(lias,
uno era obrero y el tltimo menor de edad. De los propietarios, dos
recibieron la tierra cuando la repartié el duefo de la hacienda, y
el tercero se quedé con la tierra cuando murié su padre.

En cuanto a los propietarios de tierra, tenemos datos de que en
ambos municipios la tierra es de temporal, que la siembra principal
continda siendo el maiz y que hay pocas obras de infraestructura.
Esto quiere decir que sélo hay un ciclo agricola y que necesitan dejar
descansar la tierra. Por otra parte, la tierra que recibieron dl()s
propietarios procedentes de la hacnenda' de Chaparro, eran 0s
hectareas de tierras de monte, en un periodo de veda de bosques;
una de riego y una de temporal. Para los de Nahuatzen el tamaiio
de la parcela no era mayor de una hectarea, a no ser que hubnel"‘la.n
adquirido mas tierra. Estos datos hacen dgdar gue una familia
pudiera subsistir del trabajo en su tierra, y mas se duf:la si son varias
las familias que vivian de una misma parcela o pequena proPle(.iad.

Ademas, el hecho de ser propietario no mgmﬁta,_ por si mismo,
que el poseedor trabaje la tierra, pues existe la medieria en ambos
municipios, y el alquiler de la tierra en Nahuatzen. 4

Por lo pronto, viendo el trabajo de los migrantes en su lugar de
origen y si eran o no propietarios de la ticrra, podemos afirmar que
los migrantes dependian principalmente, en el lugar de origen, de
las actividades agricolas.

Diferentes tipos de movilizacién geogrdfica. Al .df:scr.i!)xr los pueblos
hemos hablado de diferentes tipos de movilizacién, qut_e'ahora
trataremos de precisar. En el desarrollo de la mvestigacién nos
encontramos con movilizacién de los migrantes al interior del pais y
con movilizacién hacia los Estados Unidos. A los diferentes tipos de
movilizacién los hemos denominado: intermitente, por plazos, es-
calonada y definitiva. o ‘

La intermitente es aquel tipo de movilizacién en que el migrante
sale a trabajar a otros lugares durante los dias lz}borables, y regresaa
sulugar de origen, donde vive su familia, los dias de descanso. En la
visita que hicimos al pueblo de Nahuatzen pudimos constatar que
este tipo de movilizacion es muy comiin. Los luga/res d(? traba_]f)’ son:
Uruapan, Zamora, Apatzingan, Paracho, Cheran, Lazaro Carde-
nas, Morelia, Aranza, Carapan, Zihuatanejo y San Juan de los
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Conejos. Este tipo de movilizacién requiere cercania geografica,
para no gastar mucho tiempo y dinero en los viajes. De los casos de
los colonos originarios de Nahuatzen que hemos entrevistado, dos
de ellos hicieron este tipo de movilizacion, y de los otros estados s6lo
uno. En el caso de nuestros intormantes del municipio de Ciudad
Hidalgo, no se presenta ninguna movilizacién de este tipo, aun
estando a 105 kilémetros de Morelia y a 144 de Toluca, ciudades
mas cercanas que la de México. Esto quiza pueda ser explicado,
porque el mayor centro de atraccién del pais, la ciudad de México,
estd lo suficientemente cercana (a 220 Km.) para dar el salto hasta
ella.

Por plazos: este tipo de migracién es parecido al anterior, con la
diferencia de que el migrante permanece fuera del pueblo tempo-
radas mas largas, meses y aun afios. Otra diferencia es que pueden
elegir lugares mas lejanos. La migracién a Estados Unidos, en el
caso de nuestros informantes, ha sido por plazos. El periodo mas
fuerte para esta movilizacién, entre los habitantes de Nahuatzen,
fue en los afios 1944-1945. De nuestros informantes de Ciudad
Hidalgo s6lo uno traté de entrar como bracero en 1965, cuando
ya vivia en la colonia Ajusco, pero no lo logré.

En el municipio de Nahuatzen la movilizacién por plazos hacia el
interior del pais corresponde, generalmente, a las temporadas en
que disminuye el trabajo en el campo. Una de estas temporadas va
de fines de junio 2 mediados de agosto, tiempo de preparacién de la
fiesta principal del pueblo. La gente sale a trabajar a otros lugares
con el objeto de conseguir dinero para la fiesta. La segunda tempo-
rada va de fines de noviembre a fines de enero, época de heladas en
Nahuatzen. Durante el periodo de la investigacion pudimos obser-
var como, en esas dos épocas, aumenta el nimero de gente de
Nahuatzen en la colonia Ajusco. Sus familiares, parientes o paisa-
nos en la colonia les ofrecen alojamiento y les ayudan o invitan a
conseguir trabajo, principalmente en la rama de la construccién. Al
terminar la temporada de escaso trabajo agricola regresan al pue-
blo. A través de este tipo de movilizacién, los migrantes van prepa-
rando el terreno y haciendo las relaciones necesarias que, en un
momento determinado, pueden influir para realizar una migra-
cién definitiva.

De los casos de Nahuatzen, cuatro hicieron este tipo de movili-
zacion. De Ciudad Hidalgo lo hicieron seis, aunque en ellos no
vimos la interrelacién y ayuda entre migrantes y colonos que ac-
tualmente se presenta entre los de Nahuatzen. De los otros esta-
dos nueve hicieron la movilizacién por plazos.

Escalonada: es cuando el migrante sale definitivamente de su
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lugar de origen, pero va cambiando de lugar de destino. Sélo
encontramos dos casos de este tipo de movilizacién.

Definitiva: es cuando los migrantes dejan su lugar de origen y
pasan a vivir a otra poblacién, que consideran como el lugar en el
cual viviran definitivamente. Se llevan a su familia o, si no son jefes
de familia, van solos o con sus padres que migran. De todos nues-
tros informantes, sélo uno de Nahuatzen, que acaba de comprar un
lote en el pueblo, no considera como definitiva su estancia en la
ciudad de México.

Motivaciones para migrar

Motivaciones individuales para migrar. Las mouvaciones individua-
les son las verbalizaciones de los migrantes sobre las causas que
provocaron su salida de su lugar de origen para ir a otra ciudad.
Estas motivaciones, puesto que suelen ser dadas por los migrantes
en el lugar de destino, son racionalizaciones de aquello que los
motivé a migrar. Por este solo camino de las motivaciones no se
llega a las verdaderas causas que pusieron en movimiento a los
migrantes.

Consideramos que para reconstruir el proceso de Ja "toma de
decision” seria necesario llevar a cabo “estudios de casos” en el
lugar de origen, incluyendo personas que hayan mado la deci-
sién [de migrar], otras que estén en proceso de tomarla y un grupo
de control que no desee migrar ... Por otra parte, €s necesario
contar con mayor informacion de si la decisién de migrar consti-
tuye un acto individual u obedece a un contexto grupal (Muitoz et
al. 1974:25).

En la exposicion que haremos de los datos, obtenidos por entre-

vistas dirigidas, estan expresadas estas motivaciones individuales. Si
se logré una mayur profundizacién en esas motivaciones, fue poria
visita al pueblo de Nahuatzen y por €l contacto con migrantes del
pueblo que vienen a plazos. Sin embargo, por este camino no se
llega a las causas estructurales de la migracion. Lo inico que se lo-
rra es cotejar la verbalizacion que hacen los migrantes, desde el
lugar de destino, con la situaciéon de su lugar de origen y con las
razones que dan los habitantes del pueblo, que no desean migrar,
para que migren sus paisanos. Asi, deja de ser una racionaliza-
cién lo expresado por los migrantes.

En el cuadro % aparecen las motivaciones, expresadas por los
migrantes, que los movieron adejar su lugar de origen. Las motiva-
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Cuapro 3

Motivaciones que expulsan a los migrantes

San Ciudad
Nahuatzen Isidro Hidalgo  Otros Total

Falta de tierra 3 2 4 g 20
Escasez o pobreza

de la tierra — 1 6 — 7
Falta de dinero 3 — — 3 6
Endeudamiento 4 1 1 — 4

Incapacidad de explotar
clertos recursos
Lejania del trabajo
Vive arrimade
Enfermedad
Inadaptacién al pueblo
Crece |la familia
Presién familiar
Migra la familia
Queda huérfano
Dureza del trabajo
La revolucién
No contesté
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ciones econdmicas, sobre todo las dos primeras, nos confirman en
lo ya expuesto sobre la situacién de los dos municipios. En este
cuadro no queda ninguna duda de que las principales fuerzas
expulsoras son de origen econémico.

Una segunda motivacion es la familia. En el caso de los cuauro
migrantes de Ciudad Hidalgo que expresaron como razén para
haber salido que la familia habia crecido, se refieren a que la familia
se sostenia de un solo terreno y que, cuando comienzan a casarse los
hijos, el producto de su tierra resulta insuficiente para alimentar
mas bocas. Tampoco hay que olvidar ia calidad de la tierra. De este
modo, las familias de los hijos pesan sobre el fruto de las tierras, de
por si pobres, de sus padres. Esta motivacién estd en estrecha
relacion con las motivaciones econémicas.

Llama la atencién, también, que seis de los informantes del muni-
cipio de Ciudad Hidalgo senalen la escasez o pobreza de la terra
como factor principal de expulsién. Los que lo mencionan trabaja-
ban en labores agricolas.

Del municipio de Nahuatzen, parece extraio que dos mencionen
como motivacién expulsora la inadaptacién al pueblo. Los dos, en
1944, vendieron sus tierras y migraron a Estados Unidos como
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braceros. Al regresar a su pueblo no se encontraban a gusto, pues la
vida les parecia muy tranquila. Ademas, como la gente crefa que los
braceros regresaban con mucho dinero, no les daban trabajo.

En base a los datos que hasta el momento hemos presentado,
buscaremos llegar a los factores estructurales de expulsion que
provocan la migracion.

En Nahuatzen se repartié una hectarea de tierra a cada agra-
rista. En la hacienda de Chaparro, que fue dividida en varios
¢jidos, les repartieron una hectarea de riego, una de temporal y
dos de monte. El resto de la gente de Nahuatzen, excepto los
ricos que tienen hasta 40 hectireas, son pequenfios propietarios
con menos de una hectirea. Vemos asi que la tierra de Nahua-
tzen estaba excesivamente fraccionada en terrenos muy pequertos.

La situacién de la hacienda de Chaparro es menos critica. De las
dos hectéreas de monte s6lo pueden explotar la resina, por estar en
veda los bosques. Ademas, les pagan la resina a precios muy bajos.
La hectarea de temporal se les agota en pocos afios. Asi, la fuente de
trabajo mas estable es la hectirea de riego. El agua llega a estas
tierras por un canal y por el rio que pasa por las antiguas tierras
de la hacienda. Sin embargo, los campesinos contintan con sus
cultivos tradictonales, Una hectarea, con cultivos tradicionales,
es suficiente para sostener a una familia? Ademis, la famiiia va
creciendo con los matrimonios de los hijos.

La insuficiencia de las tierras para subsistir y la introduccién de
los cultivos comerciales deforman la estructura agraria en Nahua-
tzen. A través de los préstamos, de la usura, etcétera, los pequenos
propietarios van perdiendo sus tierras. Aqui encontramos la con-
tradiccién entre el modo capitalista de produccién, que requiere
concentracién de la tierra, nueva tecnologia, menos mano de obra,
etcétera, y el modo campesino de produccion, que tiene sus cultivos
tradicionales, que ocupa la mano de obra familiar, que lleva una
economia de autosubsistencia, etcétera, y que es deformado por el
capitalismo,

Factores de cambio y factores de estancamiento. Paul Singer ve en estos
dos tipos de factores las principales causas de expulsion que provo-
can las migraciones. Los factores de cambio provienen de la intro-
duccion de relaciones de produccién capitalistas en estas dreas y
provocan la apropiacion de la tierra de los campesinos, la expulsion
de aparceros y otros agricultores no propietarios. “Estas dreas pier-
den poblacién pero la productividad aumenta, lo que permite, en
principio, un mejoramiento de las condiciones de vida locales”
(Singer 1974:42).

U8

Los factores de estancamiento resultan de la incapacidad de los
productores en la economia de subsistencia para elevar la produc-
uvidad de la tierra . . . [Estos factores] conducen a la emigracién
de parte o de la totalidad del incremento de la pobtlacién, debido al
crecimiento vegetativo de la poblaciéon rural, cuyo tamaiio abso-
luto se mantiene estancado o crece lentamente (Singer 1974:95).

Como se puede ver, los factores de expulsion son diferentes en
cada area. En las dreas en las que se presentan los factores de cam-
bio, la mecanizacién de las técnicas agricolas desplaza mano de
obra. En las areas en las que se presentan los factores de estanca-
miento, como la poca productividad, la economia de subsistencia y,
con ello, la presién demografica, se expulsa a la poblacién.

La descripcién que hemos hecho de los municipios de Nahuatzen
y Ciudad Hidalgo nos lleva a definirlos como dreas de estanca-
miento. Es verdad que en ellos ya se ha introducido la explotacién
capitalista y los cultivos comereciales, pero en menor escala. Precisar
mas detalladamente la etapa en que se encuentran ambos munici-
pios en su articulacién con el capitalismo requiere un estudio espe-
cial.

Omar Argiiello (1972) ve como algo muy aul la dicotomia que se
hace entre zonas atrasadas y dinamicas, pero cree que es insufi-
ciente, pues no rescata la heterogeneidad de la estructura agraria.
Para el caso mexicano, estamos de acuerdo en esta critica de Argle-
llo, pues la articulacién entre el modo de producci6n capitalista y el
campesino no se da en blanco y negro, sino con gran diversidad de
matices {cfr. Palerm 1977). Esta articulacién tiene varias etapas, ¥
en cada una de ellas hay caracteristicas diferentes. Esto sélo lo
sefialo, pues dentro del objetivo de nuestro estudio no se pretende
tipificar las diferentes areas campesinas en México. Para nuestro
estudio resulta ritil, por lo pronto, la distincién que hace Singer.

Aunque en cada drea sean diferentes los factores que expulsan,
ambos factores son producto de lo ya visto anteriormente: las areas
estancadas nos presentan la realidad de los desequilibrios regiona-
les; las reas de cambio nos muestran los efectos que produce en el
modo de produccién campesino la introduccién del modo de pro-
duccion capitalista. Endltimo términoe, es en el desarrollo QEI capi-
talismo en el pais en el cual se estudian las migraciones internas
donde se encuentran las ultimas causas que provocan la migracién.

Otros factores de expulsién en zonas estancadas: la presién de-
mografica la determinan la relacién poblacion-tierra, el crect-
miento natural y la densidad de la poblacién (Cabrera 1975). En las
areas de estancamiento los factores de expulsién se manifiestan
bajo la forma de una presion demografica sobre un area cultivable,
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que puede ser limitada tanto por la insuficiencia fisica de la tierra
aprovechable, como por la monopolizacién de los grandes pro-
pietarios (Singer 1974). El crecimiento de la pobiacién, en si, no
es factor de expulsién. Tenemos que verlo en relacion con otros
factores.

Vinculados con lo anterior estan la productividad y el tamano de
la parcela. En los censos agricola-ganaderos las distintas explota-
ciones agricolas estan registradas en tres rubros: predios de 5y mas
ha., predios menores de 5 ha., y predios ejidales. En 1950 el 97.6%
de las tierras son predios ejidales y predios menores de 5 ha., v el
2.4% son predios mayores de 5 ha. Por su situacién, los municipios
que nos interesan caen dentro del sector tradicional de la agricul-
tura; en Nahuatzen el tamano de las parcelas es de una hectirea o
menos; en la hacienda de Chaparro es de 4 hectareas, pero no todas
aprovechables.

Con esto podemos concluir que los principales factores de expul-
sién en los municipios de Nahuatzen y Ciudad Hidalgo son: su
situacidn de dreas estancadas {(dentro del contexto nacional de
desequilibrios regionales); las deformaciones que sobre la estruc-
tura agraria ha introducido en estas zonas el modo capitalista de
produccion (intercambio desigual, concentracion de tierra, intro-
duccién de cultivos comerciales, etcétera); la extension de tierra
aprovechable; el tamaiio de la explotacion agricola, v la contradic-
cién que producen estos factores con el crecimiento de la poblacién,
que resulta expulsada (presién demografica).

Motivaciones de atraccién

Al definir los diferentes tipos de movilizaciéon encontrados, va
incluimos algunas de las motivaciones que impulsan a los migrantes
a hacer la movilizacién. En la intermitente, las motivaciones son la
posibilidad de encontrar trabajo y la cercania relativa del lugar del
destino. En la por plazos son la posibilidad de encontrar trabajo en
las temporadas no laborables en el campo y obtener dinero, ya sea
para la fiesta o para la subsistencia. En la escalonada es el seguir el
trabzjo. En el cuadro 4 presentaremos la verbalizacién de los mi-
grantes sobre lo que los motivé a dirigirse a la ciudad de México.
Para la presentacion de este punto, seguiremos el esquema que
utilizamos en la presentacién de las motivaciones de expulsion:
primero las motivaciones personales, luego los factores estructu-
rales.

En estas respuestas estan incluidas algunas de las motivaciones
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Cuapro 4

Motivaciones que atraen a los migrantes

San Ciudad
Nahuatzen Isidro Hidalgo  Otros Total

=]

Pt 1O D e e e P e s N D OR

Posibilidad de trabajo 6 4 6
Posibilidad de dinero 1 2
Ofrecimiento de trabajo —
Cercania del trabajo —
Posibilidad de habitacién

Tener asegurada habitacion —
Posibilidad de lote propio -

Meiores condiciones de vida 5 — 1
Servicios médicos 1

Posibililidades de estudio 1 -
Familiares en el D, F, 2 3 1
Aventura 1 —_—

Le ofrecen proteccidn —
Seguir el trabajo —

1 - —
1
i

|
]
U

para las migraciones no definitivas, pero se refieren principal-
mente a la movilizacién, que ellos consideran como definitiva, a la
ciudad de México,

Es interesante ver en €l cuadro ¢como las carencias expresadas en
las motivaciones que los impulsaron a dejar el lugar de origen, se
expresan ahora en forma positiva, como algo por conquistar ¢n el
lugar de destino, donde creen encontrar la posibilidad y las condi-
ciones para lograrlo. Esta formulacién positiva podriamos resu-
mirla en el deseo de mejorar su situacién econdémica y buscar
mejores condiciones de vida.

El tercer motivo en importancia es tener familiares en el D. F.
Que sélo 10 de los 45 informantes mencionen este motivo no es
suficiente, todavia, para comprobar nuestra hipotesis de que la
migracion la hacen como grupo social. En el caso de los infor-
mantes de Ciudad Hidalgo esta motivacién es de las mas impor-
tantes.

Esto nos lleva ya a profundizar en los factores estructurales que
atraen a los migrantes.

Comenzaremos por definir los factores de atraccién como lo hace
Singer: “Los factores de atraccién son los que determinan la orien-
tacion de estos flujos y las dreas a que se destinan” (Singer 1974:98).

La demanda de trabajo. Encontramos a nuestros migrantes en la
ciudad de México, el centro mis desarrollado del pais, donde se ha
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fomentado mas la industrializacion y se ha ampliado el sector de
servicios. La expansion del area metroplitana de Ia ciudad de Mé-
xico, sobre todo en los primeros afos de su desarrollo, abre nuevas
plazas de trabajo y atrae a la gente de las ciudades de provincia y del
5)0 Ante el proceso de descampesinizacién que el capitalismo
esatado en el campo, la gente migra hacia las areas desarro-
lladas en busca de trabajo. “Entre los tactores de atraccidon el mas
importante es la demanda de trabajo, entendida no sélo como
generada por las empresas industriales sino también como resul-
tado de la expansién de los servicios a cargo de las empresas capi-
talistas y de los que prestan departamentos gubernamentales,
empresas publicas e individuos auténomos” (Singer 1974:98),
Pero, como veremos mas adelante, esta fuerza de trabajo liberada
no es asumida totalmente por el capitalismo, ni en las areas agri-
colas desarrolladas ni en las ciudades.

Ya hemos analizado, en los factores de expulsion, cémo se for-
man en las areas estancadas migrantes ¢n potencia. Al entrar éstos
en contacto con las areas dindmicas, son atraidos por la demanda de
trabajo que existe en ellas. En este factor de atraccion es donde cabe
mencionar que hay una serie de condiciones que ayudan a que los
que se pongan en movimiento provengan de una u otra region,
segiin el grado de conocimiento que tengan de la regién de atrac-
cion, segiin los medios de comunicacién, los transportes, etcétera.

Acerca de este factor de atraccion hay una serie de discusiones
entre los teéricos de la migracién, respecto a si es el sector secunda-
r1o, el terciario, o ambos, los que atraen a los migrantes.

Gustavo Cabrera (197 5:7.42) dice que la mugracidn se dirige
principalmente al sector terciario, porque “ofrece un refugio al
migrante durante el periodo que necesita para incorporarse a acti-
vidades mas productivas. Esto supondria que las ciudades de servi-
cios de menor ingreso registran mayores tasas de crecimiento que
las ciudades de predominio industrial. Tal fenémeno se presenta
en los ultimos decenios en el caso de México”.

Gustavo Garza (1977:19) afirma que “la elevada migracién hacia
la ciudad de México se debe fundamentalmente a su dinamica
industrial, junto con la del sector terciario que en gran medida
depende de la primera”.

Singer (1974:122) cambia el planteo. Se pregunta si es el sector
terciario el que atrae, o si no son mas bien los migrantes, margi-
nados del sector productivo, los que se recargan sobre el sector
terciario. “Dentro de este razonamiento, las migraciones hacia los
grandes centros urbanos pueden ser mas bien encaradas como
productos de la terciarizacién, que como causas, en la medida en
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que este aumento crea condiciones de supervivencia en el medio
a los que no logran integrarse en la economia capitalista.”

0. de Oliveira (1974) comienza diciendo que existe un supuesto
que se maneja: “Los grandes flujos migratorios del campo a la
ciudad, aunados con la incapacidad del sector secundario para
absorberlos, determinan que la mayor parte de los migrantes a
nuestras ciudades no encuentre empleo en los sectores productivos
y se vea obligada a ejercer una gran variedad de actividades impro-
ductivas situadas en el sector terciario de la economia, llevado a una
hiperterciarizaciéon de la misma” (de Oliveira et al. 1974:77). Ante
este supuesto se preguntan hasta gué punto laampliacién del sector
terciario se deriva de los requerimientos del desarrollo industrial,
entendido éste en términos amplios; hasta qué punto es una conse-
cuencia de la insuliciencia de éste.

La discusién que se ha desatado sobre este punto es valida pero,
para que pueda aclararse, consideramos conveniente distinguir las
diferentes etapas que ha pasado nuestro pais en su proceso de
industrializacion, y situar en ellas la insercion de los migrantes en
los diferentes sectores. Es probable que en México, entre los afios
1940y 1955, el sector productivo haya ejercido mas atraccidn que el
terciario; que luego se haya presentado un periodo en que ambos
eran igualmente fuertes como factores de atraccién; y que, en el
tltimo decenio, el terciario haya sido el que mas atrajo, por ofrecer
un resgurardo al migrante. Esto habria que precisarlo mas.

Muiioz, Oliveira y Stern (1977:86) sittian este proceso por dece-
nios: 1940 a 1950: la poblacién ocupada en el sector industrial
experimentdé un incremento considerablemente mayor al acaecido
en el sector terciario; 1950 a 1960: el incremento de la poblacién
ocupada en el sector secundario fue mucho menor, mientras el de
la ocupada en el terciario, aun cuando también disminuyé en rela-
cién con la década anterior, lo hizo sélo ligeramente; 1960 a 1970:
suponen que la restriccion del sector secundario se mantuvo, si no
€5 que se acentud.

Lo importante de toda esta discusién, para nosotros, es que el
gran factor de atraccion para los migrantes es el trabajo. Ellos se
dirigen en su éxodo haca aquellas regiones en las que hay mas
postbilidades de encontrarlo.

Otros factores de atraccién. Después de haber expuesto el factor que
creemos es el mas importante, enunciaremos ahora otros factores
que ejercen poder de atraccion para nuestros migrantes:

a) Mayor nivel de bienestar en la ciudad: lograr mayor escolari-
dad, tener mejores servicios, disponibilidad de vivienda, etcétera.
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Esto también lo encontramos expresado en el cuadro de las motiva-
C1ones.

b) Grupo social: la presencia de migrantes establecidos en la
ciudad lugar de destino, atrae a sus paisanos que viven en el pueblo.
Este factor también lo expresaron los migrantes.

La ciudad de México, centro principal de atraccion. Segun el factor
principal de atraccién (la demanda de empleo), los principales
centros de atraccién han sido las dreas metropolitanas de Guadala-
Jjara, Monterrey y México. Cabrera (1975:7.63) llega a este resul-
tado respecto a la migracién al area de dominio de la ciudad de
México: “Las ciudades que reciben su influencia han registrado un
aumento sustancial en su crecimiento social. De continuar esta
situacién es posible que estas ciudades constituyan, junto con la
ciudad de México, la region de mayor concentracién del volumen
de migracion del pais”. Segiin los factores determinantes de la
migracién, que hemos expuesto, se prevé que éstos acentuaran el
desarrollo desequilibrado del pais. Asi, el area metropolitana de la
ciudad de México continuara siendo el centro de atraccién mas
importante. Tanto los factores de expulsién, que ponen en marcha
a los migrantes, como los factores de atraccién, que determinan la
orientacion y las &reas a las que se dirigen, nos hablan de la migra-
cién como la redistribucién de la poblacién segiin las actividades
productivas del pais. El 4rea metropolitana de la ciudad de México
es el mayor centro de concentracién de actividades productivas y de
servicios. La ciudad de México, en relacin con el resto del pais, es la
que posee los mas altos grados de actividad econémica no agricola.
En 1960, la participacién de la ciudad de México en el pis fue de
44.5% y en 1970 de 42.3%. Esto destaca la gran importancia que
tiene la ciudad de México en la actividad industrial y de servicios
dentro del pais, y por qué es la ciudad que mayor nimero de
migrantes recibe. Es aqui, en el D. F., donde vamos a encontrar a
Nuestros migrantes.

El estado de Michoacan se encuentra situado dentro del radio de
donde mas gente migra hacia la ciudad de México:

Las zonas de las que proviene la mayor parte de los migrantes se
localizan a distancias relativamente pequenas de la capital. Cerca
del 30% de ellos nacieron en zonas que pueden ubicarse dentro de
un circulo alrededor de la ciudad de México cuyo radio se encuen-
tra a una distancia méxima de 150 Kms. por carretera, y més o
menos las tres cuartas partes nacieron en zonas ubicadas dentro
de un radio no mayor de 600 Kms. (Munoz, Oliveira y Stern
1977:126).
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Movilizacién previa de los migrantes

Encontrar a una persona en determinado lugar no implica, nece-
sariamente, que ése sea su lugar de destino definitivo. Al defi-
nir los diferentes tipos de migracién que encontramos, vimos que
hay lugares de destino temporales. El lugar de destino definitivo
debe reunir ciertas condiciones, que iremos precisando en e] desa-
rrollo del trabajo. En ultima instancia el lugar de destino definitivo
serd aquel en el que el migrante encuentre mayor satisfaccién a sus
necesidades de subsistencia.

La migracién directa es la que presenta un mayor porcentaje,
pero no hay que olvidar que hubo pioneros que migraron por
etapas y que, va en el D. F,, al asegurar su subsistencia, pudieron
atraer a sus paisanos, ofreciéndoles una seguridad relativa, que
ellos no tuvieron y que ganaron con su propio esfuerzo.

Entre los migrantes de Nahuatzen y Ciudad Hidalgo aparece un
mayor nimero de movilizaciones previas a la llegada al D. F. Al
hablar de los tipos de migracién, explicamos més detalladamente
cémo se produjeron las movilizaciones entre los migrantes de
Nahuatzen. Veamos ahora mis a fondo las movilizaciones de nues-
tros migrantes de Ciudad Hidalgo.

Dos de ellos se dirigieron directamente al D. F. Cuatro de los que
realizaron movilizaciones antes de instalarse definitivamente en el
D. F., efectuaron esos movimientos tinicamente entre ¢l lugar de
origen y el D. F. Los otros tres casos si hacen movimientos hacia
otros lugares de la repuiblica, pero es interesante que sélo uno
migré primero a un lugar del mismo municipio, la cabecera mu-

Cuabro 5

Mouvilizacién a otros lugares antes de llegar al D. F.*

Nahua- San Ciudad En-
tzen Isidro Hidalgo Otros cuesta  Tolal %
{235}
A un lugar 3 — — 1 50 54 19
A varios 5 3 7 11 30 56 20
Directo al D, F. 2 1 2 9 122 136 48.9
No contestd — — — 1 33 34 12

* Aqui introducimos los resultados de una encuesta realizada a 337 colonos,
Cuando utilicemos estos datos s6lo para los migrantes, el universo se reducird
a 235, pues 102 de los colonos encuestados son nativos del D. F.
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nicipal, luego al D. F., primero por plazos y, por fin, en forma
definitiva. Este migrante fue a la cabecera porque alla habia en-
viado a una parte de la familia a estudiar. Los otros dos casos
migraron hacia fuera del municipio y del estado.

Observando principalmente el caso del municipio de Nahuatzen,
la migracién se nos presenta como un flujo, que se inicié y no ha
terminado. Esto se verd con mas claridad en lo que resta del trabajo.

Llegada al Distrito Federal

En este apartado presentaremos el recorrido que hicieron los
migrantes, desde su llegada a la ciudad de México, hasta la tltima
colonia en que vivieron antes de llegar a la colonia Ajusco. Llegar a
la ciudad, aunque los migrantes consideren que es el lugar de
destino definitivo, no significa el término del éxodo. Esta moviliza-
cion dentro de la ciudad presenta un fenémeno de caracteristicas
diferentes de la movilizacién del campo hacia la ciudad. ¢ Es migra-
cién este tipo de movilizacién? Intentaremos dar una respuesta a
esta pregunta en el desarrollo del capitulo.

En la década de 1930 llegé a México el mayor niumero de los
migrantes que ahora viven en la colonia Ajusco. Estos datos, en el
caso de nuestros informantes de Ciudad Hidalgo vy Nahuatzen,
pueden explicarse desde dos polos.

El primer polo explicativo serfa la situacién de ambos municipios
descrita en el apartado anterior. En el periodo de Cardenas se

Cuapro 6

Afio de llegada definitiva al D. F.

Nahua- San Ciudad En-

tzen  Isidro Hidalgo Otros  cuesia Total T
Antes de 1950 1 .- - 10 74 85 30.3
1951-1960 5 3 6 2 101 117 41.7
1961-1970 1 1 3 7 41 53 18.9
1970-1976 3 - — — ) 8 1.8
No contesté — — - 3 14 17 6

106

reparti6 la tierra. Los que eran poseedores no tenian mas de cuatro
hectareas y, exceptuando la hectarea de riego que le dieron a los de
la hacienda de Chaparro, eran tierras de baja calidad para el cul-
tivo. De ahi que en 7 anos, como dicen los mismos que recibieron
tierras de la hacienda, se agotara la tierra. La hectirea de riego
no era suficiente para sostener a la familia v, ademas, a la familia
de los hijos que se iban casando. Por otra parte, en 1955 no ha-
bian levantado todavia la veda de los bosques. Por tanto, no po-
dian explotar la madera ni existian fuentes de trabajo que pudie-
ran absorber la mano de obra liberada.

El segundo polo es el D. F. como lugar de destino. La década de
1940 represent6 para el pais, principalmente para la zona metropo-
litana de la ciudad de México, el auge de la industria de sustitucién
de importaciones. Esto significa que aumentaron las plantas indus-
triales y, con ello, la demanda de mano de obra. En la década de
1950 el auge se redujo, pero el flujo migratorio no pudo ser regu-
lado. Nuestros migrantes veian en el D. F. el lugar en el cual podian
lograr sus pretensiones.

En la década de 1960 la migraciéon contribuyé al crecimiento del
area metropolitana con un 36.3%. El restante 63.7% se debié a
crecimiento natural de la poblacién. Pero de ese 63.7%, el 54.6% de
los nacimientos correspondid a hijos de migrantes. Asi, la contribu-
cion total, contando con nacimientos y muertes, es de 69.4% (cfr.
Mufiozet al. 1977). De esto se deduce que la corriente migratoria en
las décadas previas a 1960 fue mas intensa.

Redes de la migracion

¢Como se inicié y se llevé a cabo el movimiento migratorio de los
informantes de los municipios de Ciudad Hidalgo y Nahuatzen?
Un primer punto, sobre este aspecto, es analizar si la migracion es
un proceso individual o un proceso social. Ya vimos que la toma de
decision puede ser individual, pero son las causas estructurales las
que ponen en movimiento a un grupo social. La movilizacién, en
cuanto tal, puede producirse, como la hemos encontrado, en
forma individual o familiar, pero en ambos casos siguiendo al
grupo social. En este sentido, estamos de acuerdo con Singer
cuando dice que “una hipétesis que valdria la pena verificar es que
los principales factores de atraccién de la ciudad estan constituidos
por lazos sociales, resultantes de una situacién comun de clase,
entre los antiguos migrantes y los nuevos” (Singer 1974;123).

Siadmitimos que la migracion interna es un proceso social, deben
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buscarse las causas estructurales que impulsan a que determinados
grupos se pongan en movimiento. Fstas causas las hemos senalado
ya,y afectan de manera diferente a los diversos grupos que forman
la estructura social del lugar de origen. La forma en que afectan a
los grupos va a ser lo que defina la selectividad: si salen primero los
sin tierra, los que tienen algunos afos de escolaridad, etcétera.

Lo que importa es no olvidar que la primera determinacién de
quién va y de quién queda es social, o sea, de clase ... En un
segundo momento, las condiciones objetivas y subjetivas determi-
nan qué miembros de dicha clase migraran antes y cudles después
(Singer 1974).

Desde este punto de vista, deja de tener interés el estudio de la
migracion tomando como unidad al individuo, e igualmente el
considerar a la migracién como un movimiento de individuos en un
determinado periodo entre dos puntos (lugar de origen y destino).
Si es la clase la que se pone en movimiento, esto crea un flujo
migratorio que puede durar mucho tiempo y que se dirige a varios
lugares de destino y procede de varios lugares de origen. Asi,
los diferentes movimientos migratorios sélo pedran ser com-
prendidos desde el flujo.

Ya, al hablar de la situacién de los municipios, vimos la diversidad
de lugares hacia donde se movilizan sus habitantes. Aqui detalla-
remos mas c6mo realizaron su movilizacion hacia el D. F. nuestros
migrantes.

Nahuatzen: en la época de la revolucion una familia de la cabecera
municipal quedé huérfana de padre. La madre se vino con sus hijos
al D. F. Nuestro informante no supo cémo hicieron para llegar y
sobrevivir. Lo que recuerda es que esa familia vivia en una calle del
centro de ia ciudad, y que uno de sus hijos sigue viviendo alla con su
familia. Cuando se produjo en el municipio la movilizacién de
braceros, llegaban a casa de esta familia mientras arreglaban su
traslado a los Estados Unidos. Asi fue como se iniciaron los contac-
tos para poder venir luego al D. F. Al regresar los braceros al
Municpio y no encontrar trabajo —algunos habian vendido sus
tierras— o sentirse inadaptados a la vida del pueblo. comenzaron
asalir hacia los lugares en los que ya tenian contactos. La familia que
ya estaba en la ciudad de México recibié a los primeros; luego,
cuando éstos se establecieron, recibieron a otros migrantes. Asi se
fue ampliando la red, que hasta la fecha contintia. Esta red ha
extendido sus brazos a todos los rumbos de la ciudad: colonia
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Ajusco, Diaz Ordaz, Ruiz Cortines, Santo Domingo (colonias peri-
féricas a la Ajusco), Padierna, Las Maravillas, La Esperanza, El
Molinito, Puente de Vigas, Romero Rubio, etcétera.

Ciudad Hidalgo: este caso difiere del de los habitantes de Nahua-
tzen, pues agquéllos proceden de un mismo pueblo y éstos provie-
nen de diferentes lugares del mismo municipio. Dos de nuestros
migrantes son originarios de la cabecera municipal y los otros siete
de las tierras de la antigua hacienda de Chaparro. Pero estos
siete migrantes vivian en diferentes rancherias: uno en Chaparro,
dos en Chiquihuite, dos en Siripeo, uno en Buenavista, y el dltimo
en Las Espinas. Por las diversas procedencias, las redes para la
migracion se realizan més bien por relaciones de parentesco. Entre
estos migrantes podemos distinguir tres redes para la migracion.

La primera red(a) esta formada por los dos migrantes que vivian
en la cabecera municipal. Su familia se habia dispersado y volvié a
reunirse en la ciudad de México. La primera en migrar al D. F. fue
la hija, nuestra informante, que lleg6 a casa de su madrina. Luego
vino la madre, que fue a casa de una prima que vivia en el sur de la
calzada de Tlapan. La hija siguié viviendo con su madrina o en el
lugar donde trabajaba en servicios domésticos. Cuando la madre
estuvo ya instalada hizo presién para que su hijo, junto con su
familia, viniesen a la ciudad. El hijo vivia en Ciudad Hidalgo, pero
habia hecho migraciones por plazos, tanto al D. F. como a otros
lugares de la republica. Cuando se casé la hija, se fue a vivir a la
colonia Ruiz Cortines, ¢ influyd para que su madre y su hermano se
fuesen a la misma colonia. Después de un tiempo de vivir todos
en aquélla, por presiones econémicas, la hija y su esposo vendie-
ron su lote y recibieron en traspaso un lote en la colonia Ajusco.
Instalados ya en el nuevo domicilio, invitaron al hermano y le
dieron la mitad del lote. Luego trajeron a la madre.

La segunda red (b) estd formada por la familia del migrante pro-
cedente de Chaparro y por la familia de uno de sus parientes,
procedentes de Buenavista. La familia del migrante de Chaparro
fue la que inici6 la movilizacién. El primero en migrar fue uno de
los hijos (antes de 1950). Recibioé a otro de sus hermanos en 1950.
En 1951 vinieron a la ciudad su madre y sus hermanas, se instalaron
en una casa que les habian conseguido cerca de donde vivian ellos.
El padre vino unos meses después, cuando vendié sus tierras.
Vivian todos en la colonia Ajusco cuando llegé la otra familia.
Estuvieron por un tiempo en casa de su pariente hasta que consi-
guieron mvadir el lote situado al lado del de su pariente.

La tercera red(c) esta formada por los otros cinco migrantes que
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nos quedan. A y B son hermanos; C y Dson hermanos, y cunniados de
A; E es primo segundo de los cuatro. Fl pionero fue A, que después
de migrar por plazos al D. F, y vivir en Ia casa de una paisana, renté
un cuarto y trajo a su familia. Los migrantes B, C y D, al venir al
D. F.,, fueron a vivir con A, Fl altimo, E, fue a vivir a casa de D,
cuando éste habitaba ya en la colonia Ajusco.

Estas redes que encontramos entre los migrantes de Ciudad
Hidalgo nos parecen diferentes de ias de N ahuatzen en cuanto a
dos puntos: ) porque no han seguido atrayendo a mas paisanos;
parecen redes que ya terminaron; 2) porque no tienen mterrela-
cién e interaccién con su pueblo de origen. Son mucho menos
frecuentes sus visitas al pueblo, y los parientes que atn viven alla
vienen poco a visitarlos. Sin embargo, aunque ya no siguen atra-
yendo gente del pueblo, estas redes contindan relacionandose,
como veremos adelante.

Ayudas que recibieron los migrantes
al legar a la ciudad

En el contexto de estas redes situaremnos el tipo de ayudas que
recibieron los migrantes.

La procedencia de estas ayudas se indica en el cuadro 8.

Los movimientos migratorios, segun estos datos, no pueden
comprenderse a fondo sin estas redes de servicios. Al tratar los
factores de atraccién, vimos que sblo 10 migrantes mencionaban
como motivo de atraccién la presencia de familiares en el lugar de
destino. Ahora encontramos que los migrantes llegan a lugares en

Cuabro 7 *
Tipo de ayuda que reciben los migrantes

San Ciudad
Nahuatzen Isidro Hidalgo Otres  Encuesta Total

Habitacién 10 4 9 15 182 220
Conseguir trabajo 8 t 9 13 205 236
Dinero 3 1 — 6 14
Alimentos 5 3 8 12 28
Le ensefian el oficio 4 — 5 5 14
Conoccer la ciudad -3 - 5 12 20
No contestd — - 2

- 2

* En al encuesta se hicieron las preguntas 3 a 6, por lo cual aparecen en
blanco los espacios correspondientes.
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Cuabro 8 *
FProcedencia de la ayuda

San Ciudad
Nahuatzen Isidro Hidalgo  Otros Total

ilia nuclear 5 2 7 1 15
g:.lmnilia. extensa 5 3 8 10 26
Paisanos 6 —_ 1 i 8
Amigos — —_— — 7 7
Otros 2 1 — 5 ”B
No contestd — — — Y 2

* Aunque no incluimos en el cuadro los datos de la encuesta, éstos confirman
que sus parientes y amigos son quienes m4s ayudas prestan a los migrantes al
llegar al D, F.

los que ya esta parte de su grupo social: familiares, parientes y
paisanos. .

51 observamos el tipo de ayudas que reciben, advertimos que son
factores indispensables para la subsistencia. Sin estas redes esimpo-
sible concebir una migracién definitiva a la ciudad de México. Lo
mis que puede hacer un migrante que no cuente con estas redes es
comenzar con otro tipo de movilizacién, ya sea intermitente o por
plazos, hasta que pueda asegurar sus relaciones para trasladarse
definitivamente. Nuestros informantes de ambos municipios con-
firman lo anterior con respecto al momento de su llegada defini-
tiva.

En el caso de Nahuatzen continia percibiéndose, actualmente, la
funcién de estas redes. Por la participacién activa con nuestros
informantes pudimos relacionarnos con Jjovenes y adultos que vie-
nen por plazos a la ciudad de México. Llegan a vivir con familiares,
parientes o paisanos, donde reciben todo tipo de ayuda. Luego
regresan al pueblo. Otros tipos de redes se han formado por activi-
dades comerciales entre la gente de! pueblo y sus paisanos de la
colonia Ajusco. Cada ocho dias, tan sélo para este grupo de Ajusco,
vienen dos comerciantes del pueblo que traen productos de la
region. Igualmente, algunos colonos tienen relaciones comerciales
con el pueblo; por ejemplo la gente que va a Nahuatzen a traer
huanengos y los revende en los mercados de la ciudad. Este tema de
las redes es desarrollado mas ampliamente en otro apartado de este
libro. Si lo mencionamos aqui, es para mostrar c6mo es necesario
preparar el terreno, hacerse de relaciones, formar parte de la red
para, asi, asegurar la migracién definitiva. ' _

Cinco de los informantes de Ciudad Hidalgo dicen que una
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forma de ayuda fue la ensefianza de un oficio. Son loscinco migran-
tes de laredc. El pionero, migrante A, en una de sus movilizaciones
por plazos al D. F., aprendié de un primo suyo a hacer flores de
papel. Cuando vino definitivamente, sy primer trabajo fue en la
artesania de las flores. Conforme iban llegando a la ciudad los
demis miembros de la red, les ensefiaba el oficio. Cuando apren-
dian, se independizaban y entablaban relaciones para la venta del
producto. Los cinco trabajaban en su casa. Le enseitaron el oficio a
sus esposas e hijos, hasta llegar a formar talleres familiares. Ac-
tualmente ya no todos continian en este trabajo, como veremos
adelante.
Antes habiamos visto que los econémicos eran los principales
factores que atrafan a los migrantes. Seguimos afirmando esto,
pero al ver las ayudas que reciben al llegar ala ciudad, no podemos
dudar de que nos hemos encontrado con otro de los importantes
tactores de atraccion. Unos y otros forman la gran mancuerna para
la movilizacién del lugar de origen al de destino. Después de los
pioneros encontramos a la migracién como una movilizacién del
grupo social. En la decision de migrar, una determinante muy
fuerte es contar con familiares, parientes o paisanos en el lugar de
destino. La adaptacién del migrante a su nuevo medio social se
produce a través de mecanismos de ayuda y solidaridad por parte
de los migrantes mas antiguos. “Los primeros migrantes al asegurar
su sustento, aunque sea como empleados domésticos o trabajadores
auténomos, llaman a otros migrantes, por lo general parientes o
amigos, ofreciéndoles no sélo el beneficio de Su experiencia, sino
también el apoyo material y, eventualmente, oportunidades de
trabajo” (Singer 1974:23).
Estos mecanismos de ayuda van a asegurar la subsistencia del
nuevo migrante y la continuidad del migrante en su grupo social,
modificado y transformado por su relacién con la sociedad del

lugar de destino, pero conservando algunas de sus formas propias
de relacién.

Ayudas que aseguran la subsistencia. Ya vimos qué tipo de ayuda
reciben y la necesidad de ellas para permanecer en el lugar de
destino. Sin ellas tendrian que retornar al lugar de origen. Pero
tienen otra caracteristica. Estas ayudas se prestan mientras el mi-
grante logra independizarse. La duracién es muy variada, pero
tienen un limite. Si el migrante no encuentra los medios para
lograr la independencia, tendra que regresar a su lugar de ori-
gen o ir en busca de otro lugar de destino, pues no puede vivir
indefinidamente de las ayudas que le proporciona el grupo.
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Cuabro 9

Quién realiza la migracign

Nahua- San  Ciudad En.
tzen  Isidro H tdalge  Otrog cuesta Total %%
Con toda la
familia 6 3 6 10 112 137 48.9
Gon parte
de la familia — — 2 5 15 22 7.8
Con parientes — 1 — 1 23 23 8.9
Con amigos — — — — 4 4 1.4
Solo 3 — 1 4 74 82 29,2
No contesté 1 —-— -— 2 3.5

7 10 .
- & -
los nuevos migrantes no soporten por mucho tiempo el peso de
una familia sobre elios. Fs $6lo un periodo de transicion, mien-
tras los nuevos migrantes consiguen habitacién y trabajo.
E129.2% viene solo. Cuando €stos migrantes son jefes de familia,
no la traen a la ciudad hasta haber asegurado lo indispensable para
la subsistencia. De fuestros informantes que vinieron solos, tres
trajeron a su familia cuando tuvieron trabajo, uno cuando encontro

habitacién, El [iemcf)o que tardan en traerla es muy variado. En
nuestros casos, va de 15 djas a seis meses.

Movilidad interng en el D F,

amigos, y de alli iniciaron su recorrido hasta que se les presento la
posibilidad de invadir en |z colonia Ajusco.

El ndmero de cambios que tuvieron que hacer antes de llegar a
Ajusco es muy variable, desde aquellos que tuvieron que hacer siete
u ocho cambios a diversas colonias, hasta quienes llegaron directa-
mente a Ajusco y contintan viviendo alli.

Lo mas importante al investigar las movilizaciones s descubrir
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; i , para
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migratorio que recibe.

Cuabpro 10

Motivaciones de expulsion en el D. F.

San Ciudad

Isidro Hidalgo Total

tros
Nahuatzen o

13

Renta alta

Viven arrimados

Crece la familia )

Dificultades con los vecinos

Cambio de trabajo

No le gusta el lugar

Traslado de los parientes

Desalojo

Otras dificultades
econdmicas
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Cuapro 11 *

Motivaciones de atraccign en el D F

——

San Ciudad
Nahuatzen [Isidro Hidalgo  Otros Total

Menor renta 2
Poseer lote 1 3 ; r
Independencia-amplitud _3 1 : | :
Trabajo : 1 ; :
Ofrecimiento de paisanos : B : ° ’
y familiares 3
Seguir a la familia —_ B ; 9 3
Mejor situado I ? ? H
Aceptacién del casero : l1 . 1
»* . . — — I
Cinco migrantes de log otros estados no contestaron
Basta una ripida comparacién de los cuadros 10 y 11 con los

cuadros 3 y 4 para ver

grante del campo a la ciudad.
Entre los factores de ex

e
mano de obra. Fn lo que respect
la ciudad, las principal ;
micas. Sin embargo, es
verbalizaciones que hac
recorrido se refieren al
nes.

pecta a la movilizacié

€5 motivaciones continian Istzgn(cilgn;?)nqe
1ntleresar_1te ver ¢6mo la mayoria de l;)s-
e?Ob(}s migrantes sqbrf; €sta etapa de su
problema de la habitacién y sus condicio.

mxirfntes, pero todavia falta
as motivaciones que vim
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gla Ver qué factores los expulsan
$ antes, motivaciones econémicas vel

{
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seguir al grupo social, le anadiremos la biisqueda de mejores condi-
ciones de habitacién, incluyendo la posesién de la tierra. Como
hipétesis a comprobar en lo que resta del trabajo, diremos que estas

tres motivaciones corresponden a los principales factores estructu-

rales que provocan la migracion.
;Es migracién el tipo de movilizacién dentro de la ciudad de

México? Los migrantes, dentro de la misma ciudad de México,
hacen una continua serie de movilizaciones, como ya hemos visto.
Los factores que las provocan son diferentes de los que expulsaron
al migrante del campo ala ciudad. La pregunta en este caso consiste
en si la movilizacién que se hace en la ciudad de México puede
Jlamarse migracién o si es una simple movilizacién coyuntural.
Nuestro indicador para definirla como migracién sera si existen
factores estructurales que provoquen la movilizacién.

Para poder responder a esta pregunta consideramos necesario
revisar las diferentes soluciones que se han dado, en los 1iltimos
anos, al problema habitacional en la ciudad de México y, en cada
una de las etapas, encontrar los factores que intervinieron (Co-

pevi 1977).

Inquilinato. A partir de las leyes de desamortizacion se destruyé
el tipo de vivienda de los conglomerados indigenas circundantes
a la ciudad de México, vy se produjo la concentracién de la pro-
piedad en manos de la burguesia comercial, de los politicos y
extran)eros.

La aristocracia y la burguesia comercial, con ingresos derivados
del capital o del alquiler de sus propiedades, se trasladaron a
nuevas colonias, periféricas al centro de la ciudad. Esto hizo po-
sible el inquilinato en el centro.

“F1 problema habitacional inherente a las sociedades capitalis-
tas se expresa en la incompatibilidad entre el predio de la vivien-
da necesariamente alto por la necesidad de valor incorporado en
ella, y el salario, que s6lo cubre las necesidades inmediatas del
consumo obrero. Se plantea entonces la necesidad de que el pro-
ceso de circulacién o el pago de la mercancia-habitacion se realice
simultaneamente con el consumo. En la ciudad de México, igual
que en otros paises en su fase inicial del proceso de industrializa-

cién, la resolucion de esta contradiccién se realiza mediante el
inquilinato, que viene a ser la forma dominante hasta mediados
del presente siglo” (Copevi 1977:24).
Se da una contradiccion entre el propietario rentista, cuyas ga-
nancias se derivan del alquiler, y el propietario fraccionador, cu-
yas ganancias se derivan del nivel general del alquiler, el cual a su
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Con esta situacié
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habitantes, desprovistos de los servicios indispensables para una
convivencia humana urbana y alejados de los centros de trabajo
y de abasto. A pesar de esto, funcionan como solucién del pro-
blema de las masas urbanas que necesitan vivienda y no tienen

dinero para pagarla (Copevi 1977:51).

En 1947 sélo existia un 2.3% de estas viviendas en la ciudad; en
1952 habia ya un 22%; en 1976 el 50%. En la actualidad estos
asentamientos ocupan el 64% del drea urbanizada de la ciudad.

Este proceso de autoconstruccion no ha llevado a un mejora-
miento relativo de las condiciones de la vivienda para las masas
urbanas. Lo que si permite es abaratar el precio de la vivienda vy,
por lo tanto, del salario, situacién ventajosa para todo capital que
explota la fuerza de trabajo.

La ideologia que favorece la institucionalizacién de la autocons-
truccién viene a representar entonces, una legitimacion “a pos-
teriori” de una situacion que ha permitido un alto nivel de ex-
plotacién de la fuerza de trabajo mediante ... el deterioro real
de sus condiciones habitacionales (Copevi 1977:54).

Aunque la fase de la construccién no es propiamente capita-
lista, el proceso total de su produccién no queda al margen de la
acumulacién de capital:

es precisamente en el momento en que el valor de uso incorpo-
rado en esta forma habitacional empiece a mejorarse, mediante
la consolidacién del asentamiento, que las contradicciones inhe-
rentes a la produccién de vivienda en una sociedad capitalista
vuelven a articularse. No sélo reaparecen los componentes del
precio correspondiente a la renta del suclo y a los materiales de
construccion, sino que también la vivienda en si empieza a co-
mercializarse en forma de venta o alquiler, lo que introduce de
nuevo la parte del precio que constituye la ganancia para el
agente de dicha comercializacion (Copevi 1977:55).

Asi, pues, este tipo de vivienda responde, en una primera ins-
tancia, a la contradicciéon basica entre la demanda habitacional de
las masas urbanas de bajos ingresos y la incapacidad del sistema
formal capitalista para producir viviendas a bajo precio. Esta so-
lucién va resultando cada vez menos funcional en tanto prevalez-
can intereses particulares en el desarrollo de estos asentamientos,
sobre todo en relacién a la comercializacién del suelo y a la pro-
mocién de viviendas de alquiler.

De todo esto, observamos que se aloja a la poblacién a bajo
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Por otro lado esta la légica de las masas url?anas, que por necesi-
dad y por la ideologia de la propiedad privada como “derecho
natural”, se sobreexplotan a si mismos y a sus familias, con el
afan de tener un patrimonio familiar y de mejorar sus condicio-
nes de vida. En ultimo término esta logica de las masas, aunque
tengan sus Mecanismos de defensa (autoc.onstruccif’)n, construc-
cién por etapas y otros), acaba por beneficiar al capital.

La migracién interna en el D. F. se nos presenta como un fe-
némeno de segregacién y de movilizacién hacia las areas de con-
centracién industrial. La segregacién responde a la légica capita-
lista de definir zonas de habitacién para las diferentes clases
sociales. El cambio de localizacion geografica de la industria, si-
guiendo la misma logica, provoca la movilizacién de la fuerza de
trabajo hacia las zonas cercanas a ellas. Fsto se ve claramente en
lo que sucedi6é con el cambio de la pequena y mediana industria
del centro de la ciudad al estado de México.

Ademas, hay ctro tipo de movilizacién en la ciudad, que no es
provocado precisamente por los factores mencionados, sino que
mas bien aparece como la tltima fase de la migracién del campo
a la ciudad. Es el caso de los migrantes que viven con sus familia-
res o paisanos. Al independizarse entran a la légica de la migra-
cion interna de la ciudad, pues comienzan a movilizarse en busca
de rentas mas bajas o tratandc de poseer un lote.

Por Gltimo, lo que determinara adénde se dirigen los migran-
tes es coyuntural. El lugar estard determinado por motivaciones
como la cercania del lugar de trabajo, una colonia de rentas mas
bajas, la apertura de nuevas zonas de invasion, seguir al grupo
social, etcétera.

Que se abran nuevas zonas de invasion, coyuntura muy favo-
rable para nuestros migrantes, determina que la habitacién,
siendo contradiccién secundaria, pase coyunturalmente a ser la
contradiccién principal. Esto explica las luchas reivindicativas de
los colonos por la defensa de la tierra. La contradiccién principal,
capital-trabajo, no pierde su prioridad mas que temporalmente.

Primer trabajo en el D. F.

Para este punto detallaremos mas el trabajo de aquellos infor-
mantes.a quienes hemos seguido mas de cerca, los de los munici-
pios de Ciudad Hidalgo y Nahuatzen. Los incluiremos a todos,
aunque hayan llegado directamente a la colonia Ajusco. Los re-
sultados de la encuesta los pondremos en un cuadro aparte, sin
detallar el trabajo.
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Cuapro 12

Primer trabajo en el D. F.

San Ciudad
Nahuatzen Isidro Hidalgo Total

Obrero en empresa 1 1 2 4
Obrero independiente 3 — 3 6
Trabajador en servicios

{empresa) 2 1 1 4
Trabajador en servicios

(independiente) 1 -— 1 2
Trabajador en servicios

del estado - 1 — 1
Empleado

DDF, 1 — — 1

servicios domésticos — — 1 1
Artesano

flores de papel - 1 1 2

huaraches 1 — — 1
No contestd 1

El cuadro 12 es significativo en cuanto nos muestra como nues-
tros migrantes, al llegar al D, F., pasan del trabajo agricola al
trabajo en la industria de la construccién o a los servicios del
sector terciario.

Con excepciéon del empleado federal que, por su escolaridad,
pudo conseguir ese empleo, todos los demas se iniciaron en los
trabajos menos calificados, en los que s6lo se requiere su fuerza
fisica y una técnica que se va aprendiendo con la experiencia. No
necesitan ni siquiera tener la primaria completa. Tampoco re-
quieren una capacidad técnica especial.

Nuestros migrantes, al llegar al D. F., lo tinico que tienen para
ofrecer, en general, es su fuerza de trabajo. Unos cuantos traen
experiencia de trabajo en construccién o en carpinteria. Ante
esta situacion, la gama de trabajos en que pueden entrar es muy
reducida.

También cuenta que, con excepciéon de uno, todos los migran-
tes que analizamos aqui llegan a la cindad de México a partir de
1950. Hacia entonces, ante la creciente demanda de trabajo pro-
vocada por el aumento de inmigrantes llegados a la ciudad, se
fue haciendo mas selectiva la oferta de trabajo. Esto quiere decir
que en la década de 1940, con 1a apertura de nuevas industrias,
aumento la oferta de mano de obra, Esto atrajo a mano de obra
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vincia y en el campo. Los prim'ec;(); {:in lclsg.r:;,
, . . ’
no tuvieron escolaridad, tuvieron oportuni tzrio © conse.
ausq ™ bajo. Pero al ir aumentando el flujo migra hacia el
e r?i!erllzc’) a haber oferta de mano de obra} en e:;cesm;rylfo 1o
R ortunidad a los capitalistas de seleccionar ta mano
do laeo?m edad, sexo, escolaridad, etcétera. Antg t]:s ; ueva i
obr(?ic’fnglos migrantes de Nahuatzen y C}ug:él Hld él }g)mc‘]? uedaron
o ‘ j i de ciudades
antes de _
sventaja, pues los migr _ ‘ o
e? d::nés cag)acilt)aci()n para el trabajo que ofrecia la r.;,:l]os gran.
nian muestra que nos da la encuesta confirma, para Ic Jigran-
Laue ahora viven en la colonia Ajusco, que las pnnlcz;g) ples act
i?:lz?des en las que se insertaron al lle_ga:i a]lD.oI;si(r)Sccién thada-
ici 1 C .
iari s y la industria de la
5 terciarias en servicio ] -
ggt') migrantes encuestados los datos son éstos:

desocupada en pro

Cuapro 13

Sectores de trabajo

. 3.4 %
Actividades primarias 4? 17.5 %
Secundarias transform.a’clon 48 20.4 %
Secundarias construccion o8 11.9 %
Terciarias comercio a7 37.0 %
Terciarias servicio 3 1.2 %
Varios 20 8.59%

No contestéd

1 i6 ison las
Estos datos nos sitian de nuevo en la discusién sot;;e ;1 li) on las
ivi i iarias las que atra
actividades secundarias o las terc S o ‘;1 e I aramtcs se
grantes. En el cuadro 13 vemos que €l 48.9% a Jos migranies s
inserta en el sector terciario y el 37.9% en activi
cundario. _ ) veeden.
se Los sectores que mas reciben a nuestros migrantes, pr cecen
tes de areas rurales, son la industria de la'construcclogr)(;l Los ser-
vicios. Habra que ver si, en realidad, son s6lo un _resgua b
tras l(;gran insertarse en el sector productlvo,.o sl es Zse 1 trabajo
definitivo. Parece improbable quef pued'flélnlr;ts;gll‘; se o sear
i de la transformacion,
roductivo, en la rama ra
ll‘)elativa de demanda de mano de obra en BstaFraen la lucha por
Después de este primer trabajo.en el D. F, a lucha por
escalar hacia un trabajo mejor red_ltuado, que zsigu. 12 subsis
tencia, se produce una gran movilidad dentro del mis ,
o de un sector a otro.
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Consecuencias de la migracicn
en el lugar de destino

¢Contribuyen los migrantes procedentes de areas de economia
de subsistencia a elevar la demanda del producto en la econo-
mia urbana? La opinién de Singer es que, mas que elevar la deman-
da del producto en la economia urbana, este tipo de migracio-
nes tiene un etecto depresivo por varias razones: I} por el envio de
dinero en efectivo a los parientes en el pueblo; 2) porque repro-
ducen en la ciudad algunos rasgos de la economia de subsisten-
cia; 3) porque gran parte de Ia fuerza de trabajo sustituye ma-
quinaria, como los que lavan autos y las trabajadoras domésticas,
etcétera. “Es facil ver, que los efectos de esa migracion, son neu-
trales o negativos, porque gran parte de esos migrantes no son
absorbidos por la economia de mercado” (Singer 1974:52). Aun-
que estamos de acuerdo con la presentacién del problema, no
vemos que la conclusién pueda ser tan absoluta, Los migrantes
procedentes de economias de subsistencia de algin modo parti-
cipan en la economia urbana, aunque no sean totalmente absor-
bidos por la parte més desarrollada de ella. Lo importante es
precisar cémo participa el migrante en la economia urbana. Este
punto se tocara mas detalladamente en otras secciones de la in.
vestigacion sobre la colonia Ajusco.

Otra consecuencia de la migracién es en qué grado contribuye
ésta al crecimiento de las ciudades, y en qué momentos la migra-
ci6n tiene un efecto acumulativo sobre el crecimiento natural de
las ciudades,

En el decenio 1950-1960 la ciudad de México registré un saldo
neto migratorio ligeramente menor que su porciento de pobla-
cion. En el decenio 1960-1970 se invierte, seialando un saldo
Neto migratorio mayor que su poraento de poblacion. Esto ul-
timo puede explicarse por la densidad de poblacién en el 4drea de
dominio de esta ciudad (cfr. Cabrera 1975:7.57).

La tercera consecuencia ya estaba esbozada cuando hablamos
del grupo social y su transformacién., Va en relacién al lugar que
ocupan en la sociedad y al potencial politico que forman.

La formacion de numerosas colonias, habitadas en gran parte
por personas de bajo ingreso; colonias, en su mayoria, carentes
de algunos servicios indispensables, representan un gran contin-
gente humano, descontento, que en cualquier momento puede
hacer presién sobre instituciones gubernamentales o sobre la so-
ciedad misma para cambiar su situacién. Nuestros migrantes
forman parte de ese contingente.
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En este sentido, asi como e! desempleo en el clarcrilpory;olﬁg r;:;
raciones hicieron que el gobierno promoviera ¢ hesrfla ollo re-
ional, el desempleo o subempleo urbano presiona haci ambios

'](s)titu,cionales que ayuden a resolver su situacion, tanto labora
in

como habitacional.

Llegada a la colonia Ajusco

i se
La coyuntura se le presenta a nuestros lmlglrar_lte; icn::égdgsta
i usco.
i 5 terrenos de la actual colonia Ajt :
abren a la invasion los ter : | colonia Ajusco, Bt
ilizacid imiento mas dentro de la din .
movilizacién es un movi 5 ] ica cle mi-
ion i iudad de México. Hemos visto g p
racion interna en la crudac : €l capl
tgélismo no tiene los mecanismos para regular el ﬂuﬂio mlgrla;r orio
hacia la ciudad, e igualmente vimas que es 1ncapaf e rnf:s?1 ver ¢
problema habitacional existente en el D. F. La so‘llx,crlloreanasema‘
iti de invasiéon o autoconstruccio
es permitir las zonas ‘ ' <ion en asenta-
i i lonia Ajusco es uno de
mientos irregulares. La co k enta-
mientos, que en la actualidad ocupan el 64% del area urbaniza
de la ciudad. ‘ ' ' o
La situacién de nuestros migrantes, antes de mv?dlr en fl:-'facla
lonia Ajusco, es un reflejo del problema habitaciona Ic\;}u}e\ sut fa
ciudad. De los 23 informantes de los muntli:lpmslfie la ::1":: :Siény
i | Hi 5 ian lote, antes de realizar la .
Ciudad Hidalgo, sélo poseian lote, 100,
cuatro migrantes de Ciudad Hidalgo. De la muestra que saca
para toda la colonia, solo el 8.6% tenia lote propio. Lente. Ia
La apertura de esta zona de invasién alivio, p?mupal e,
sobrepoblacién de las zonas cercanas a la colonia. Edn 3 a]ca:co-
dad s6lo el 10.6% de los habitantes de Ajusco procede de Jas co-
lonias circunvecinas; entre ellos encontramos al grupo 131 e
de los migrantes de Nahuatzen y a algunos procedentes de
dad Hidalgo. .
Nuestrog'principal interés en este apartado no es tanttoe cc(l)(reneste
formé la colonia (este aspecto se analiza en otra par (e este
volumen), cuanto seguir a nuestros migrantes y ver
atraen y ayudan. . ' .
Parayel desarrollo de este apartado 1n-:lu1rer_noii de nue;ol,ﬂS
todos los que llegaron directamente a la colonia Ajusco y

nacidos en el D. F.
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Afio de legada a la colonig Ajusco

El proceso de invasién de la colonia es largo, de unos 14 anos,
lo cual permite una mejor organizacién de [a invasiéon y una me-
Jjor planificacién de Iz zona por invadir. El 69% de los migrantes
llegé al D. F. antes de 1960. Veamos ahora las fechas de llegada a
la colonia Ajusco (cfr. cuadro [4).

Estos datos corresponden a las diferentes €tapas de la invasién,

La movilizacién mas fuerte hacia el interior de Ia colonia se rea-

cién a la colonia, PEro ya no recibian lotes sino que los adquirian
PO traspaso o se instalaban a vivir con parientes.

En la zona en Ia que viven nuestros migrantes de Nahuatzen
Ciudad Hidalgo se acabaron los lotes por repartir en 1963, Trece
de estos migrantes llegaron 2 la colonia entre 1960 y 1965. De
ellos, nueve invadieron lotes; uno invadié un lote ya repartido;
otros dos compartieron la mitad del lote de sus familiares y el
altimo recibié el lote en traspaso.

Al terminar la reparticién de lotes disminuyé progresivamente
el nimero de inmigrantes. Quienes venian necesitaban tener di-
HETo para pagar un traspaso, o tener familiares que estuviesen
dispuestos a compartir con ellos el mismo lote, Asi, comenzé a
Producirse en la colonia ej sobrecargo de familias sobre un
mismo lote, o e] fraccionamiento de los lotes.

Cuapro 14
Aiio de llegada 4 la colonig Ajusco

——v*ﬁ___‘___“‘____-—_“"—ﬁv—;__—_ﬁi_‘::

San Ciudad

Nahuatzen Isidro Hidalgo  Otros Encuesta Total
77 %o _— T
1950 o antes — — — — 4 4
1951-1954 — - — 1 10 11
1955-1958 — — — 3 25 28
1959-1962 4 1 3 5 86 99
1963-1966 — 1 6 10 95 112
1967-1970 2 2 -— 2 61 67
1971-1974 -2 — — - 36 38
Después de 1974 1 — — 1 9 11
No contestd 1 — — 1 11 13
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Posesion de la tierra

El afio de llegada a la colonia es ir{lportqntg gﬂrl;ad(;nﬁgggg;
5 dquirieron los lotes. Por los afios princip Jlegada
s qu fl olonia es relativamente joven, pero aun asi, y
o 12 can Ccten’stica de ser colonia de invasién, se encuentra
diendo la CSI‘E lla, movilizacién interna. Mas adelante nos f‘i"]are-
e e evili’zaci(:nrl. Por lo pronto, nos interesa ver quiénes,
o estro: mmoi rantes, poseen lote y lo comparten. Veremos i’:151
fle (r:l;rfstil(;(i)gnes gpara que se dé la movilizacién interna en la colo-
- ilizacid i s colonias.
nay lla mnﬁrll:;?li:;ndléagiaug;? Hidalgo y Nz.lh‘uatzen que pose;)en
lot]gel?? sio agquirieron por invasién, 4 lo rgc:lbig:gn en traspaso y
3 sus familiares les regalaron una parte de " ten su ote.
a los tres migrantes de Nahuatzen que no comp lote,
Dil Oellcns no lo hacen porque la fraccion de lote que re«c:i ]
;d':))ri eﬁ traspaso apenas es suficiente para las necesﬁ:%es e :1;
ilia. Un lote es de 5 por 14 metros, y el otro es p o
famlhas‘- También cuenta e] upo de construccion, que ha}t;t'en §0_
m’erir?as. osibilidades y necesidades de la faml_hla. Son hzln eltaac; -
E:s que l:ienen un largo proceso de construccidén, hasta lleg
ser viviendas permanentes. e oo coseen Tote viven
Los tres migrantes de Nahuatzen qu plos n lote viven
“arrimados”, uno de ellos con unos paisanos yt s otros dos en
casa de una tia. Este fendémeno es muy fré(_:ugnde Hrdateo. Cors
migrantes, tanto de Nahuatzen como de Ciuda

Cuapro 15
Posesién de lote

San Ciudad
Nahuatzen Isidro  Hidalge  Otros Total

39
4 ] 19

Poseen lote ; _ — 4 7
No poseen lote
Duefios que comparten

su lote

s

Comparten el lote con:

f=}

Familia nuclear
Familia extensa
Paisanos
Inquilinos
Otros

E»—I’—'!N’
|| -
|
il e
— R e B O
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p:lx;trfn su lote con familiares ¥ paisanos sin cobr:
palmente se comparte con [as familias de |

rtir. Aparte del
» Sigue entrando
€a que aumenta el mimero
ve comin conseguir lotes o

gente nueva a la colonia. Esto signifi
de habitantes por lote Y que se vuel
fracciones de lote por traspaso.

Los que viven arrimados

de'l;(;ldas estas fa_mi]ias que viven arrimadas estin
ge atéopgrtumdad. Ast pues, las condicion
estan dadas ya en la colonia Ajusco.

a la expectativa
€s para la moviliza-

Movilizacién tnterna en lg colonia
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vivir en la colonia. Después de dos semanas de haber llegado

vivir con su primo, consigui6é que le asignasen un lote; al cabo
de unos meses supo que a través de su lote iban a trazar una
calle. Al aio de vivir en ese lote logro que le asignasen otro en la

misma manzana.

Movilizacion hacia otras colonias

Del 21.06% de familias encuestadas han migrado uno o mas
miembros de la familia hacia otras colonjas. Al abrirse nuevos
espacios de invasion, los hijos casados y los parientes que viven
recargandose sobre un mismo lote se van a conseguir terreno.

En 1970 se organizé la invasion de la colonia Santo Domingo,
colindante con la Ajusco. Hacia alla se dirigieron los migrantes
de Nahuatzen que vivian en la colonia Ajusco sin ser propieta-
rios. Uno de nuestros informantes, que si poseia un lote en
Ajusco, se fue con toda su familia a invadir. Invadieron tres lotes,
uno para él y dos para sus hijos casados. El lote que habia inva-
dido él resulté estar en medio de una calle, y tuvo que regresar a
Ajusco, donde aun continia peleando la posesion de su lote con
otra persona que, no viviendo en la colonia, se dice duefia. Sus
dos hijos se quedaron como poseedores en Santo Domingo, colo-
nia en la que también existe un grupo fuerte de migrantes de
Nahuatzen.

La invasién de Padierna comenzé antes que la de Santo Do-
mingo; en 1969 ya habia una parte invadida. Uno de nuestros
informantes de Nahuatzen primero fue con su familia a invadir
en Santo Domingo, pero les dijeron que se iba a realizar una
investigacién sobre los invasores, y que si ya tenian lote en otra
colenia les quitarian el lote de Santo Domingo. Como ya poseian
un lote en Ajusco, regresaron a la colonia. Dos afios después, uno
de sus hermanos se fue a invadir a Padierna, pues ya estaba ca-
sado y deseaba tener un lote propio. Ademas, queria ir alld por-
que habia muchos paisanos. Al llegar a Padierna, invadié toda
una manzana con el objeto de atraer a sus padres y hermanos;
pero éstos no quisieron salir de Ajusco y volver a comenzar de
cero, como lo hicieron al invadir en la colonia Ajusco.

Todavia en el primer semestre de 1977 se organizé la tltima
invasién de Padierna. En ella participé una informante que ac-
tualmente vive en Santo Domingo en casa de su madre. La her-
mana de nuestra informante se fue a invadir en diciembre de
1976, Nuestra informante fue en junio de 1977, Se entendieron
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con los policias para invadir; les dieron dinero para que les permi-
tieran ocupar un lote. Kl vinico requisito que les pedian a los in-
vasores €ra que, en cuanto entraran, cercaran el lote y levantaran
una casita. Una persona citaba a reuniones en las que les pedia
cooperaciones y los organizaba para emparejar las calles.

En julio de 1977 entraron muchos invasores a Padierna, y los
granaderos intervinieron para expulsarlos. La segunda vez que
Intervinieron quemaron algunas casas, para asustar a los invaso-
res. Como éstos no abandonaron la tierra invadida, la tercera in-
tervencién policiaca fue con granaderos y policia montada, que
impidieron que la gente se llevase el material con que habia ar-
mado sus casas. Varios de los invasores, entre ellos nuestra in-
tormante, prefirieron quemarlo todo y abandonar el lote. En
noviembre del mismo afio recibimos informacién de que los inva-
sores que no habian abandonado su lote continuaban viviendo en
él.

Otra zona hacia donde intentaron movilizarse nuestros mi-
grantes fue el terreno baldio que estd situado entre las colonias
Ajusco y Ruiz Cortines. A nuestros migrantes de Nahuatzen este
terreno les queda, como mucho, a dos cuadras de distancia. Fn
mayo de 1977 comenzé a entrar gente a esa zona y a construir
casas.

Este terreno forma parte del patrimonio de Fideurbe. Su su-
superficie total es de 247 97) m?. En 1975 se Je vendio al sindi-
cato de maestros una superficie de 198 189.75 m?. Fideurbe re-
S€rvé para instalaciones del por una superficie de 4 364 m2. Fl
drea restante, de 45 417.33 metros cuadrados, se desting para
reacomodos (cfr. Fideurbe 1975, v). Esta altima superficie tue la
que comenzé a ocuparse en mayo de 1977. Los reacomodos los
organiza una sefiora que estd en relacion con F ideurbe.

Ante este suceso, nuestros migrantes no poseedores en la colo-
nia Ajusco se pusieron en movimiento para conseguir un lote. Fl
contacto para relacionarse con la organizadora era el padre de
uno de nuestros migrantes de Nahuatzen, que trabajaba con la
organizadora. Su hijo, no poseedor, que vivia arrimado con unos
parientes, fue el primero én acudir a su padre para que lo llevase
con la sefiora y apuntarse, con Ia esperanza de recibir un lote. A
través del hijo los demas parsanos se enteraron y fueron a ano-
tarse.

‘Tan sélo de nuestro grupo de informantes se apuntaron cinco,
ademds de otras personas que vivian cerca de Las Huayamilpas,
como llaman a ese terreno. Apuntarse implicaba entregarle a la
sefiora tres mil pesos. Segiin dicen nuestros informantes, 1 500
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para ella y los restantes para que Fideurbe les entregara el
eran

lOtE'n las visitas que hemos hecho a Las Huayamilpas no encon-

mos ningiin reacomodo para colonos de Ajusco. Suplmé)s ctle
e modos para colonos de Ruiz Cortines, Diaz Ordgz’ y Santo
;)c:;(;:;ngo; también €Ncontramos a una persona que vivia en Ti-
zapan y consiguié que le dieran un lote. tros informantes cspe.

En el mes de agosto, fecha en que nuestro: [1 formantes espe
raban que les repartieran los lotes, no se 10§ l;:1 ian entre gartir.
Ellos mismos reconociap que ya no habia mas ot]es g v lo& ror
en Las Huayamilpas. Tienen la esperanza de quedes Z Lotes en
alguna otra parte. De lo que si estan seguros es de qu

4 dinero.

I_r;rsa(r:lo:::iiciones para la movilizaci(')n no sélo se c!an c{)argoaqatllli
llos que no poseen lote, sino que taml}fxer? se (zl?stan [a[:-i o aur
para los poseedores. Las presiones econdmicas de re%u aor Sewi_,
impuesto predial, alza en el costo d'e 'la vida, 1mpues]0 p Jervt-
cios, etcétera, van creando las CO'I'ldIClOl.'ICS para que los plo cdo
res CON MENOs recursos €conémicos migren hacng otrgsHl_ng ) -
Este es el caso de uno de nuestros ml.grantes‘de C1ud.31l idalgo,
que llevaba varios meses sin conseguir trabajo y, antfdgs p;esitl)(;
nes para regularizar, prefirié traspasar su lote. Con e mcegmq ue
obtuvo adquiri6 en traspaso un lote en Santo Do:imngo, y p
un auto usado para trabajar como pesero tolerado. dores auc

Otro tipo de solucién que han encontrado los posee ()tg . qrla
tienen dificultades econémicas ha sido traspasar o ren EI)‘ u
fraccién del lote. Encontramos, pues, que lo que fue un;lz tgtzrr;z
solucion al principio, comenzoé a dejar de serlo en cuan;o a tie e
invadida entré al mercado de la tierra. No podemos a 1rma}:’ qun
nuestros migrantes, aungue sean .p.oseecqlores de 1}n lote,l h:Z::o
llegado a su lugar de destino definitivo. Esto lo confirma e cho
de que un 30.8% de los actuales habitantes de la colomal co l
guieron su lote en traspaso. Adem'a'\s, aunque los lot(;sggeda Eglg:
nia estan en el proceso de regu]anzacnpn, hay ;ml 1. k ro d: colo-
nos que compraron su lote ya regularlzado. E a qlln e casas
ya se ha iniciado, aunque todavia es muy bajo el porcentaje:

3.5})&‘1/;(]1“3 los datos nos hablan de ciertos factores de expulsion

de la colonia hacia otros lugares, la actual politica del regentendcz
Iz ciudad de México, de no permitir la apertura de nuevas 22 lzs
de invasién, serd un contrapeso para que los o:olo!u)s'busquetiene
tacticas y los mecanismos para permanecer aqul_.‘Sl ‘;e lS(s)Scons_
esta politica, lo mas probable es que la configuracién de la
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trucciones cambie y surja otro tipo de construcciones, que alber-
guen mds habitantes.

Contactos por los que legaron a la colonia Ajusco

Vimos que para la migracién definitiva al D. F. el grupo social
habia sido un factor fundamental, y volvemos a encontrar el
mismo factor en el caso de la instalacién en la colonia Ajusco.

El grupo procedente de Nahuatzen, al abrirse a la invasion la
colonia Ajusco, estaba situado en la zona circundante a la colonia,
en La Candelaria, Divisién del Norte y Ciudad Jardin. La infor-
maci6n acerca de la invasién de Ia colonia Ajusco tue transmitida
a los migrantes procedentes de Nahuatzen POr sus paisanos que
vivian en La Candelaria.

Dos de los informantes de San Isidro vivian en La Candelaria,
en la calle Colorines, en la que habitaban varias familias proce-
dentes del mismo lugar. Como grupo migraron a la colonia
Ajusco y ocuparon parte de unos terrenos colindantes con El
Cantil (entre La Candelaria y la colonia Ajusco).

En el caso de los informantes de Ciudad Hidalgo la migracién
a la colonia se produjo a través de las redes familiares: el caso de
la red a ya esta descrito. Las redes b y ¢ se interrelacionaron en el
momento de la llegada a Ajusco. Ei pionero de la red b fue quien
dio informacién al pionero de la red ¢. Después de esta relacion,
cada red se independizé. Fl segundo miembro de la red b llego
directamente a la colonia Ajusco, pues alli se encontraba el pio-
nero, pariente suyo.

El pionero de Ia red ¢, instalado ya en Ajusco, atrajo a su her-
mmano y a uno de sus primos, que vivieron un tiempo en su casa;
luego consiguieron sus lotes y se independizaron. Al hacerlo, el
primo del pionero atrajo a su hermano que, igual que los demas,
tuvo que pedir prestada habitacion. Con él llegé el dltimo miem-
bro de la red, que siguié el mismo proceso que los demas. Todos
lograron independizarse al conseguir un lote que les asigné el
lider de 1a zona.

Ambos grupos, el mas amplio de Nahuatzen y las redes de
Ciudad Hidalgo, cumplen las mismas funciones de ayuda, servi-
cios e intercambio. El grupo y la red atraen a sus miembros, Por
efecto de demostracién los pioneros atraen al grupo o red. Los
de Nahuatzen tienen una ventaja sobre los de Ciudad Hidalgo,
ya que el grupo es mayor y pueden soportar mas tiempo sin inde-
pendizarse. En un grupo mas amplio, las ayudas las dan mas
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y el recargo no recae sobre una sola. Una lel)[;l'llla leri
dar alojamiento, otro paisano los invita a trabajar co

las esposas a trabajar con ellas, a ir juntas
do, etcétera. Si la familia se cansa de darles al‘():]ar:lllel’lt(?,
ienen la posibilidad de ir con otra familia de pai-

familias, }
vede brindar alo
¢l, las mujeres invitan a

al merca

migrantes t1 ‘ a
h;;os gSiempre hay un limite, pero en el caso del grupo social
S .

més amplio es mas largo que en el de las redes.

Motivaciones de atraccidn y expulsion

La movilizacién de los migrantes hacia la colonia Aj&lsgo K;ta
situada dentro de la légica de {nqulzacm_n_ en _]Ia cuda (; k ﬁ-
xico. Si nos detenemos en esta tltima movilizacién, eis para mgm
citar las motivaciones de nuestros migrantes ante z;) _r:oylus ura
que s¢ les presenta. Estas motivaciones ref!ej_aran talm 1€n ]0 e
tores estructurales ya vistos y la problematica habitacional e
D.EFritre las motivaciones de expulsion la principal es la renta.
Cada aumento en la renta va expulsando a los mlgraqte? hacia
habitaciones més pequeias en peores condiciones, o hacwtl zg 011:1»
llas de la ciudad. El creciente niimero de inmigrantes al D. ;
junto con el crecimiento natural de la poblacién, repercuten en €

Cuanro 16

Motivaciones de expulsion de otras colonias

San Cindad
Nahuatzen Isidro Hidalgo  Otros Total

12

Renta

Numero de familia

Falta de dinero

Expulsién del casero
Falta de trabajo

Lejania del trabajo

Vivir arrimados

No ser duefio
Dificultades con la familia
Dificultades con vecinos
Enfermedad

Insalubridad de la colonia
Ninguno

No contestd

I
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Cuabro 17

Motivaciones de atraccién a la colonia Ajusco

San Ciudad
Nahuatzen [Isidro Hidalgo  Otros Total

4

Posibilidad de poseer 6

No pagar renta —

Trabajo 2 —
3
I

(243

il el 2Bl (T, T IT Y

16

Seguir al grupo o red
Necesidad

Salud del hijo

Mayor independencia — —
Mis espacio — —
Concce el rumho — —
No contestd — —

l
lHlMlemmm
»—-I~llimwm

problema habitacional y en el encarecimiento de la vivienda. La
situacién que presentan nuestros mugrantes refleja la problema-
tica habitacional en la ciudad: viven arrimados, o los expulsa el
€asero, o aumenta el nimero de la familia y resulta muy pequefia
la habitacién (un cuarto rentado), o se producen conflictos por la
sobrepoblacién en la vivienda, etcétera. Fsta es la problematica
principal que viven los migrantes en todo su recorrido por el D. F.

En la movilizacién hacia la colonia es fundamental como mo-
tivo de atraccién la posibilidad de poseer lote, motivo coyuntural
por abrirse un nuevo €spacio a la invasién; continian figurando
como motivaciones seguir al grupo social y el trabajo. Con esto
comprobamos que el aspecto secundario de la contradiccion —-me-
Jorar las condiciones de la habitacion y la posesién de un lote-
por la coyuntura dada se vuelve principal. Igualmente, con estos
datos, creemos haber comprobado la hipétesis formulada antes,
de que las motivaciones econdmicas, seguir al grupo social ¥ me-
Jorar las condiciones de Ia habitacién, incluyendo poseer un lote,
son las causas fundamentales de atraccion, que son reflejo de los
principales factores estructurales que provocan la migracién en [a
ciudad de México. En dltimo término, es la incapacidad del capi-
talismo para crear las suficientes tuentes de trabajo, su incapaci-
dad para solucionar el problema habitacional y su légica de acu-
mulacién, lo que provoca la migracién. Ante esta situacion, las
masas urbanas luchan por obtener una solucion, que va a benefi-
ciar a los capitalistas.

En el caso de nuestros informantes de Ciudad Hidalgo, los dos
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que llegaron directamepte a la colonia _/’&jusco fueljonEquxenes

ncionaron como motivacion de_ atraccién el tr.abajo. ${0 NOs
]I:;ece ver que los que ya tenian tiempo en la c1uc}ad .ll{uscaé):atn
mejores condiciones de vivienda y seguir al grupo familiar. Esto
no quiere decir que el trabajo no sea importante; lo que oclurreles
que, coyunturalmente, pasa a ser secundario. Al venir a la lc0 (;)-
nia tienen, de algiin modo, satisfecho ese factor. Ufl e_|emlzl ol e
que el trabajo es lo principal es que, al carecer de ¢él, uno ga los
migrantes traspasé su lote para procurarse una fuente de :ira = o.

Es importante mencionar que, de los siete migrantes de llll-
dad Hidalgo que ya vivian en Meéxico, cuatro poseian lotes en a
colonia en que vivian antes de ir a Ajusco. Dos de ellos, qug vi-
vian en la colonia Las Flores, en Ciudad Netzahua]coyotl‘, }a a alil—
donaron por su insalubridad. Los atrajo Ia red fam:harly la
facilidad de poseer un lote. Otro, que tenia un lote en la colonia
Ruiz Cortines, por carecer dq trab_ajo traspasé su 19te,_ recibio en
traspaso un lote en la colonia Ajusco, y le quedé dinero ;}))arla
comprar las herramientas necesarias para procurarse un trabajo
como carpintero. El dltimo, también propietario en la Ruiz Cor-
tines, le dej6 el lote a sus dos hijos casados cuando le ofrecieron
un lote en la colonia Ajusco.

Trabajo actual

Al ver los empleos iniciales de los r_nig}"antes, nos preguntamos
si era posible que pasasen de Ia albaiiileria y los servicios al sector
de la transformacién. En el cuadro 18 presentaremos los trabajos
en que, después de diferentes cambios, nuestros migrantes se
han situado. )

En relacion con el primer trabajo que tuvieron en el D. F., este
cuadro nos presenta algunos cambios significativos: disminucién
en el niimero de obreros y aumento en el nimero de trabajado-
res en servicios. En lo que se refiere a la categoria de (.iesempleq-
dos, que no habiamos incluido anteriormente, al analizar el p:;—
mer empleo en la ciudad de México no la ha!namos mencionado
por tratarse de desempleo durante un periodo de transicién.
Aqui, en cambio, se trata de desempleo por causas estructurales.

Después de muchos afios y de gran movilidad en cuanto cam-
bios de trabajo, encontramos que nuestros migrantes contmulan
en trabajos de baja calificacién. Todos se han situado ya en los
sectores secundario y terciario. . .

Si bien el universo que estamos manejando es minusculo en
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Cuapro 18

Trabajo actual de log migrantes

%ﬂ
San Ciudad
Nahuatzen Isidro Hidalgo Total
Obrero en empresa 1 2 — 3
Obrero independiente 2 — 2
Trabajador en servicios
Empresa 2 2 4
Independiente 2 1 3 6
DDF. - 1 — 1
Empleado
DDF. 1 — —_ 1
Servicios domésticos - — 1 1
Artesano (flores de papel) — -— 2 2
Desempleados 1 — 1 2
No contesté 1 — — 1

relacién con la poblacién total del pais, en él se reflejan, a ma-
nera de microcosmos, las distorsiones ¥y tendencias generales del
problema del empleo en México.

En cuanto al niimero de obreros, vemos que disminuyé. En su
primer trabajo, 10 de nuestros migrantes estaban situados en
€l sector de la produccion. En mayo de 1977 s6lo habia 5 en ese
sector, sin contar a los artesanos. De la poblacién econdmica-
mente activa (pEa) de la colonia, en 1971 (gsac 1971) trabajaba en
el sector productivo el 40,499 y en 1977 trabajaba en este sector
cl 40.77%. A nivel de la pra de la colonia, parece que no ha ha-
bido variaciones. Se sostiene el mismo porcentaje en el sector
productivo. Pero dentro del mismo sector es donde se producen
los cambios: disminuye el mimero de obreros y aumenta el ni-
mero de artesanos y maquileros. En 1971 los obreros sumaban el
62.9% de la pEaen el sector productivo y en 1977 el 47.3%. mien.-
tras que los artesanos y maquileros pasaron del 7.9% en 197]
al 34.6% en 1977, Los albaniles disminuyeron del 29.1% en
1971 al 17.9% en 1977. Esto refleja una deformacion en la estruc.
tura de trabajo.

Otro cambio, que es mas perceptible a simple vista, es e] au-
mento de trabajadores en servicios entre los migrantes. Lo que

mer empleo sélo dos eran trabajadores independientes, en 1977
hay seis. Encontramos la tendencia a crear autoempleos. Nues-
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igrantes estin marginados de ascender en la esi:all'flddéz1 tll“s;
e en el sector de la produccién. Por su poca esco ]an ’a;t‘,m s
oS que consiguen son de los menos calificados, los alti
05

tros

tmbalflc)s Asi se da en ellos la tendencia a independizarse. Con sus
uestos.

ili mpleo,
P s, o con los ahorros familiares, producen un e;lutoc ]; °
ahorlmu:s elios son sus propios patrones. Este es el caso de aque 2 .
- ;]sa su casa en Ajusco, se va a vivir a Santo Domingo yijcgarlo
tr_asgm que le sobra, compra un auto usado para trabaj o
dmo esero “tolerado”. Igual sucede con aquella persona qi()
C:tr:ba rt:iesccnntenta en su trabajo; entre toda la _famlh;? sealre::lnel
3 i ici ir un loc
i ficiente para consegu _
ntidad de dinero su P ‘ ' 1 el
lri‘Iei"a;ado Ajusco. Al obtenerlo dejé el anterior trablzajo. nfllsgt:'a nE: >
] ici os
; uede ser en servicios, pues
e autoempleos sdlo p ' ntes
go tienen é)l capital suficiente para crearse un autoempleo e
or productivo. _ o
secl;n II())s datos globales sobre la colonia la var1ac1olr15£c}lo;e 215:1;.,\
ocupada en el terciario es imperceptible: en 1971 el orece c:
1971), y en 1977 el 59.23%. Pero dentro del sector apad ce L
deforr,nacit')n descrita, o sea, que aumenta el fenémeno del a
oempleo. ) :
: P 11? ultimo, encontramos en el cuadro 18 otro fepomeno ‘(13]
. a crisi Smi ha sufrido el pais en los 0l-
desempleo. La crisis econdmica que T A
i y 1 aumento de .
timos afios ha provocado el ; fesempleo. Actual
i éxico, existe un 49% de la
mente, en la ciudad de México, e -
plead:;. En la colonia se ha producido un aumento de desemplea
35.57%.
dos hasta llegar a un 35, . . .
Esta situacién nos muestra la realidad de nuestro de]tfa}l}smo f;]lbﬁr_
sarrollado, un capitalismo incapaz de rejgularfla mtxegsrzs_éotrrla I};)l;j() -
i s i > orcionar fuen
bana, e igualmente incapaz de prop de tr. >
poblacién econdomicamente activa. Un monstruoso (i%plitcﬂls\fgfag de’
dia a dia, sufre nuevas deforma(:l_ones, porque su logic
acumulacion lo ciega ante su propia aut()de§t1;:1:l(:1§:nila vuelto cada
) ocupaclo
Por esta situacién, ta estructura oc : @ o cada
as rigi i roduciendo dificultades cre
vez mas rigida y estratificada, p _ 1 ues
16 o los que pres
de mano de obra a niveles com € |
para la absorc1o_n obra e presen-
tan nuestros migrantes. Esto significa uha mayor selec

la estructura ocupacional. ]
Las masas urbgnas, frente a estas deformaciones, buscan sus

; . ; s en-

propios-mecanismos de subsistencia. La economia faml!lr;:'r ;: o
i Se invierte en maquiha -

foca a propordonarse un empleo. Se invi uina

i / cancias para

i ' ia casa. Se invierte en mer
ra ser maquileros en su propia < ncias par
i i i zan como albaiiiles, artes , b

abrir comercios. Se independi , o
feres de peseros, etcétera. Se sobreexplotan para poder subs
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-« en las tendencias observadas en la incorporacion de la mano
de obra en la pea de la ciudad de México, revelan que no ha
habido una baja absorcién de mano de obra en las industrias y
una elevada absorcién en los servicios personales; el problema
€S que una gran proporcién de la mano de obra se incorpord en
la reade la ciudad en ocupaciones no calificadas . .. Lo anterior
refleja la desigualdad social y la distribucién regresiva del in-
greso que ha caracterizado el modelo de desarrollo mexicano,
aun en dreas trbanas como la ciudad de México, que es uno de
los polos més dinamicos de la economia (Muifioz, Oliveira y
Stern 1977:172).

En 1ltimo término, esta sobreexplotacién de las masas urbanas
va a beneficiar al capital, pues aparte de que les extrae plusvalia,
contribuye a que sea ain mas bajo el salario real de los trabajado-
res. Ademas, esta sobreexplotacién va acompanada de la falta de
Incorporaciéon a las instituciones que rigen, controlan y protegen
a los trabajadores. Nuestros migrantes no forman un nicho eco-
légico, ni son marginados de la economia urbana. Los mecanis-
Mos que encuentran para subsistir son deformaciones de un capi-
talismo subdesarrollado ¥, a la vez, permitidas y aprovechadas
por el capitalismo para acumular. De nuevo encontramos situa-
dos a los migrantes en la contradiccion principal capital-trabajo.

En el grupo de Nahuatzen sobresalen, por su nimero, los tra-
bajadores independientes en la industria de la construccién. Esto
lo hemos constatado, tanto entre los colonos, como entre 1os habi-
tantes de Nahuatzen que vienen a la ciudad por plazos.

Cinco de nuestros informantes de Ciudad Hidalgo aprendie-
ron a hacer flores de papel. Compran el material, disefian nuevos
modelos de flores, las arman y las entregan a tiendas que las
venden directamente al consumidor. Los cinco migrantes for-
maron talleres familiares ¥, POr un tiempo, vivieron exclusi-
vamente de esta artesania. Por las grandes variaciones que hay en
el mercado de artesanias, fueron descubriendo que habia épocas
€n que este oficio no les aseguraba la subsistencia. Fs un trabajo
temporal, mientras se consigue otro mas estable. Tres de ellos
abandonaron el oficio, dos se crearon un autoempleo (pesero y
transportista de carga) y el tercero consiguio trabajo de supervi-
sor en una fabrica de muebles. El cuarto continta haciendo flo-
res en un taller, pero como le pagan menos del salario minimo,
necesita seguir haciendo flores en su casa. El altimo sigue ha-
ciendo flores en su casa, como taller tamiliar, pero considera in-
dispensable que alguno de sus hijos tenga un trabajo estable,
para asegurar la subsistencia.
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de este apartado.
den que nuest

ransformativo,
X rb:lfa y, por tanto, favorezcan la acum
u

respondido a nuestra pregunta inicial
Se presentan factores estructurales que impi-
ros migrantes puedan ser asimilados por el sector

lo cual no impide que participen en la economia
ulacién capitalista.

Con esto, creemos haber

Grado de satisfaccion de los migrantes

s del recorrido que hemos venido haciendo con ligs }:11101—
demos especular sobre si deben o no estar _Sa.tli echos
on lo que han logrado alcanzar de sus expe;:atlvas Lntc:a I?:‘ro o
‘ id i de darnos la respuesta.
resentacion realizada pue : o e
uﬁ{g interesa al término de este trabajo es escuchar la opinio
q . h
§ Mismos migrantes. -
deFlj) 7%.9% se siente satisfecho dle lo que ha logrz?do, tantoce o
ue se refiere a condiciones de vida como ql trabajo, 311“([1U d?c e
ga en ellos la aforanza del lugar de or1g_(13_1(11, ccl:le sus tra
nes, de la amplitud de esp?cu})l, ela tranqltl: nl :3 d;)' ‘Tamo cstos
i 1 ero no .
El 8.6% dice estar satisfecho, p ] os
como algunos de los que respondieron (11)}1@- si, ponen como co
icid i trabajo estable.
dicion llegar a conseguir un _ "
El 6 B%grespondié negatwamente._Estos migrantes son l(ise ga e
no poseen un lote, que tienen trabajos eventuales y viven

gandose sobre el grupo o la red.

Despué
grantes, po

Comparaciéon del modo de migracion
de los migrantes de ambos municipios

Lugar de procedencia

icipi de dos
Los migrantes del municipio de Nahuatzen procec.leinal paos
poblaciones: San Isidro y Nahuatzen, la cabe;:lera mqglccago .como
i jones no se han uni
los migrantes de ambas poblacione ficado como
grupogsino que todas sus movilizaciones, y aun su ??::elﬁte ;g o
’ . - " 1 .
3 sitlian como grupos tes. |
rafica actual en la colonia, los _ fes. 3¢
Eeconocen como paisanos, procedentes del mismo n:zx(:l ¢ g)m(;
pero no hay mas relacién entre ellos que las de parentesco,
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un migrante de San Isidro que se casé con una persona de
Nahuatzen y, por atraccion de la familia de la esposa, pasé a
formar parte del grupo de Nahuatzen.

Los migrantes del municipio de Ciudad Hidalgo provienen de
las antiguas tierras de la hacienda de Chaparro y de la cabecera
municipal. En las tierras de la hacienda habia muchos poblados, y
estos migrantes proceden de cinco poblados diferentes. Esta dis-
persion geografica nos hace ver que los migrantes no estin uni-
dos por una tradicién comun, ni tampoco por las relaciones de
quienes viven en un mismo poblado. Lo que se da entre ellos son
relaciones de parentesco. Todos se reconocen como paisanos,
pero sus relaciones intensas se dan en su red de parentesco.

De todos nuestros migrantes los que forman un grupo méas
fuerte son los procedentes de la cabecera municipal de Nahua-
tzen. Provienen de un mismo pueblo, con una tradicién comun,
una organizacién social estructurada, fuertes relaciones familia-
res integradas en el contexto mas amplio del barrio y del pueblo.

Diferencias en el tipo de movilizacion

Entre los migrantes de Nahuatzen destaca la migracién por
plazos. Actualmente, en el pueblo, se dan la intermitente y la
de plazos. La intermitente la hace gente desocupada en el pue-
blo; la de plazos los campesinos en sus épocas desocupadas.

Entre los migrantes de Ciudad Hidalgo destaca la migracién
por plazos a la ciudad de México. Actualmente, desde nuestra
relacion con los migrantes, no hemos percibido migracién del
municipio a la ciudad de México.

La movilizacién anterior a la llegada definitiva al D. F. nos in-
dica la deformacién en la estructura ocupacional en el campo.
Esta deformacién se encuentra en los migrantes de ambos muni-
cipios. Entre los de Nahuatzen se expresa, entre quienes tenian
tierra, como el paso de ser duefios de la misma a ser medieros o
trabajadores agricolas. Para quienes no tenian tierra, es el paso
de ser mediero o trabajador agricola a los servicios y artesanias.

En el caso de los migrantes de Ciudad Hidalgo se produce el
cambio, entre los sin tierra, de medieros a albafiles. La albaiiile-
ria es también, en la actualidad, uno de los principales trabajos
en los gue s€ ocupan los migrantes de Nahuatzen, tanto en la
ciudad de México como en las otras ciudades 2 las que migran.

El punto principal de comparacién es por qué la migracion de
Nahuatzen continiia y por qué la migracién de Ciudad Hidalgo
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arece haberse detenido. Ciudad Hidalgo, al ser levamadalla
veda de los bosques en 1958, tuvo un nUEvo recurso po:;(;:xp_ c(l)(;
tar, que abrié nuevas fuentes de trabajo y se hax; intr utl:lde
nuévos cultivos alrededor de la cabe_cc‘arg municipal, como tral de
ladiolas. Esta situacion saca al municipio de una etapa, co @
racteristicas de zona de estancamiento, a otra que, mas q.ue 1

ulsar, intensifica el trabajo en los montes 1o explq&adlos, ertx)la:f
Eabecera, con las nuevas fuentes de trabajo, ¢s recibida la po

ié cupada. . N
aoll_,]aci(':tsl?acign de Nahuatzen continta, a pesar de la introduccién
de nuevos cultivos, en su estado de estancam_le'nto. Las nut:vas
fuentes de trabajo creadas en la cabecera mu}}nmpa] —arFesanlla:;
son muy fluctuantes seguin el mercado. Ademas, son cagl exc bl.; -
vamente talleres familiares. Los recursos y las fuentes de t(lia 2 ]|
que existen en el municipio de Nahuatzen son incapaces de dar

trabajo a toda su poblacion.

Llegada al D. F. y llegada a la colonia Ajusco

Estos datos nos ayudan a confirmar que el flujo migratorio es
diferente en ambos municipios. Los migrantes de Ciudad Hi-
dalgo, segiin su afio de llegada al D. F., presentan un flujo que csle
inicia en 1951 y se corta en 1964. Entre los 1nformant(lesb €
Nahuatzen se presenta un flujo que se inici6 en 1944 conf_e_ bra-
CErismo y que aun continiia como migracién a plazos o de mmvs.

La fecha de llegada a la colonia Ajusco para los migrantes de
Ciudad Hidalgo es de 1961 a 1965. Para los de Nahuatzen es

1956 v 1976, v atin prosigue, _
en}tirsetos datgs conﬁr);nan qlzle lagmigracién de Nahuatzen a la c31—
dad de México continiia, y que el grupo de migrantes de
Nahuatzen en la colonia sigue recibiendo y ayudando a sus };&u-
sanos recién migrados. Respecto a los de Ciudad Hidalgo confir-
man que, desde 1964, no han recibido nuevos migrantes.

Red de migracién

Las redes de migracion de los informantes df’ Ciudad ch(iialgo
son redes de parentesco. No han atraido a mas paisanos desde
1964. Tienen una débil relacion con su lugar de origen. Pocas
veces visitan a sus parientes en Ciudad Hidalgo y pocas veces son
visitados por ellos.
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La redes de migracién del grupo de Nahuatzen son redes de
parentesco insertas en el grupo social. Continiian atrayendo pa-
rientes y paisanos. Ademas, entre los migrantes y el lugar de ori-
gen hay una estrecha relacién, no sélo de mutuas visitas entre
parientes, sino también de intercambio comercial v de servicios.
Es a través de este intercambio de servicios y visitas como se van
creando las condiciones para la migracién definitiva.

Ayudas, duracién, intensidad

En el caso de los migrantes de Ciudad Hidalgo encontramos
tres redes. Cada red se ayuda y se stgue, hasta quedar unida en la
colonia Ajusco, donde cada una tiene su propia autonomia. Co-
nocen a los miembros de las otras redes, pero su relacién es muy
pobre. La red a no tiene ninguna relacién con las otras dos. Un
miembro de la red b tiene relaciones de compadrazgo con uno de
la red ¢. Pero, en tltimo término, la mayor intensidad de relacién
y de servicios se presenta dentro de la misma red.

En el caso de Nahuatzen, aunque hay redes de parentesco, és-
tas se amplian al grupo social. Es verdad que los miembros de las
redes de parentesco son los que se prestan servicios de mayor
duracién e intensidad, pero el grupo también aporta servicios y
apoyo a quienes los necesitan, sean o no parientes. Ademas, el
grupo de migrantes de Nahuatzen que habita en la colonia
Ajusco no es el vinico en la ciudad. Hay grupos de migrantes de
Nahuatzen en varias colonias del D. F. Asi, el migrante recién
llegado tiene mias oportunidades de recibir ayuda mientras logra
independizarse.

Grupo social-redes

Todas las diferencias anteriores nos han mostrado va la distin-
cién y semejanza principales. Son semejantes en cuanto ambos,
grupo social y redes, ofrecen los servicios necesarios para que la
migracién definitiva sea posible. Diferentes, en cuanto el grupo
social es un resguardo mas Seguro para que el nuevo migrante
logre su independencia. Fi grupo social tiene mas capacidad de
asimilacion y absorcion de la carga que significa el nuevo mi-
grante, no sélo a nivel de la subsistencia, sino también a nivel de
los servicios que necesita para integrarse al nuevo ambiente so-
cial.
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Como grupo, reproducen en el lugar de desltino meca(t)r:lltsiz]];):
de subsistencia propios del lugar de origen. Fl grupo ¢ inia
ando formas propias, tradicionales, dq relacnqnarse. s e
conscoﬂél que respalda a quien no tiene trabajo, a quien necesita
.h:ll:l)?tacién temporalmente, a quien requiere ayuda Fconomlflar;l.é.s
Las redes, aunque desempeiian las mismas funciones, so nas
limitadas, tanto por €l mimero de miembros como porque fSAsi
mas expuestas a ser asimiladas por el nuevo contexto soc;z - Al
sucede, por ejemplo, que en una red tan peqx;fene:i COmo faa de
Ciudad Hidalgo, los jefes de familia van ampliando sul rl_'f:d[:)de
los comparieros de trabajo. De tal modo que, aunque amodiﬁ-
arentesco sigue presténd_og aylfda_s Y servicios, se va
cando en cuanto los servicios mas indispensables comxenzalir:n ia_!
encontrarlos en otro lado. Estas nuevas relacnones_l_nodsoil asé "
ladas por la red, sino que son propias de una familia eea sre "
En el grupo de Nahuatzen tanto hombres como mlL};Jef_ls p -
san informacién acerca de posibles empleos. Los albaiiles, E(I)l-
ejemplo, se invitan unos a otros a los trabajos que cgnsllgtﬁn.a -
tre las mujeres sucede lo mismo con la artesania de la dl:(:_ e
manta. Asi, una gran parte del grupo tiene sus rel?icxonels; le tra-
bajo como grupo. Aquellos que forman sus redes de tr;: ajzspde
su parte, son asimilados e integrados por el grupo a r:(iiv i
otros mecanismos, como las fiestas t}"adlcmnales, el compa I:azzg .
la organizacién Nahuatzen, las relaciones de parentesco, etcétera.

Lugar que ocupan en la estructura ocupacional

Por provenir todos nuestros migrantes de zonas de _estailcag
miento, vemos que su situaciéon en la estruc'tura ocupaciona nl
es muy variada. Con excepcién del contratista, el sugerwsqr, de
operador de miquina, que han llegado a ese puesto esgules e
varios ailos de escalar puestos, y también del empleadof el DDF,
que por su escolaridad y por habler snd’o recomendado l!;e.ace!?o
tado en el puesto, todos los demas estin situados en trabajos

calificados vy en autoempleos.
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Conclustones

Dentro de toda la complejidad del fenémeno migratorio he-
mos encontrado la oposicién de dos légicas diferentes, la de
acumulacién capitalista y la de subsistencia de los trabajadores.
Oposicién en la que se ve claramente el predominio de la pri-
mera en detrimento de las mayorias. El capitalismo impone su
ley, y deforma todo lo que toca, sin destruirlo, con el tnico fin de
extraer el miximo de plusvalia para su propio beneficio. Ante
esta logica ineludible, como un pulpo que los exprime, los traba-
Jadores, tanto del campo como de la ciudad, tienen que buscar
$Us propios mecanismos, su respuesta, para subsistir.

Es en este contexto de lucha desigual en el que queremos lle-
gar a algunas conclusiones.

La intromisién del capitalismo
al modo de produccion campesino, descampesiniza

Son multiples y muy sutiles las formas en que el capitalismo se
introduce al campo: por el intercambio de productos del campo y
productos industriales; por la introduccién de cultivos comercia-
les; por el control de los recursos, pero sobre todo por la acapa-
racion de fuerza de trabajo, etcétera. Al entrar al campo, el capi-
talismo deforma el tradicional modo de produccién campesino.
Los cultivos comerciales requieren mayor extension de tierra y
mecanizacion, lo cual significa menos mano de obra ocupada. El
neolatifundismo monopoliza tierras, agua y el trabajo “campe-
sino”, sin tener que correr el riesgo que implica la posesién di-
recta. El intercambio desigual entre los productos del campo y los
productos manufacturados desequilibra la economia de la familia
campesina. Asi, el capitalismo provoca en el campo una deforma-
cién de la estructura ocupacional. Al concentrarse la tierra, por
venta o alquiler, en pocas manos, y con el uso de maquinaria
agricola, queda liberada parte de la mano de obra. La antigua
unidad de produccién consumo deja una parte de la mano de
obra atada al campo, para subsistir dentro de las exigencias del
mercado capitalista. La otra parte de la mano de obra tiene que
salir a otros sectores mas avanzados del capitalismo agrario y a la
industria, donde no puede ser absorbida totalmente.

La parte de la mano de obra que se queda en el campo no es
absorbida totalmente por el capitalismo. Los campesinos deben
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buscar sus propios mecanismos de s:ubsistencia sobreexplol:ando a
Ja familia, incluyendo mujeres y nifios. El het;!m de queo teniga'n
su subsistencia, por su propia sobreexplotacién, le asegura ;i_ ca-

italismo una mano de obra bara.ta. De este modo, el caplta} ismo
impone esas formas como el medio para poder acumular ma:_, sin
tener que pagar la subsistencia de tantos trabajadores que tiene
en su dominio. Asi, el beneficiado resulta ser el capital.

Las dreas capitalistas desarrolladas atraen
la mano de obra liberada en el campo,
pero no la asumen totalmente

Los migrantes se dirigen a zonas que ofrecen mas posibilidgdes
de dar trabajo. Estas zonas son las areas desarroll‘aa_las del pais y,
entre ellas, la mds importante es la ciudad de México. El princi-
pal factor de atraccion para el migranie es el trabajo. Pero ha-
biéndose desatado el flujo migratorio, el capltall’smo se muestra
incapaz de regular el ndmero de migrantes segin las plazas d(;
trabajo. Esto provoca deformaciones en l'a estructura ocupaciona
urbana. Ante la incapacidad del capitalismo para proporcionar
fuentes de trabajo a la poblacién econémicamente activa, ésta
tiene que buscar sus propios MeCanismos para subsistir: ma}qulla,
autoempleo, taller familiar, albafiil, etcétera, que no son mas que
una sobreexplotacién de si mismos. Estas formas de subsistir son
impuestas y fomentadas por el capitalismo, que es el que resulta
beneficiado: tiene a su servicio una mano de obra que subsiste y
que colabora a aminorar el sueldo de los trabajadores. 5

Igualmente el capitalismo se muestra incapaz de dar solucién
al problema habitacional que ha suscitado al provocar el flujo
migratorio. Cada dia aumenta la presién de mayor ndmero de
habitantes y menor nimero de habitaciones, lo cual resu}ta a fa-
vor de los capitalistas por el aumento de las rentas. Los migrantes
del campo quedan desplazados en la lucha por mejorar las condi-
ciones de vivienda, a través de la compra o alquiler de la'{nlsma.
Son ellos quienes tienen que resolver su problema: invasién, au-
toconstruccién, sobrecargo de familias sobre un mismo lote ...
Pero esta solucién, como todas las anteriores, resulta a favor de
los capitalistas. Por un largo tiempo tienen angup::ldo el mercado
de materiales de construccion; por la regularizacién, la tierra en-
tra al mercado y se vuelve a reproducir la compraventa y.el alqui-
ler de viviendas; comienza el pago del impuesto predial y los
impuestos de urbanizacion, etcétera. Pero lo mas importante es
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que el que los trabajadores tengan una habitacion proporcionada
por ellos mismos permite la disminucién del salario.

La sobreexplotacion beneficia al capital

En dltimo término, cosa ya tantas veces dicha, la sobreexplota-
cién de los campesinos y de las masas urbanas va a beneficiar al
capital, pues aparte de que se les extrae plusvalia, contribuye a
que sea ain mds bajo el salario real de los trabajadores. Ademas,
esta sobreexplotacién va acompanada de la falta de incorpora-
Cién a las instituciones que rigen, controlan Y protegen a los tra-
bajadores. Tanto los campesinos como nuestros migrantes no son
marginados de la economia capitalista. Los mecanismos que ellos
encuentran para subsistir son las deformaciones propias de un
capitalismo subdesarrollado y, a la vez, permitidas y aprovecha-
das por el capitalismo para acumular. El fenémeno de la migra-
cién lo encontramos situado en la contradiccién principal
capital-trabajo. Es imposible comprender a fondo el fenémeno
migratorio si se lo aisla de la situacién socioeconémica del pais.

Al hablar de las causas estructurales de la migracién rural-
urbana, y de la migracién de la ciudad, encontramos estas dos
légicas, no independientes, sino en interrelacion y con el predo-
minio de la légica de acumulacién.

La migracion rural-urbana
implica cambio de sector

Al hablar del trabajo en las diferentes etapas de la migracién,
pudimos comprobar que el cambio de sector es una realidad. De
las labores agricolas pasan a trabajadores en la construccién y al
sector servicios, principalmente. Este cambio comenzé a produ-
cirse en el lugar de origen por la descampesinizacién, pero es en
su integracion a la ciudad donde se presenta el cambio definitivo.

Ademas, por los trabajos de nuestros migrantes, descubrimos
las deformaciones que ha sufrido la estructura ocupacional en la
ciudad de México. Al no poder asumir el capitalismo toda la ma-
no de obra que ha atraido, permite, como tnica salida para
estos trabajadores, su sobreexplotacion. Se insertan en trabajos
no calificados, con los que logran dificilmente sy subsistencia,
disminuyendo el salario de los trabajadores. Asi, el capitalismo
cuenta con una mano de obra excesiva, no integrada en los secto-
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mas dinamicos de la economia, que hace presion sobre las

e de trabajo y el salario de quienes las ocupan.

plazas

igracion es un flujo ‘
g:é’:eg;mduce como grupo social

En el proceso migratorio (incom‘ramosﬁc]l'l;if::rlr:)anlt:sdt";}f)_ltlt—)lsitic:il rr;:()I;
lizacién: escalonada, por plazos y, por 0, ) . Er
vﬁ;zsac‘:igélftso en la escflonalzla, en la que el migrante se mteg]lja r.j
< e, uipo de trabajo que camina, encontramos que la 11'110}:’1 ‘;Ta
cuil(;n c‘l;a acompanada de ufl g_rupotsoaale lqll:l; 51‘(; sg(zlyg.ﬂﬁo ;e ]eallls"
de las ayudas que recibe el migrante en ar de desih 0, dle s

de la migracién, del modo como llego a

lzjﬂ:(?o, etcétera,gdelscubcll‘in;os _cc’)motesgloe;:_;i 250}1 ;:1; :{[l:l(;afn 235

stan el grupo o la red el migran J ovi-
Fizr:cién de%'migva. A lo mas lo que p(’)dna. hacer, corr;gzzjos llll:;fa
ron varios de nuestros migrantes, seria migrar por }; z0s hasto
asegurar las relaciones que le} permitieran mtegr[;cllrsieSis aucac.

Este grupo social lo definfamos en nuestras ‘lgpoes s qoiciales
como aquel grupo formado por Felgaones familiar > d I?am "
tesco, de amistad y por el conocimiento entre fpalsa r0s. Para ¢
caso de nuestros migrantes de Nahuatzen, que torma ! ragd . pai
amplio, basta la relacion de paisanaje para sier 1: mgélS do al
grupo. Aunque la red familiar sea el punto en el qu nas wnten,
samente se dan las relaciones, basta ser paisano pat ;]ime_
grupo dé su apoyo y ayude, moral y econémicamente,

rse al lugar de destino. o . ‘

gﬁll?,n el casg de los migrantes del municipio de C{?daddHldsrlgg_,
el grupo social se encuentra reducido a la red fam (1131;, e:i e}:)ntual-
tesco. Esto no quiere decir que no se presten ay},l as, cventual
mente, entre paisanos, pero si encontran’lo_s que, uer:dicas b
laciones familiares, las demas son muy débiles )(fi espgor )
tipo de relaciones las encontramos entre las redes & y ¢. s

Con esto creemos haber comprobado que la mlgracolcm | N
produce como casos aislados, como si estuviera provocada ?o o pl(;\e
motivaciones subjetivas. Al ser cauqas.estructlura]les; .'isaqri_
provocan la migracién, ponen en movimiento a la clase. 2 pEn
mera determinacién de quién se va y quién se queda eli'S(t)'Clas'de-
un segundo momento, las condiciones objetivas y subje 1vcuélles
terminan qué miembros de dicha clase migraran antels ¥ iles
d és. Asi pues, el grupo se pone en movimiento, lo cua

iore d D e todos sear dos al mismo tiempo. Lo que
quiere decir que todos sean expulsados al mis p
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importa es descubrir las causas estructurales que expulsan, y
que éstas provocan una paulatina movilizacién de la poblacién
del lugar de origen hacia un lugar de destino.

En el caso del pueblo de Nahuatzen, encontramos que se inicié
el flujo hacia diversas ciudades de la repiblica, y que atin no ha
terminado. En el caso de Ciudad Hidalgo, por lo menos para
nuestros migrantes en la colonia, parece que ese flujo se cortd. La
explicacién de este flujo interrumpido la mencionamos al hacer
la comparaciéon entre los migrantes de ambos municipios. Sin
embargo, aun en este caso, vemos que la migracién es un flujo
provocado por factores estructurales. Durante veinte afos, mien-
tras estuvo vigente la veda de los bosques, época en que no se
crearon nuevas fuentes de trabajo en el municipio, a lo que se afia-
di6 el agotamiento de las tierras de temporal, etcétera, se pro-
dujo la movilizacién definitiva hacia otras regiones, entre ellas Ia
ciudad de México.

Dentro de esta conclusién cabe reafirmar que el desarrollo re-
gional no ha sido solucién para evitar la migracién. En primer
lugar porque, mas que impedirla, la intensifica, al disminuir las
distancias que debe recorrer el migrante. En segundo lugar, por-
que no puede controlar €l namero de migrantes en relacién con
las plazas de trabajo. Por altimo, porque sélo ofrece ocupacién
temporal, por lo menos en el caso de nuestros migrantes. Esto lo
vimos al hablar de los desequilibrios que provoca en un pais de-
pendiente el desarrollo regional.

Los privilegiados que logran permanecer en el drea desarro-
llada, al no ser integrados o asimilados por los sectores dinamicos
de la economia, colaboran con el capitalismo, y son forzados por
él a deformar la estructura ocupacional.

Las redes de intercambio de servicios

Aunque ya lo hemos mencionado en otros puntos, queremos
insistir, puesto que los hemos encontrado en todas las etapas de
la migracién, en los mecanismos propios que tienen los migrantes

ara subsistir. Hablamos ya de las redes para llegar al D. F., de
0s servicios que le prestan al migrante, de las redes para llegar a
la colonia, de la transmision del oficio, etcétera. Estas relaciones
son din&micas, se hacen segun la necesidad y acaban cuando ésta
se ha resuelto. Son relaciones que se forman y terminan, dentro
de una red continua que existe en el grupo social, amplio o fami-
liar.
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Pero estas ayudas no terminaron al llegar a instalarse en la co-
Jonia Ajusco. Continian y, por esta razén, ocupan un apartado
especial en este estudio.

En el caso de Nahuatzen, contindan existiendo las redes para
la migracion, En los perfodos de preparaciéon para la fiestay en la
época de heladas, se desplazaala f:iudad de México gran nimero
de los habitantes de Nahuatzen. Estos son recibidos por sus pai-
sanos colonos, que les ofrecen las ayudas necesarias para subsistir
y conseguir trabajo. Al mismo tiempo, los migrantes recién llega-
dos prestan algiin tipo de servicios a quienes los hospedan y ayu-
dan.

Las redes son limitadas. Estos limites ya los hemos sefialado al
hablar de las ayudas que se ofrecen a los migrantes. E igualmente
notamos que estos limites son diferentes, segin preste las ayudas
un grupo amplio o un grupo familiar. Pero, en ultimo término,
las redes forman mecanismos indispensables para que se pueda
realizar la migracion definitiva a un determinado lugar de des-
tmo.

La colonia Ajusco como dinica posibilidad
de poseer lote para nuestros migrantes

A nuestros migrantes, antes de llegar a la colonia Ajusco, los
€NCOoNtramos, en siu mayoria, en un continuo peregrinar por la
cindad. Sus posibilidades econémicas no les permiten poseer una
vivienda. ni aun pagar renta. Su movilizacién va siempre en bus-
queda de una habitacién segin sus posibilidades. Y sus posibili-
dades alcanzan tan solo para habitaciones como las que nos pin-
tan al decirnos las motivaciones individuales de expulsién: viven
arrimados, tienen dificultades con los vecinos, crece el nimero
de habitantes en la habitacion, aumenta la renta... La segrega-
cién segin clases sociales que existe en la ciudad de México para
la habitacién, envia a nuestros migrantes a las orillas de la ciudad,
en colonias carentes de servicios, a habitar un cuarte por familia,
etcétera.

Que se abran espacics de invasién como Ajusco, Santo Do-
mingo, Padierna, es la tinica posibilidad coyuntural de que nues-
tros inigrantes lleguen a poseer un lote. Esto no sélo es valido
para los que invaden sino también para quienes lo reciben en
traspaso, pues lo que se paga por ¢l traspaso es minimo en com-
paracion con lo que se pagaria en cualquier rumbo de la ciudad
ya legalizado.

149



Ante la incapacidad del capitalismo de proporcionar habitacién
a los trabajadores, sobre éstos recae la responsabilidad y el finan-
ciamiento de hacer habitable la colonia a la que llegan. Los asen-
tamientos de autoconstruccién hacen posible que los trabajado-
res tengan habitacion, sobreexplotindose, porque con su fuerza
de trabajo la hacen habitable.

Diferentes causas estructurales de la migracion rural-urbana
y de la migracidn dentro de la ciudad de Meéxico

Aunque en el fondo de todo tipo de migracién encontramos al
capitalismo dependiente de nuestro pais como causa, también
hemos sefialado que los mecanismos que producen la migracién
son diferentes. Los principales factores de expulsién que provo-
can la movilizacién de nuestros migrantes de Nahuatzen y Ciu-
dad Hidalgo son: su situacién de areas estancadas; la deforma-
cién que, sobre la estructura agraria, ha introducido en estas
zonas el modo capitalista de produccién; la extensién de tierra
aprovechable; el tamafio de la explotacién agricola, y la contra-
diccion que producen estos factores con el crecimiento de la po-
blacién, que resulta expulsada. En la movilizacién interna en la
ciudad de México, los factotes de expulsién estan en relacién con
la contradiccidn existente entre el capital terrateniente urbano,
en alianza con el estado, y €l salario de los trabajadores.

Puesto que ambas movilizaciones son provocadas por causas es-
tructurales, tanto a la movilizacién del campo a la ciudad, como a
la movilizacion dentro de la ciudad, las denominamos migracion.

Igualmente son diferentes las causas que atraen. Del campo a
la ciudad los factores mas importantes de atraccién son el trabajo,
mejores condiciones de vida y seguir al grupo social. Estos son
factores estructurales. En la migracion interna én la ciudad entra
otro tipo de factores mas coyunturales: menos renta, apertura de
nuevas zonas de invasién, etcétera. Asi, el lugar hacia el cual se
dirige el migrante depende en gran medida de la oportunidad,
aunque siempre dentro de la légica de la segregacion.

éEs la colonia Ajusco el lugar de destino
definitivo para nuestros migrantes?

En el desarrollo del trabajo planteamos como hipétesis que las
principales motivaciones individuales de atraccidon, en la ciudad
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de México, eran tres: m'otivacione_s 'econ(')rnicas, se.guilt ’al grupo
social y busqueda de mejores condiciones de la habitacién, inclu-
endo la posesion de la tierra. Esta hipétesis creemos haberla
comprobado ya, pero son estas tres motivaciones las que nos
ayudardn a responder la pregunta. ] _ o

Por un lado, vemos que la posesién de la tierra, por si misma,
no es signo claro de estabilidad. Cuatro de nuestros migrantes
eran poseedores antes de ir a la coloma} Ajusco. Ul:lO, que era
poseedor en Ajusco, migré a Sant_o Domingo. Ac_lemas, al ser in-
tegrada la tierra al mercado, comienza a producirse _el desplaza}-
miento de los primeros habitantes por otros en mejores condi-
ciones econdmicas. Por otro lado, hemos hablado de los limites
del grupo social. EI grupo no puede sostener para siempre a un
migrante que no consiga trabajo y logre 1ndepe_ndlzar§e, aunque
sea relativamente. Un trabajo estable {(sueldo fijo, minimo por lo
menos, con prestaciones, etcélera) seria suﬁcieme. gulzé para ase-
gurar que la colonia es el lugar de destino definitivo; pero en ]a’
mayoria de los casos de nuestros migrantes, los trabajos por si
mismos no son capaces de asegurar la subsistencia, el pago de la
regularizacién, el pago de los impuestos prediales. Necesitan al
grupo social y sus redes y la posesién de la tierra, que les asegura
un ahorro y un patrimonio. _

Por tanto, podemos concluir, refinéndonos a nuestros migran-
tes de Nahuatzen y Ciudad Hidalgo, que las principales motiva-
ciones individuales de atraccién son las tres mencionadas, y que
solo si existen las tres puede pensarse, con mas certeza, que la
colonia Ajusco sea el lugar de destino definitivo.



4. Mercado de trabajoy explotacién.
Proletarizacion disfrazada
y su significacion
para la acumulacién




Introduccion

Este capitulo pretende enfrentar una pregunta clave en el con-
junto de la investigaciéon. ;Hay que considerar a los colonos de
Ajusco como fundamentalmente marginados, o por el contrario
se trata de trabajadores con alguna significacion para la acumula-
cion de capital en el México contemporaneo? De la respuesta que
se dé a dicha pregunta se seguirin, consecuentemente, diversas
lineas de trabajo futuro con los colonos.

Consideramos conveniente hacer explicita desde la introduc-
cion la perspectiva tedrica y el contexto polémico en el que se
sitiia este capitulo, ya que ello puede guiar una lectura critica de
nuestro planteamiento.

Creemos que la enorme magnitud del ejército industrial de re-
serva no es suficiente para argumentar que se trata de una masa
de marginados. Autores como Nun y Quijano reformulan la teo-
ria cepalina de la marginalidad insistiendo en que los llamados
marginados son en realidad “marginalizados” por la propia ley
de acumulacion. No se trata de personas a las que no han llegado
los beneficios del desarrollo, sino de trabajadores expulsados del
mercado de trabajo y empobrecidos debido a las leyes que rigen
el desarrollo del sistema capitalista. Afirman que ya no se les
puede llamar reserva debido a su magnitud. Ademais el sistema,
en su desarrollo, no sélo los desocup6 sino que no podra ocupar-
los de nuevo. Se trata de una masa de trabajadores marginaliza-
dos por el sistema que sélo colaboran marginalmente para la
acumulacion de capital: ademids de que ya no son reserva resul-
tan también excesivos para cumplir la funcion de palanca de la
acumulacién bajando los salarios de los obreros ocupados.

Sin embargo, a nuestro juicio, el punto fundamental de la ar-
gumentaciéon de Marx no estd en que sean reserva para la repro-
duccion ampliada del sistema, sino en que son generados por la
propia ley de la acumulacién y que siguen cumpliendo una fun-
¢iéon como palanca para la acumulacién. Nun 'y Quijano destacan
muy bien la primera parte del aporte de Marx; sin embargo, pa-
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rece ser que algunos marginalistas, al considerar el ejército indus-
trial de reserva, sélo integran a los desocupados; por ello pitensan
que éstos puedan ser palanca para la acumulacion sélo colabo-
rando en la baja salarial.

La teorfa de la marginalidad, junto con la de la dependencia,
significaron un avance, ya que desencadenaron la investigacion
empirica en bisqueda de la forma especifica en que tundonan
las leyes del sistema en la situacién concreta de Latinoamérica.
Especificamente, para nuestro caso, hicieron que se analizaran las
dificultades que tiene la acumulacién en el llamado Tercer
Mundo, y que provocan un excesivo ejército industrial de
reserva. Sin embargo, ademads de razones tedricas, el resultado de
nuestra investigacion microeconémica nos hace formular la hipo-
tesis de que es equivocado pensar que esta enorme masa de
“marginalizados” ya no colabora significativamente para la acu-
mulacién. Puede ser verdad que la forma especifica en que fun-
ciona la ley de acumulacién en ia situacién latinoamericana es la
que provoca la gran magnitud del ejército industrial de reserva, ¥
que éste en su mayoria ya no podra ser de nuevo ocupado. Tam-
bién puede ser verdad que la masa de desocupados y subemplea-
dos resulta excesiva para que su razon de ser o funcionalidad
para el capitalismo sea el permitir la baja salarial. Pero, :no sera
que nos encontramos ante formas nuevas o al menos mas com-
plejas, en las que esta masa de supuestos marginalizados se con-
vierten en palanca importante para la acumulacién?

La exposicion esta dividida en dos partes principales. En la
primera se hace un anilisis estadistico sobre [a insercion de los
habitantes de Ajusco en ¢l mercado de trabajo. Primero, presen-
tamos un andlisis sincronico sobre el desempleo, subcmpleo. dis-
tribucién ocupacional y trabajadores productivos e improducti-
vos. En ¢l se constata la enorme magnitud del cjército industrial
de reserva, pero se buscan algunas caracteristicas que vayan
dando pistas para contestar la pregunta formulada desde el prin-
cpio. En un segundo paso tratamos de aproximarnos a un anali-
sis de su evolucion v descubriv la tendendia al aumento y las
caracteristicas de lo que en toda la primera parte llamamos traba-
Jadores aparentemente independientes. En tercer lugar tratamos,
dentro de las posibilidades de informacion, de insertar los datos
encontrados en el contexto nacional v particularmente del Dis-
trito Federal. Terminamos esta primera parte recogiendo todo lo
anterior en la bisqueda de la significacion de estos colonos o tra-
bajadores para la reproduccion ampliada de la formacion social
mexicana.
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En la segunda parte se pretende un andlisis c.‘uahtfm'ffo (i{.eri:i
descubierto a partir del estudio estadistico anterior. bcl" anallzsl
las relaciones de produccion y se trata de .cuantlhcar a Lz;sa‘ e

lusvalia de algunos casos tiplt(,)§ de.scubwrtos en la (ll)rlr:lluia
arte. Con ello pretendemos protundizar ¢n la b}lsque fl de aP
importancia de los habitantes de Ajusco, para fa conservacion y
crecimiento o cambio de la sociedad mexicana. ol orimero sc

El capitulo se completa con tres apcn(!l(fs’.l ”,n (: pri ] (‘m\;{}
trata de explicar el modo en que S¢S Lr’m(cldmlnnteNe . 1; 150

general de poblacion. Se proponen caminos pard ¢ E?L'rll't;]‘rir(llaéel "
formacién estadistica de martera que aparezca 13 reah (; el de-
sempleo. En el scgundo se ancxan‘alguno.’s cua To‘s‘ en ,0: )qen <
desglosa la informacion que sc oh‘c?c ‘mas 511111-F1(.arn.cn € el
texto. En el tercero se discuten 105 limites v caminos con qlll.ti-lb’
traté de calcular la tasa de plusval}a y el modo en que se utihzo
para ello el Censo industrial v comercial. e o

En Ja primera parte constalamos la enorme maglmn)l( bre o3
desocupados vy subempleados. No l-n~etcndemos,q_sm l'LI’I] drg(:i
mostrar empiricamente que es fa ley d.e acumulacion (;1 qu,e‘ ge
nera esta masa de supuestos marginalizados, ya que ello es 1(in
lugar comiin y los marginalistas criticos lo han vuc‘l_toi)a pone ni(-i
relieve. Tampoco nos interesa mostrar que, a pcs‘al_'(lc su ?1"11g "
tud, siguen teniendo una iupuén en fa b:d‘la 5211:{.1’1{1 ,,1_1(') fjo (t)m‘
permitir que se mantenga bajo el valor social de la fuer za ~‘enif“1_
bajo, sino quiza al permitir que se pague, 4 un nu‘melt(.) sxdg o
cativo de trabajadores, por debajo del valor de La‘m')lm de S,]
fuerza de trabajo. Lo relevante para nosotros es colaborar er
descubrir si se han generado tormas nuevas por las qué Sl’gt:l(’iﬂ
siendo palanca importante para la acumulacion, en la bltlllldi’lg)i
especifica de nuestros paises. Fue esta pregunta la‘ que nos ;ﬂ 31(.
completar ¢l analisis cstadistico con el C:Sludto CL()IIO,IH.IC() '{fem-
gunos casos tipicos de proletarizacion d1sfraza_1$1a que consic
mos tienen grandes ventajas para la acumullaa()n.. 1 siouiente

En realidad este capitulo forma una unidad con ¢l siguiente,
en el que sc trata de develar el distraz de los pcqucnos;op‘}c:r:
ciantes y su importandia en el ahorro dc' gastqs 1m'pm ll(tl\r().‘_"
—en una época monopolica que se caracteriza por su (}umentoml.y
como estrategia de penetraciéon mercantil en los medios popula-
res. .

Es en la segunda parte y en cl capitulo siguiente. d(mdc l;zil vtl:z
se encuentre algin aporte a discutir respecto a la (.Ijl[l(d .el.ra
teoria de la marginalidad: el descubrimiento de formas pbecu 1;_1-
res de proletarizacién disfrazada, que conllevan grandes beneh-
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cios para la acumulacién y sirven de freno relativo a la tendencia
decreciente de la tasa de ganancia. No es que pretendamos que
las conclusiones a las que llegamos se puedan generalizar sin mas,
pero si aspiramos a colaborar en la formulacion de hipotesis heu-
risticas para investigaciones posteriores mads amplias.

Mercado de trabajo

En esta primera parte trataremos de analizar 1a participacién y
ubicacién de los habitantes de Ajusco dentro del mercado de tra-
bajo. En un primer paso presentaremos los datos principales de
los trabajadores de Ajusco, después intentaremos aproximarnos a
un analisis evolutivo de su participacién y ubicacién en el mer-
cado de trabajo y, por dltimo, procuraremos valorarlos por su
comparacion con datos del Distrito Federal y del nivel nacional.
Se trata de una parte predominantemente estadistica que soélo
adquirira sentido y ayudara a fundamentar conclusiones cuando
en la segunda parte profundicemos cualitativamente en las rela-
ciones de produccion y en los niveles de explotacion,

Los trabajadores de Afusco

La pobladién total calculada de la colonia Ajusco es de 42 019
habitantes.' Sin embargo, debido a la Juventud de su poblacion,
s6lo 19 630 (46.72%) es potencialmente trabajadora. En el cuadro
I se pretende mostrar cuantitativamente el grado de participa-
caén en el mercado de trabajo de estos trabajadores en potencia.

' La pobilacion total se calculs en base al namero de lotes, familias promedio
por lote y media de miembros pur familia. Los datos sobre empleo se obtuvieron
POT N2 encuesta-muestreo realizada en mayo de 1977, En el apéndice 1 expli-
caremos y trataremos de justificar nuestros criterios de clasificacion, la forma
€n que se utilizaron criticamente las estadisticas nucionales y el procedimicnto pa-
ra extraer la informacién sobre empleo en categorias de economia politica. Es
importante notar desde el principio que no usamos la categoria de poblacién
econdmicamente activa ¥a que, como mostrarernos en dicho apéndice, oculta el
desempleo. Hay que evitar contundir nuestra clasificacién de poblacién poten-
cialmente wabajadora con la censal de poblacion econémicamente activa.
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Cuapro 1

Participacion en el mercado de trabajo

{Ajusco 1977)

___ﬁﬂ

. ; bajadora ! 19 630 100 %
Poblacién pmenmlmenﬁer;;?eﬁosg 6 034 30.75 %
Ocupados * dos ¢ 4638 23.62 %

Subempleados 3 o3t B.62 %

Desocupados 3

: i mayo de 1977. :

UENTE: encuesta AJusFo, ‘ i - o

I;‘ Potencialmente trabajadora es la poblacnén entre 13 y 174 223?(;11
t4 estudiando actualmente. Su justificacién la haremoslsenhe ap nd Sem;mas

° j : oras

bajaron, al menos i na

2 Qcupados son aquellos que trab: ron, > as, 1
que t(zvielson irabajo remunerado (o sin él, en una unidad econdémica fami iar)

1977. . ) )
du:m';'trea.bajadores con empleo estable y salario al menos de 2 400 pesos men

g i 2 0s men-
su4 Trabajadores con empleo eventual y/o salario menor a 2400 pes

es. Véase apéndice 1. o con
suzj Aquellos que no trabajaron ni siquiera 15 horas semanales cuande

siguieron trabajo renumerado o familiar.

Es importante destacar que casi la mitad de los t{apaja&(:;esl:i
potencia no logra conseguir trabajo, y st agreg?mcos doslsu o -fc o
dos, resulta que casilas tres Cuartas partes (69.2-§{n)' € adp placion
potencialmente trabajadora torman parte del ejército in uls d
reserva. En realidad solo el 30.75% esta pif:{mmente emp §ad0.

kn el cuadro 2 presentamoscia dismbgqon de los trabajadores
de Ajusco por sectores y tipos de ocupacién. ‘ .

Urf primrc)‘r hecho re]évarll)le en este cuadro es que s6lo 4 350 ('el
44.77% de los ocupados) realizan un trabajo pr()dflcuwl). Por ;.n;:
bajador productivo entendemos aguel q!lczprodme va nr y geléir
valor, el que agrega valor con su trabajo.? Lo que qll)m:'rﬁ u
que solo al 22.10% de la poblaciéon potencialmente trabajadora s

* Con ello no se prejuzga si el trabajador impru.ducm.*(()1 €5 0 no Ile;f:iz;rﬁé l:;il-l,:
¢l caso de Ajusco es factible cuantificar el trabajo pro¢ uctivo a Fzm_cs © una
buena clasiticacion de la distribucion de los ll'aba_]ad(‘nes por SCL. : g] nilvel
pricticamente todos los del secundario son u]br:-;c.:s..b(,(();'gz }\;(:);c;gs;;ris S amas
nacional y para el D. F., fue necesario cruzar la distribuc \ y ram:
di‘];n (-ml;w}l)nial con ¢l tipo de actividad laboral que se rcahz;‘a en' glli:sull‘;intii:](ﬁ:g:
mis amplia de este concepto, asi como el modo en que se extrajo la

se encuentra en el apéndice 1.
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Cuapro 2

Ocupacidn y situacion de los trabajadores de Ajusco, 1977 {Muestra®

Total horizontal

—del minimo 2 Subempleados 3

Euventuales

Fijos

-

e Nimero T 1 Numera

G 1 Nimero

del total Nimero

Nimero

Ocupacién

=R
-0 Qo
— O W

gmwm
— oI~ o

O o —
WD W T
=N
— 20 0wy

N T <k

1
9
24
13
20

51.52

68.42
95.45

150.00
48.57

30
34
13
42

100.00
48.48
31.58

4.55

86
52
6
2

4.99
10.98
3.16
7.32

14.31

86
30
66
19
44

Obrero de planta
Obrero eventual
Artesano
Magquilero
Albaiiil

ugrIINpaIg

127 51.84

27.35

67

119

126 51,43

40.77

245

Subtotal produscion

n—-
28= 8
N T
:'Qunft‘ ~
wun W
= =]
wwo
EEE &
s+ D-
t":.nm ~
0w =~
of - A
hn o
I~ —
L@
| on
lllt‘) o~
—_
[=g=N- T
[y prat] w
=N R}
SSw@
o = n Wy
Lol =
[~ Mz Y=] =1
+ @i @
s s
0 — ot
& w0 o
i -
o
g ., 3
ged, =
ESs &z
e ' -
SEES g
« B EZE
WZES o
EYcE S
249 aw
5.y
LR
oo 8 6T
TEEEE
ZEEST
[SF=N=g
NIIBUIG)

18.30 88 80.00 22 20,00 59 533.53 70 63,64

110

Subtotal comercio

Empleados de oficina

16.00
35.00
91.67

44.45
16.67

66.67
38.46

3011

0
9

22
12
t
10
5

(=]

10.40

8.34
87.50
25,93
16,67
40.00
38.46
22,76

30.28

13

e T o
o

[N ]
(o I == ] 8%
P\LODOIIO&H
— s o <+ —
O}‘-D“‘-(D[LGN
—
[=Rn T o=
ER-Esgg
o1 en h-C; 5
P}
DO T Dt
— o4 —
—

(incluye maestros)
Empleado mantenimiento
Servicio doméstico

Choferes
Taxi o pesern

Restaurant
Otros

SO1ITAIIE

79
276

56
182

46 18.70
31,11

187

B1.30
68.89

40.93 206G

100.00

246

Subtotal seruvicios

gl

43,

414

601

Total ({Vertical)

encuesta Ajusco, mayo 1977,

FuenTE:
1 El %

1a

nimo y subempleados no aparece su contraparte que ser|

2
3

1. En menos del m

gotria ocupacional

es respecto a cada cate

el resto,
2 Se considera minima

de la deva-

és

! aumento del 23% recomendado despu

1a no tuvoe e

2 400 pesos, ya que la gran mayor

luacién.
3 Por subempleade entendemos gue gana menos del minime

le extrae plusv

2095 (e

alia. Ademds, de estos trabajadores productivos
48.16% tene empleo estable, supuestamente con !Zl pro-
dad media de la formacion social mexicana. Es de’ur, solo
] 10.66% de los potencialmente trabajadores) estin plena
roductivamente empleados. . '

§i restamos aquellos trabajos insuficientemente especificados, de
ue no sabemos si son o no productivos, resulta que un
de los trabajadores ocupados de Ajusco realiza tareas im-
mas se trata en su gran mayoria de trabajadores

los q
54.74%
roductivas. Ade

en servicios. o
Otro hecho que es importante resaltar, aunque lo anahzaremos

mas adelante, es que resulta s.igniﬁcativo el numero (1(’ trabajado-
res aparentemente independler}tes:Fartesanus (]"0.98 T0), maqu‘:le—
ros (3.16%), dueios de comercos (7.32%), duetios de restauran-
tes (1%), duefios de taxis 0 peseros (2.50%), y por lo menos un
5.32% que son vendedores ambulantes. En total, mas de una
cuarta parte de los trabajadores ocupados de Ajusco son aparen-
temente independientes. ' .

La significacion de estos trabajadores aparentemente indepen-
dientes resalta mas si nos fijamos en el porcentaje en que se pre-
sentan en cada uno de los sectores. En el secundario, el 3_4.()9%
de los trabajadores del sector son aparentemente independientes;
en comercio, por lo menos el 40% (ya que hay que agregar al
menos una parte de los vendedores ambulantes; en realidad sélo el
0% son empleados comerciales en el sentido usual de la palabra).
En cambio, en servicios solo encontramos aprox:madamcnte un

6%.
En cuanto a la estabilidad en el trabajo, llama la atencion que _cl
68.89% de los trabajadores ocupados de la colonia tenga trabajo
fijo. Sin embargo, por otra parte, salo el 80.43% dc. l-(:‘s t 'zll)el__l()s
estables son productivos. Si nos fijamos en la composiaon (k fijos
v eventuales en cada uno de los sectores, notaremos que mieniras
E]txe en el sector secundario son casi mitad y mitad. en comerdio y
servicios son 4/5 partes de fijos frente a solamente 1/5 parte de
eventuales. Esta composicion nos indica una aparente 11'1':1qona11-
dad, ya que los trabajadores a los que se utiliza todo el tiempo
son precisamente los trabajadores improductivos. Esta aparente
irracionalidad es mas clara en el caso de los trabajadores de servi-
cios, porque en comercio hay un alto porcentaje de _n'abajadm'es
aparentemente independientes (pequeiios comerciantes) que.
aunque trabajen todos los dias del ano, tienen un volumen de

ventas muy pequeno. o ’ _
Sin embargo, dentro de la logica capitalista, mas que una ma-
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cionalidad es una concrecién de la tendencia a la terciarizacién

n la época monopélica. Se trata de una racionalidad capitalista
contradictoria y que expresa la caducidad del sistema. La fuente
del valor es el trabajo productivo —la gallina de los huevos de oro
para el capitalista- y sin embargo la tendencia es a ocupar una
proporcién cada vez mayor de trabajo improductivamente (en el
sentido de que no produce valor ¥y plusvalor), como una necesi-
dad del ciclo total del capital.

Este alto porcentaje de estabilidad en el trabajo se debe, pro-
bablemente, a la existencia de un namero significativo de traba-
Jadores aparentemente independientes con trabajo estable. Un
23.43% de los empleos fijos corresponde a trabajadores de este
tipo. No es que todos estos trabajadores tengan trabajo estable, ya
que, como en el caso de los maquileros, hay épocas del afio en
que no hay demanda para la mercancia que producen; pero si
aumenta el ndmero relativo de trabajadores estables con la exis-
tencia de los pequeiios comerciantes aparentemente indepen-
dientes.

Respecto a los meses trabajados por los eventuales, sélo obtu-
vimos datos relativos a los Jefes de familia. EI 58.54% trabaja mas
de seis meses y sélo el 29% trabaja menos de tres meses, La im-
portancia de estos datos se debe a que permiten apreciar el grado
de subempleo de la fuerza de trabajo ocupada. Es también rele-
vante que, siendo estos trabajadores eventuales ejército industrial
de reserva intermitente, el 40% no haya cambiado nunca de tra-
bajo, sino que entraba y salia de la misma empresa o estableci-
miento; el 20% solo cambic una vez de trabajo, y el restante 40%
lo hizo entre dos y ocho veces. (Para mas datos cfr. apéndice 2,
cuadro 4.)

En cuanto a los niveles de vida de los trabajadores de Ajusco
(este aspecto se tratara mas detenidamente en el capituio 7) el
30.28% recibe menos de 2 400 pesos mensuales, cuando el salario
minimo oficial para el D.F. es de 3 100 pesos.

Es importante subrayar que son precisamente los trabajadores
aparentemente independientes los que reciben menos de 2400
pesos mensuales: del total de los trabajadores ocupados de
Ajusco que reciben menos de este salario, el 46.67% son trabaja-
dores de este tipo; no reciben nj siquiera los 2 400 pesos un
75.76% de los duefios de comercios de alimentos, un 68.42% de
los maquileros, un 54.55% de los duefios de otros COmMercios, un
40% de los dueiios de taxis y un 36.36% de los artesanos.

Para valorar el significado de que casi una tercera parte de los
trabajadores ocupados de Ajusco gane muy por debajo del sala-
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] inimo oficial, hay que tener en cuenta Ia baja del p(a)(ilcfr
n it o del salaro en los Gltimos meses. En el D.'F., de -
a‘dqulsltl‘é 1976 (cuando asumi6 la presidencia José Lopez Porti-
ciembre f;to de 1977, los precios de los bienes-salario han au-
o). a(fg(t):n un 20.07% (porcentaje elaborado en base a los datos
T (i)onados por la Comision de Salarios Minimos), mientras
plr,;(t)zp(grscalario oficialmente sélo hla Slllbi'd() u}nl.i[?;/cbﬁdal .
3 esente gque el salano 1mine ’
H?l};eq;(;rt:nqezlepleisobre1(*10 reproduzca su fu.crz%l de trall)aj‘p.
gﬁizmés el hecho de que haya tantos trabajadores (.borll)lun saltae! g:
’ T o 29 a
al minimo oficial, hace pensar que muy probablemci ° €
H:ZIE?J ::er(;lil(?lde la tuerza de t_ngbaj(;“e.n Ila formacion social mexi-
- al salari inimo oficial. .
Car;la Sgla (:11:(? (zl]edlloid]t?z:l())ajglélrz:‘gs aparentemente independientes
es rrrl]uv probable que un alto porcentaje lirlc})yr.eaba géjiil(;n(g,;:_l
siquielia el precio medio de la fuerza (_le na‘ ajo en rob;j“‘l())
que carecemos actualmente de los datos para comp .

Trabajaderes de Ajusco; elementos
de andlisis evolutive

La falta de fuentes de informacién limlté.las pimc?lhg(‘lffcsodeﬂ
analisis evolutivo de la insercién de los trabajadorcsl e ’Jlisis on
el mercado de trabajo. Trlataremos]\]:le 2:;(;1’;:;;1((1)(5, ?‘1 ?{Eﬁribucién
ronico por tres caminos diversos: 1) comp ndo la, ribucion
Bl;upaci(gnal en 1971 y 1977; 2; mmpar’and?‘I‘(a!i_d’1st1(11?.u:;llot?ac;)f;jl(J
pacional de los jefes de familia en tres 'CPOCJE’E ;)\f:ll;sas.su ['raba'j(;
en el lugar de origen, su primer t_r’zlbaj() Cl"l t .1 d leS Lrabajo
actual; 3) comparando la dlstrlbuugn ocupacional de {:'Ln]i\li-“-
familia con la de los demas contribuyentes al ingreso b nm(A,
como una aproximadon a la dlie'renua de ('losf %en'er}?,(;r)ym(ii;’m
pesar de los limites concretos que impone la fd'lfd € H]l cv“hﬁ-imi
por esta triple via es posible un buen acercamiento a la

de la distribudidén ocupacional.

1} Distribucion ocupacional Ajusco I971-}9Z7. Plese?:la)nll(o]:n;:ﬁ
el cuadro 3 el resumen de los datos dcldlstnbutll(m 0 }chdi()g
en 1971 sacados de un estudio de esa techa he(h‘o })or iis dos
Soctales A. €. (ksac).? La clasificadion de empleos en i

# Ademds del estudio de Esac existe un censo realizado por lns. ;)r¢)|?|:;2sllci:t'?;:
de B colonia en 1961, fecha de la legada masiva a la colonia, pero por desg

519 pudimns tener acceso a ¢l
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34.69
17.96
100,00
12.35
8.99
71.91
6.74

47.33

1977
1N
12.25
26,99
7.76

3

% del sector

—

>

.81
7.98

1971
100.60
7.64
6.68
78,34

6
10000

1977
14,30 9.3
19,
.00
10.98
14.14
3.16
7.32
40,77
5.49
7.32
1.83
5.32
1.00 42.6
3.99
59,23

familia. Ajusco

S del toral
1971
.42
3.22
3
3.98
4.36
39.57

—_——

17.76

25
0.4

4.55

46.68

1971-1977 (Muestras)

256

Cuapro 3

dnico
1977
44
245
44
34
125
36
)
27
13
13
24
356

[16

pacional de jefes de

lisis diacr
86
30
65
19
33

11

Absaluto

62
213
24
21

di
1871
134
246
314

An

Distribucién ocu

de tienda
de otros

comercios

o

de alimentos

{|' De planta

1O
Mantenimiento

Restaurant

De comercio
Choferes

De oficina
Peseros-Taxis
Otros

Due

| Maquilero
Due

{ Ewventual
j Artesano

|

Comerciante por |

|
l

Orcupacion

Por cuenta propia
Total secundario

propia cuenta {
Vendedor ambulante
Servicio doméstico
Total terciario
Total muestra

FUENTE: encuestas por muestrec realizadas en dichas fechas.

Empleado:

Obrero
Albaiiil

agrupa su informacién es sumainente general y para poder hacer
la comparacion fue necesarto reagrupar nuestra informacién de

acuerdo con su misma clasificaciéon general.
Como se puede ver en el cuadro, Esac clasifica bajo el nombre

eneral de emplcados tanto al personal ocupado en el subsector
comercio como en el de servicios; por ello en este primer apar-
tado no serd posible distinguir entre estas dos traccdones del sec-
tor terciario.

St comparamos los totales de trabajadores productivos o im-
productivos en las dos fechas en cuestion, notaremos que no hay
diferencias signiticativas. Pero si entramos a un analisis mas deta-
lado si encontramos diferencias importantes. Dentro de los tra-
bajadores productivos baja la proporcion de obreros v albaniles y
aumenta la de trabajadores por su cuenta {supuestamente inde-
pendientes); en ¢l sector terciario aumciua la proporeion de co-
merciantes por su cuenta y disminuve Lo de empleados y servicio
doméstico.

No es posible cuantiticar con exactitud @ los trabajadores su-
puestamente independientes, ya que para 1971 en la amplia ca-
tegoria de empleados se incluyen sin distincion algunos que pue-
den pareccerlo: duefios de taxis o peseros, duenos de camiones de
carga, etcétera; y tanto en 1971 como en 1977 en la categoria
de vendedores ambulantes no se puede distinguir a los agentes de
ventas y otros tipos de vendedores ambulantes que quizd pudie-
ran ser considerados independientes. Sin embargo, es claro que
en el sector secundario cs muy notable su aumento: en 1971 sélo
3.22% del total de trabajadores es artesano o maquilere mientras
que en 1977 encontramos el 14.14%, mads del cudadruple en
un lapso de seis anos. En el terdario, considerando solo a los

duenos de pequeiios comercios, el aumento es de 4.35% en 1971
a 7.32% en 1977. En conjunto, calculamos que en 1971 un
11.75% del total de trabajadores ocupados era supuestamente in-
dependiente y que en 1977 esta cifra llegd a 26.784 (mas del
doble}.

En esta comparaciéon de la distribucion ocupacional entre 1971
y 1977 no se descubre una tendendia a la teraarizacion que anali-
zaremos mas claramente por otros caminos; sin embargo, sale a
la luz un hecho muy significativo: al disminuir las plazas en el
sector sccundario aumentan los trabajadores aparentemente in-
dependientes en labores productivas. Ademas, como veremos
luego, el hecho de que aumenten los pequefios comerdiantes su-
puestamente independientes dificultard que el proceso de terdia-
nizacion se desarrolle mas en ¢l subscctor servicios.
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Distribucion

Cuabro 4

ocupacional de los jefes de familia. Ajusco
Andlisis diacronico (Muestra)

Trabajo en lugar de origen

Primer trabajo Trabajo actual (1977)
Yo % G Ta o %
Trabajo Niamero  sector tofal  Nidmero  sector total Trabajo Numeroe  sector Total
o Primarias 91 81.40 48.40 8 8.8 3.70  Primarias
&
g Obrero planta 33 39.00 17.00
= Obrero eventual 12 8.80 3.80
M Transformacién 13 11,70 6.90 41 42.30 19.10  Artesano 35 25.70 11.20
Maquilero 3 2.20 1.00
Construccién 7 6.30 3.70 48 49,50 22.30 Albaiiil 33 24.30 10.60
Subtatal produccién 111 00.00 58.00 97 100.00 45.10 136 100.00 43.60
Duefio tienda
K= alimentos 19 30.60 6.10
2 5 2.70 28 13.00 Duefios otros comercios 4 6.50 1,30
g Empleado comercio 18 29,00 5.80
S Vendedor ambulante 21 33.90 6.70
Subtotal comercio 62 100,00 19.90
Empleado oficina 54 47.40 17.30
Empl. mantenimiento 17 14.90 5.50
8 Serv. doméstico 9 7.90 2.90
m 12 6.40 87 40.30 Choferes i5 13.20 4,80
g Restaurante 3 2_60 1.00
w
Subtotal-servicios
Varios 60 31.90 3
Universo 188 100.00 215
No contestd 47 * 20

FUuENTE: encuesta Ajusco, mayo 1977,
* No contesté o no trabajaba por falta de edad.




2) Evolucién en la ubicacion ocupacional de los jefes de familia. Tra-
taremos ahora de analizar ia evolucién de la distribucién ocupa-
cional de los jefes de familia de la colonia, comparando tres épo-
cas diversas de su vida laboral: en su lugar de origen, su primer
trabajo en el ID. F. y su trabajo actual (1977).* (Cfr. apéndice 2,
cuadro 3.)

De los 337 jetes de familia captados en la muestra, el 69.73%
{235) son emigrados, v en su gran mayoria del campo. En su
lugar de origen solo el 48.4% trabaja en labores exclusivamente
agravias. Encontramos un 31.9% que clasificamos como varios,
porgue aunque continuaban en actividades agropecuarias traba-
Jaban una gran proporcién de tiempo en otros sectores de Ia
economia, lo que es indicativo del proceso de descomposicion de
la organizacion econémica campesina. Ubicado establemente ¢n
el sector terciario encontramos sélo un 9%. El haber tenido que
clasificar un porcentaje tan alto como varios impide una co mpa-
racion rigurosa con la distribucién ocupacional entre el primer
trabajo en el . F. y su trabajo actual, pero el proceso de tercia-
rizacion es notable. Si en su lugar de origen habia un 59% de
trabajadores productivos (primario y secundario), en el primer tra-
bajo al Hegar a la capital ya es sélo un 45.10% y actualmente solo
un 43.60%

Si nos fijamos en lo que es mds rigurosamente comparable, el
primero y ¢l dltimo trabajo ya en el D. F., no es muy significativo
el aumento del sector terciario: de 53.5% a 56.4%; pero ahora si
podemos distinguir entre el subsector comercio v el de servicios:
en comercio aumenta del 13% en ¢l primer trabajo, al 19.9% cn el
ultimo; en cambio, en servicios baja de 40.5% a 36.5%. Estos datos
nos indican que dentro del proceso de terciarizacion, muy expl-
cable en Ia capital de la republica, en la colonia se van concen-
trando los jefes de familia mas en comercio que en servicios, Este
hecho es importante, ya que una de las claves para su interpreta-
(on es que en comerdio hay un altisimo porcentaje de pequenos
comerdiantes supuestamente independientes: en 1977 sélo el

* Los porcentajes del cuadro estan sacados sobre el universo de respuestas. En
el caso del trabajo en su lugar de origen. s6lo tenemos respuesta de 188 de los
233 migrantes, pero en los 17 restantes no se pudo distinguir entre los gue no
trabajaban por faltr de edad v los que no contestaron la pregunta,

Para un analisis imds completo pueden consultarse en el apeudice 2, cuadro 5,
las fechas de legada al D F. v cudntos consiguicron trabajo fijo o eventual, tanto
al llegay como actuabinenie. Seria necesario relacionar estos datos por techas de
Hegada al I F. con los diversos modelos de acumulacidn, pero ello rebasaria los
limites de esta investigacion,
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99% del subsector comercio son empleados en el sentido comun
.dela palabra.

3) Distribucion ocupacional: jefes de familia y otros contribuyentes. Al
separar, dentro de los trabajadores de Ajusco. a lps}efes de f'zi.r'nl—
lia de los demas trabajadores que (-tor)trl'l?uyen al ingreso fr_:l-ml lar,
intentaremos aproximarnos a la distincién de dos generaciones y
con ello 2 un anilisis evolutivo. Somos conscientes de que no se
trata estrictamente de dos generaciones, de que hay muchos tra-
bajadores jovenes entre los jefes de familia; sin embargo, a pesar
de que en cada uno de los grupos se mezclan ambas generacio-
nes, siempre hay una predominante. _l_)e he§ho,-a pesar de los
limites de esta distincidn, si se notan diferencias significativas en-
tre ambos grupos de trabajadores. _ o

Entre los jefes de familia que hipotéticamente consiguieron su
empleo en fechas anteriores, al menos los que tienen Eralgaj(_) fijo,
hay mayor proporcion de trabajadores productivos: 45.@% frente
a 37.7% entre los demis contribuyentes; mayor también en co-
mercio: 19.9% frente a 16.6%; y sin embargo hay menor propor-
cién en servicios: 36.5% frente a 45.7%. Se vuelve a constatar la
tendencia a la terciarizacion. (Para mas datos cfr. apéndice 2,
cuadro 4.) S ‘

Otro hecho importante que resalta con esta distincién aproxi-
mada de generaciones es la diferencia en el tipo de ocupaciones
de estos trabajadores aparentemente independ@ntes (cfr. apén-
dice 2, cuadros 1 y 2). Si en conjunto hay la misma proporcién
entre- los jefes de familia (28.85%) y los demas contribuyentes
(29.75%), existen variantes significativas en el tipo de empleos en
los que trabajan. Entre los jefes de familia hay una mayor pro-
porcién de pequefios comerciantes que entre los demas contribu-
yentes; en cambio, entre los jetes de fan:uha priacticamente no ha‘y
magquileros, solo el 0.96% del total, mientras que en l()g df?r_nas
trabajadores encontramos un 5.54% de magquileros. Es signitica-
tivo también que se dé una proporcién similar de artesanos tanto
en los jefes de familia (11.22% del total) como en los demis con-
tribuyentes (10.72%); esto nos indica que los padres siguen ense-
fiando su oficio a los hijos como un arma de defensa ante el de-
sempleo. ‘ '

Vemos ahora que entre los otros contribuyentes la 'ter.u‘ienaa
de la terciarizaciéon no aparece con mayor indice de variacion ha-
cia el comercio. La diterencia radica en que los jefes de famiha se
defienden ante el desempleo instalando un pequeno comerdo,
debido probablemente a que la demanda de trabajo en servicios
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R

56.9
72.9
40.9
52,2

(Utros
No.
62
54
151

47.8
56.4
2[.9
40.1

%

Subempleados *

Jefes de
familia

No.
35
125

jo
Otros
Na. 4
34 31.2
3 64.6
105 36.3

Minimo t
%

Tefes de
familia
Nﬂ.
33 24.3
28 45.1
16 14.0
77 24.7

Otros
No. =4
60 53.0
10 20.8
27 20.4
97 33.6

Eventuales

%
43.4
19.4
16.7
28 .8

Jefes de

jamilia
No.

59

1%

a0

Cuabro 5

Otros
T
49
38 79.2
105 79.6
192 66.4

Resumen muestra Ajuseo 1977
No.

Fijos

56.6
80.6
83.3
71.2

Jeles de familia— otros contribuyentes
%

Jefes de
familia
77
50
95
222

No.

Distribucion ocupacional y situacion en el mercado de traba
%
57.7
16.6
45.7
100.0

Otros

109
132
289

No.

Totales

Jefes de
familia
% 3
136 43.6
62 9.9
114 36.5
312 100.0

No.

3 El 9% en todos los apartados estd sacado respecto a cada categeria ocupacional (herizontal). En minimo y subempleado ne aparece su contraparte

Fuente: encuesta Ajusco, mayn 1977, En el apéndice 2, cuadros 1 y 2, se presentan los datos mds desglosados.

1 8e considera como minimo 2 4{) pesos.
* Subempleado: menos del minimo y/o eventual.

produccién
comercio
servicios
(vertical)

Subtotal
Subtotal
Subtotal
Total

jmplica una calificacién que no tienen. (Los otros contribuyentes
se ocupan fundamentalmente como empleados de oficina.)

Evolucion del subempleo. Hasta ahora nos habiamos tenido que
jimitar a considerar la evolucién en la distribucién ocupacional.
gin embargo, la distincién aproximada de las dos generaciones
de trabajadores de Ajusco si nos permite un acercamiento a la
evolucién del subempleo.

Encontramos entre los trabajadores supuestamente mds jove-
nes y que por tanto, al menos los de trabajo fijo, consiguieron el
trabajo en época mas reciente, un total de 12.19% mds de subem-

leo. Si tomamos en cuenta los limites de nuestra distincion ge-
neracional, se puede pensar que la tendencia al aumento en el
subempleo es mas aguda.

Sin embargo, resulta muy significativo que en Ajusco esta ten-
dencia aparezca menos aguda entre los trabajos productivos: en
todos los renglones de ocupacion aumenta el subempleo, excepto
en el de los maquileros donde, por el contrario, disminuye (cfr.
apéndice 2, cuadros 1y 2).

Resultados del andlisis evolutive. Como hemos visto, hay una clara
tendencia a la terdarizacion. Sin embargo, en el caso de los jefes
de familia de Ajusco estd mis cargada hacia el subsector comer-
cio. Parece que esta peculiaridad puede deberse a la existendia de
un alto porcentaje de pequeiios comerciantes aparentemente in-
dependientes.

Es notable también la tendencia al aumento de los trabajadores
subempleados. Sin embargo, se nota una proporcion ligeramente
menor de aumento en el subempleo de trabajadores productivos.
Una vez mas parece ser la disminucion relativa de subempleo
entre los maquiladores la que explica esta particularidad.

El hecho mas relevante parece ser la evolucion en los trabajos
aparentemente independientes: tienden a aumentar a pesar de
que, con excepeion de los maquileros, permiten cada vez meno-
res ingresos. Es la existencia de estos aparentes trabajadores in-
dependientes la que, hipotéticamente, explica la peculiaridad en
el proceso de terciarizacion, tanto porque su existencia en el sec-
tor productive probablemente frena la terciarizacién, como por-
que su existencia en el subsector comercio imprime quizi una
peculiaridad en el proceso de terciarizacion. La menor propor-
cién de aumento en el subempleo productivo se debe quiza ram-
bién a la presencia de los maquileros.

Todo parece indicar que la existencia de estos supuestos traba-
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jadores independientes es una estrategia de la clase obrera para
defenderse de la desocupacion y del subempleo creciente. No fue
posible, por falta de fuentes de informacion, analizar la evolucion
de la desocupacién; pero casi a priori se puede atirmar que va en
aumento. Al parecer los jefes de familia se defienden ante el de-
sempleo instalando un pequeiio comercio, y los demis trabajado-
res dedicindose a la maquila.

Sin embargo, la generacién de estos trabajos aparentemente
independientes como estrategia de la clase obrera ante la deso-
cupacton parece tener sus dificultades. Al analizar su evolucién,
descubrimos que es entre los jefes de familia que se encuentra un
creciente numero de empleados en comercio, y no tanto entre los
trabajadores supuestamente mas jovenes; la causa de esto es que,
debido a la saturacién de comercios de este tipo que hay en la
colonia, los ingresos que les permitirian son bastantes menores.
Por otra parte, aunque entre los artesanos hay una proporcién
igual de jefes de familia y otros contribuyentes, entre estos 1ilti-
MOS encontramos ufla mayor proporcién que ganan menos de
2400 pesos mensuales. Todo esto parece indicar que el em-
plearse tanto en un pequerio comercio como en ¢l artesanado
tiende a agotarse como estrategia de supervivencia. En cambio
entre los maquileros se nota una mayor tendencia a aumentar, ¥
ademas es el unico caso en que el subempleo no aumenta sino
que disminuye, pero implica un mayor desembolso para adquirir
los instrumentos de trabajo.

No parece pues, razon suficientemente explicativa para la exis-
tencia y aumento de estos supuestos trabajadores independientes
el considerarlos como estrategia ante Ia desocupacién. Sera nece-
sario un anilisis mas profundo de las relaciones de produccién
en las que se encuentran dentro de la sociedad global para des-
cubrir las ventajas de este tipo de trabajadores para la clase capi-
talista.

Los trabajadores de Ajusco en su contexto

Para valorar los datos anteriores de la colonia Ajusco es nece-
sario insertarlos en su contexto inmediato: el Distrito Federal, y
en el mediato: el nivel nacional. Sin embargo, esta comparacion
no fue del todo pusible por falta de informacién. La tinica fuente
util y relativamente confiable con que contamos resulté ser el
Censo general de poblacion de 1970 {que refiere informacién de
1969). De hecho consultamos informacién mas reciente, pero
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siempre nos topamos con dos problemas; se trata de proyeccio-
nes matematicas de los datos‘censales de 1970 v, dad_o que es
recisamente a partir de esta fecha cuando se hace sentir la crisis
internacional con el consxgwenteIaa?lerarment.o (.h,?l nivel de de-
socupacion, toda.proyecaon del indice _de variacion anterior (;10
reflejara, ni siquiera gle manera aprox1_mada, la realidad. A de-
mas, no ofrece la intormacion lo s‘ufiucfme'meme de_sagrf_:'ga a
como para poder reagruparla segun criterios y clasificaciones
mas reveladoras de la situaciéon. En el apéndice ‘1_ tratamos am-

liamente las dificultades v el modo en qug‘unhzgmos critica-
mente la informacion censal. De hecho, lgs diferencias de fechas
no permilen hacer una comparacién estricta entre los datos na-
cionales y del Distrito Federal con los de la colonia, pero al me-
nos son un punto de referencia.

Trataremos ahora de hacer la comparacién sobre el gpadq de
partipaci(')n en el mercado de trabajo y, mas adelante, la distribu-
cién ocupacional, fijindonos especialmente en lo que respecta al
nivel de trabajo productivo o improductivo.

Cuapbro 6

Resumen; situacion en el mercado de trabajo
Nacional, Distrito Federal, Ajusco

Nacional 1969 D_F. 1983 Ajusco 1077

Nimero ' o2 Nimero %' G?® Nuimero %1 9?3

Poblacién total 48 225 238 6 874 165 42 019

blacid tencialment _
Purr:t(:;?:du[ﬁ Fhemmene 23193 858  48.09% 3 395 396 49,39 19630 46.72
Trabajadores ocupados 12 436 645 53.6 2 154 282 64.3 10 6724 54.4
Desocupados 14 757 213 46.4 1211 114 35.7 8938 45.6

38 45.9 23.6

Sub lead n.d. nd, n.d n.d, n.d, nd 46
E;;I::di: * n.d. n.d. n.d n.d. nd, nd 5463 54.1 27.8

FuenTE: encuesta Ajusco, maye 1977, . F. y nacior}al en base al I)L_" Censa genert_z[ de
poblacién 1970, Cir. apéndice 1. Los concepios y'crimrms de cuantificacién son los mismos
am‘riormentc usados; para su discusién cfr. apéndice 1.

176, respecto a los trabajadores ocupados.

2 o, respecto a los potencialmente trabujadores.

2 do sobre lu poblacién total. k . . . X
4 ‘i’;»esa:::m i0 672 hay 571 de los que no se sabe sino Que ftrabajan. Los inciuimos sdlo

para sacar desocupados. En adelante el universo serd 10101, lo que implica una pequena
distorsién en el .
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Desocupacion. Si parecia muy alto el nivel de desocupacién en
Ajusco, es significativo constatar que ocho afios antes ya existia
un nivel similar en el conjunto de la Reptblica Mexicana.

En 1969 la desocupacion en el Distrito Federal es 10% menor
que a nivel nacional. Este hecho es importante, ya que se pre-
sentz a pesar de que en la zona metropolitana se concentra la
mayor parte de la gran industria existente en el pais. Si bien es
verdad que la gran industria tiene una Mayor composicion orga-
nica de capital (mayor proporcién de capital constante respecto al
variable y esto como reflejo de la mayor composicidn técnica de
capital: maquinaria/obreros), también es verdad que, a pesar de
todo, absorbe mayor cantidad de fuerza de trabajo, El aumento
de la composiciéon organica de capital no significa disminucién
absoluta de personal ocupado. La racionalidad capitalista exige
que el cambio tecnolégico y de composicion orgdnica de capital se
haga de tal modo que permita aumentar, no solo la tasa de plus-
valia, sino también la masa. El aumento de Composicion organica
de capital permite extraer mayor porcentaje de plusvalia relativa
a cada trabajador, pero es necesario cuidar que ello no implique
disminucién en términos absolutos de la cantidad total de plusva-
lia extraida (% extraido a cada obrero por nimere de obreros).
Esta racionalidad capitalista de hecho no esta exenta de un gran
nimero de contradicciones internas que no es el momento de
explicitar; lo vinico que pretendiamos recalcar aqui es que ¢s per-
tectamente conciliable la presencia de la gran industria en el N, F,
con menor grado de desempleo que en el resto del pais. De
hecho, en 1970, cuando la gran industria representaba el 2.43%
de los establecimientos industriales del pais, absorbia el 60.3%
del personal ocupado en el sector secundario (Alvarez y Sando-
val 1975:15).

La desocupacion en Ajusco durante 1977 es 10% mMayor que en
el D. F. en 1969, pero es muy probable que actualmente el D, F.
tenga una desocupacién similar a la de Ajusco. Ademis, es tam-
bién probable que la desocupacion en el D. F. siga siendo menor
que la del conjunto de la nacién. Con esta probabilidad se podria
afirmar que si actualmente en Ajusco el 45.6% de la poblacion
potencialmente trabajadora esta desocupada. a nivel nacional
mis de la mitad de los trabajadores en potencia se encuentra de
hecho sin trabajo.

Sea lo que sea de nuestros calculos probabilisticos sobre el de-
sempleo actual en el D. F. y a nivel nacional, es claro que el alti-
simo grado de desocupacién en Ajusco no es algo excepcional en
nuestro pais,
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Subempleo. A nivel nacional y del D. F. no fue posible cg}cular el

rado de subempieo debid(? a deficiencias en la tabulacién de la
informacion censal {cfr. apcnc’h.ce 1). Slr} embargo, trataremos de
aproximarnos en base a la critica del calculo que hace el Grupo
de Estudio del Problema de Empleo (cepE s/d: 35).

Este grupo considera subempleados a los trabajadores que re-
ciben un salario menor al minimo legal, y agrega a los trabajado-
res de unidades familiares en actividades predominantemente
tradicionales que laboran sin salario. De este modo trata de apro-
ximarse a considerar subempleado al que trabaja con una pro-
ductividad menor a la media social, lo cual nos parece co_n:ecto.
Sin embargo, no vemos como pudo extraer esta mformaq(’)n de
su fuente, el IX Censo general de poblacién, ya que la tabulacion no
permite aislar a los que ganan menos del salario minimo. Ade-
mas, para el caso de Ajusco, nosotros tratamos de ba§al"nos en el
minimo generalizado (2 400 pesos), y no en el minimo legal
(3 100 pesos). Por otra parte, dicho grupo no C(?n§1dera subem-
pleado a aquel que, aun recibiendo el sueldo ‘minimo y supues-
tamente trabajando con la productividad media, no trabaja todo
el aio; es decir, a los eventuales. Es muy explicable la razén por
la que no incluye a los eventuales, ya que'la tabulacién censal
tampaoco permite aislarlo. En resumen, su calculo no nos parece
del todo confiable ya que no se ve cémoe pudo hacerl.o en base al
censo, y por otra parte resulta minimalista, al no incluir a los
eventuales. _ ‘

Sobre esta base, dicho grupo calcula, para el conjunto del pais
y en 1970, que un 38.11% de los trabajadores ocupados son su-
bempleados. Con criterios aproximados a los suyos (salario me-
nor al mimmo generalizado), calculamos que en 1977 en Ajusco
un 30.28% de los trabajadores ocupados son subempleados. (En
nuestros cuadros aparecen en el renglon menos del salario mini-
mo.) Como puede verse en el cuadro 2, con nuestros cnterllos enel
caso de Ajusco resulia un 15% mas de subempleo (el 45.92% de los
ocupados)., Usando, pues, criterios similares, rf:su.lta que en Ajus-
co hay menos subempleados en 1977 que a nivel nacional en
1970. En general es explicable que a nivel nacional el_porcenta_}F
de subempleo sea mas alto que en el D. F., ya que existe un ali-
simo porcentaje en el campo (segun el mismo grupo de estudio el
62% de los ocupados en el sector agropecuario). Sin ser estricta-
mente comparables, estos datos ofrecen al menos un punto de
comparacién con los de la colonia Ajusco. (En el apéndice 2, cua-
dro 3, presentamos un resumen con los principales datos aporta-
dos por el Grupo de Estudio del Problema de Empleo.)
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Cuabro 7

Distribucién de los trabajadores por sectores: Ajusco (1977),
Distrito Federal (196%), nacional (1969)

Ajusco 1977 D.F. 1959 Nacional 1989

Sector No. % No, o No. %
Primario 1 49 164 2.20 5103 519 39.39
Secundario 4118 40.77 819 780 36.74 2 973 540 22.95
Comercio 1 849 18.30 310 540 13.92 1 196 878 9.23
Servicioa 4 134 40,93 964 286 43,22 2 933 565 22.63
Total terciario 5983 59,23 1274 826 57.14 4 130 443 31.88
Insuf.” especif. 87216 3.92 747 525 5.78

ToraL 10101 100.00 2 230 986 100.00 12 953 027 100.00

FumnTe: encuesta Ajusco, _mayo 1977, Censo general de poblacién 1970
1 Para efectos de comparacién con Ajusco sumaremos los datos del primatio con el secundario,

Distribucién ocupacional. Presentamos ahora un cuadro-resumen
(cuadro 7) comparando la distribucion ocupacional por sectores
entre Ajusco, el Distrito Federal y el nivel nacional. Los datos
mas desglosados de Ajusco ya los senalamos en el cuadro 2 y mas
adelante desglosaremos ios del D. F. y del conjunto de la repii-
blica.

Comparativamente en Ajusco encontramos el mas alto porcen-
taje de ocupacién en comercio. Este hecho, dado que de 1969 1 1a
fecha se ha agudizado el problema de la desocupacion, vuelve a
hacer pensar que el establecimiento de un pequefio comercio por
parte de los jefes de familia es una estrategia ante el desempleo.

En Ajusco encontramos un 40.77% de trabajadores entre ¢l se-
cundario y el primario; en cambio en el D. F. ocho anos antes
solo hay un 38.9%. Actualmente la diferencia seria mucho mayor,
dada esa tendencia. Ademis. con estos datos tan generales 70 es
posit_)le ain comparar los niveles de trabajo productivo o impro-
dl_lctlvo, ya que en el D. F., como veremos, existe un alto porcen-
taje de trabajadores improductivos en el sector sccundario,

Trabajadores productivos. Enseguida presentamos los cuadros 8 v
9 en los que, cruzando la infurmacion sobre la rama de actividad
y ocupacion en ella, es posible aproximarnos al cilculo sobre la
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cantidad de trabajadores productivos o improductivos existente
enelD. ¥.ya mivel nacional en 1969,

E] analisis completo de estos cuadros y su comparacién rebasan
Jos limites del objetivo de esta investigacién; sin embargo, es im-
portante destacar algunos hechos significativos para nuestro es-
tudio.

En primer lugar salta a la vista (lo que anteriormente habiamos
afirmado como hipétesis basindonos en cl andlisis de Ajusco), la
tendencia mucho mis aguda a la terciarizacién en la capital de la
republica que en el conjunto del pais. Mientras que a nivel nacio-
nal sélo hay un 34.33% de trabajadores improductivos, en el D F.
hay un 63.96% (casi ¢l doble).

Por otra parte, se confirma lo que habiamos dicho también
como hipotesis: en el D. F. la tendencia a la terciarizacion cs mas
aguda hacia el subscctor servicios. Si sumamos los datos solo de
los mas tipicos servicios (en el cuadro servicios y gobierno} a nivel
nacional, vemos un 19.80% del total de los trabajadores ocupa-
dos, y en comercio un 9.23%; es dear, por cada trabajador que
esta en comercio hay casi dos en servicios. En cambio, siguiendo
el mismo procedimiento, cn el D. F. resulta que frente a un
38.91% en servicios hay solo un 13.92% en comercio; es decir, por
cada trabajador del D. F. que esta en comercio hay cast 3 en ser-
viCios.

Sin embargo, lo mis importante es comparar el nivel gencral
de trabajo productivo entre Ajusco, el D. F. y ¢l conjunto de la
republica. Para hacerlo con mas facilidad resumimos en el cua-
dro 10 los totales: pero hay que tener presentes los cuadros 8y 9
en que aparecen los datos desglosados.

Llamaba la atencion que en Ajusco sélo menos de la mitad de
los trabajadores ocupados 1o estaban en actividades productivas;
sin embargo, ocho afios antes en la capital de la republica sélo
una cuarta parte de los trabajadores ocupados eran productivos.

El que en el D. F. haya tan pocos trabajadores productivos y,
sobre todo, que un porcentaje tan alto de los ocupados cn el sec-
tor secundario realice actividades improductivas (el 25% de los
ocupados en el sector), es bastante explicable, ya que refleja las
tendencias propias del capitalismo monopélico.

Lo notable es que Ajusco, siendo parte del D. F., no refleja tan
tuertemente dichas tendencias aun ocho anos después. El anali-
sis diacrénico de Ajusco nos indica que probablemente ello se
deba a la presencia de un alto ntimero de trabajadores producti-
vos aparentemente independientes que tratan de defenderse asi
del desempleo.
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Cuapro 10

Resumen: trabajadores productivos e improductivos
Ajusco (1977), Distrito Federal (1969), nacional (1969)

Productivos Improductivos No especif,
Nimero a1 2% Ntmero p1 o2 Nimero o1
Ajusco 1977 4118  40.77 20.98 5529 5474 2017 454 4.4%

D. F. 1969* 544 107 24.39 16.02

Nacional 196973 7033 291 54.44 30.41 4 473 808 34.53 19.29

1426 934 63.96 42.02 259 M5 i1.65

1427 957 11.02

FugrNTE: encuesta Ajusco, mayo 1977, D. F. y nacional. IX Censo general de poblacién (cfr,

apéndice 1),
1 g respecto a los trabajadores ocupados.
% o respecto a la poblacién potencialmente activa.

8 Son datos del total de trabajadores debido a ¢ue no se pudo excluir a los menores de 15 afios

y mayores de 74. Esto introduce una pequeia distorsion en la comparacién con Ajusco.

A modo de transicion: mercado de trabajo y acumulacion

En este apartado se pretende, no tanto una sintesis conclusiva,
cuanto recoger los elementos desde la pregunta generadora
de esta investigacion: ¢cudl es el significado de los habitantes de
Ajusco en el proceso de acumulacion del capitalismo mexicano?

Desde el primer elemental andlisis estadistico se constata la
enorme magnitud de desocupados y subempleados, pero ello no
tiene que llevar a considerar como marginados a toda esta masa
de trabajadores en potencia. Hemos tratado de profundizar en
algunas caracteristicas def la participacion de los trabajadores de
Ajusco en €l mercado de trabajo y ahora es necesario destacarlas
desde su significacién en la acumulacidn de capital.

l.a compusicion organica normal en el gran capital monopolico
permite altas tasas de plusvalia relativa; pero, al mismo tiempo
y propordonalmente a la inversién, ocupa menos fuerza de
trabajo; ademas, un alto porcentaje de la tuerza ocupada vealiza
actividades improductivas. Sin embargo, recordemos que la extrac-
cién de plusvalia es el alma del sistema, v que ésta sélo se obtiene
arrancandosela a los trabajadores productivos. Mas atin, el alto
porcentaje de trabajadores improductivos tiene que ser pagado
con la plusvalia arrancada a los productivos. En otras palabras,
en la época monopdlica mis que nunca la reproduccion y am-
pliacion del sistema dependen de la ocupacion de fuerza de tra-
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bajo en actividades productivas. Es agui donde adquiere su ver-
dadera significacion el hecho de que en Ajusco, incluso ocho
afios después, exista proporcionalmente casi el doble de trabaja-
dores productivos que en el D. F. Por otra parte, aunque en
Ajusco el subempleo va en aumento, tiende a aumentar con me-
nor celeridad en el caso de los trabajadores productivos.

Ademas, hay que recordar que el proceso de terciarizacién en
el caso particular de Ajusco tiene algunas caracteristicas peculia-
res. Por una parte, se ve de alguna manera frenade por la exis-
tencia de un alto porcentaje de crabajadores productivos aparen-
temente independientes; por otra, sin que ello signifique anular
la tendencia en el capitalismo monopélico de una concentracion
en servicios, ésta se ve frenada por la presendia de un alto grado
de ocupacidn en el pequerio comercio (particularmente entre los
jefes de familia); es decir, la tendencia a la terciarizaci(?n es me-
nos aguda y, a pesar de ocho afios de diferencia, en Ajusco hay
proporcionalmente mas trabajadores en comercio que en el con-
junto del D. F. .

No es que pretendamos considerar a la colonmia Ajusco como
un nicho ecolégico, y como tal buscar su significaciéon para la
acumulacién de capital. Los habitantes de Ajusco son parte del
mercado de trabajo nacional y particularmente del D. F. Sin em-
bargo, la pregunta que sc plantea es si en el suburbio viven fun-
damentalmente “marginados”, o si se trata de trabajadores con
alguna significacién para la reproduccién ampliada del sistema,
para Ja acumulacion de capital.

Es verdad que la significacién de los trabajadores de Ajusco no
puede fundarse exclusivamente en los anteriores resultados del
analisis estadistico. Cabe ain la posibilidad de que estos trabaja-
dores, a pesar de su magnitud v su mayor prop()r(‘ionalidad en
actividades productivas, no aporten significativamente al monto
total de plusvalia generado en la sociedad mexicana. La objecién
que pondria la més critica teoria de la marginalidad seria que
estos trabajadores, por realizar su actividad con una productivi-
dad muy baja, colaboran solo “marginalmente™ al proceso de
acumulacién de capital. Es necesario, pues, analizar las tasas d_c ex-
plotacion a las que se ve sometido este conjunto de trabajado-
res; pero este andlisis se realizard solamente a partir de un estu-
dio de casos.

A raiz del estudio estadistico se fue mostrando la importancia
de los trabajadores aparentemente independientes. Se descubrié
la ocupacion en estos aparentes trabajos independientes como una
estrategia de la clase obrera ante el desempleo y el subempleo.

183



En el dmbito de los trabajadores productivos resultaba particu-
larmente relevante el caso de los maquileros, que tiende a au-
mentar y tiende a permitir mayores ingresos: si de 14971 a 1977
no baja la proporcion de trabajadores productives (a pesar de
bajar los obreros industriales e incluso los albaiiles), es por el
significativo aumento en los maquileros. Sin embargo, su au-
mento no es explicable sélo como estrategia ante el desempleo, ya
que implica la dificultad para los trabajadores de tener que hacer
un gran desembolso a fin de conseguir instrumentos de trabajo.
Todo esto nos llevé a tratar de analizar en profundidad las rela-
ciones de produccion en las que se encuentran y los niveles de
explotacion a los que se ven sometidos. Solo asi es posible descu-
brir su significacion para la acumulacion, ver si ademis de de-
fensa de la clase trabajadora no responde también a grandes ven-
tajas para los capitalistas.

El caso de los pequefios comerciantes aparentemente indepen-
dientes resulta también dificil de explicar como pura estrategia
obrera. En Ajusco es clara su tendenda a la saturacién: los su-
puestamente trabajadores mds jovenes se ubican en mucho me-
nor pr()p()rci(’)n €n esta rama de la CC()I]()“IEH, p()rquc les pCI’IT]iLC
un nivel de ingresos mas bajo. Por otra parte, a pesar de la ten-
dencia en el capitalismo monopshico a quebrar a los pequenos
establecimientos y ademas a una mayor concentracion de traba-
Jjadores en servicios, estos pequenos comerciantes no solo no de-
saparecen sino que aumentan. De 1971 a 1977, si se tiene en
cuenta el primer trabajo en el D. F. comparade con el acrual
~en el caso de los jetes de familia— se nota un aumente en el
subsector comercio, aunque no podemos saber con precision si es
por el aumento de los dueiios de pequenos comercios. Todo esto
hace preguntarse si no responderdn también a ventajas para la
clase capitalista.

Relaciones de produccion
y niveles de explotacion

A lo largo del engorroso andlisis estacistico fuimos detectando
la importancia de los gue Hamamos trabajadores aparentemente
independientes. Es ahora el momento de analizar las relaciones
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de producci(‘m y de descubrir, tras las a]{griencias, qué es lo que
verdaderamente son estos trabajadores. Si hemos descubierto su
encia como una cierta estrategia de la clase obrera ante la
desocupacién, ahora es importante tratar de averiguz}x: €Omo es
recuperada y subordinada bajo las leyes de reproduccion del sis-
tema. Si hemos visto los minimos niveles de vida de_ la clase
obrera ocupada en estos trabajos, ahora hay que cuantificar los
beneficios que de ellos saca el capitalista.

En este apartado se trata en realidad de estudios de casos.
Ciertamente, a partir de casos particulares no se puede sin mais
hacer afirmaciones generales, pero solo de este modo se puede
profundizar en un andlisis cualitativo que permita hacer hipétesis
heuristicas para investigaciones mas arplias. Ademas, cl.anahsm
estadistico nos permitié descubrir su magnitud cuantitativa y su
significacion en las caracteristicas del mercado de trabajo. Por
otra parte, aunque la exposicion se centre en (asos CONCretos, sc
trata de casos tipo.

En esta seccion veremos el resultado del anilisis de los trabaja-
dores productivos supuestamente independientes y de_jaren:l()s
para la siguiente el tratar de develar el distraz de los pequefios
comerciantes. Ya cl analisis estadistico justifica la eleccion de los
dos tipos de casos. Se tratard, primero, de las relaciones de pro-
duccion v mecanismos de subordinacion al capital en un taller de
carpinteria. Se trata de un caso poco desarrollado, ya que, como
veremos, no todo el ambito de su trabajo esta directamente su-
bordinado al capital; pero nos permitira destacar cémo incluso
sus trabajos complementarios, que no estin directamente subor-
dinados al capital, responden a las necesidades y a la logica capr-
talista. El segundo caso, mucho mas desarrollado, es el de los ma-
quileros, en el que ademas se procurara cuantificar el grado de
explotacion al que se encuentran sometidos. Finalmente, trata-
remos de sacar conclusiones sobre las ventajas econdémico-
politicas de estas formas de subordinacion del trabajo al capital.

El caso de un taller de carpinteria

Fenom¢énicamente se siguen conservando las apariencias de
que estos pequerios talleres de herreria, carpinteria, etcétera, son
resabios de la organizacion de pequenios productores indepen-
dientes de mercancias, aungue insertos ahora en un mercado ya
estrictamente capitalista. Is decir, pareceria tratarse de trabaja-
dores independientes, no proletarizados. que producen mercan-
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cias con sus propios medios de produccion. Sus precarias cond-
ciones de vida se deberian a que se encuentran inMersos en una
sociedad cuyo modo de produccion dominante es el capitalista, y
debido a que producen por debajo de la media social; es decir, al
invertir mis tiempo de trabajo que el socialmente necesario, en el
mercado se les rethunera menos trabajo del que ellos invierten en
la produccion de sus mercancias.

Cuando se trata de talleres un poco mas grandes, en los que ¢l
duenio de los medios de produccion contrata formalmente por
un salario a otros trabajadores, sc podria pensar que hay que
considerarlos como pequena burguesia; es decir, como una pe-
quenisima empresa capitalista en la que un duero de medios de
producciéon compra fuerza de trabajo por un salario y produce
mercancias en las que se encuentra encerrada una plusvalia que
realiza al venderlas en el mercado. Su bajo nivel de vida y casi
imposibilidad de reproducirse ampliadamente se deberia, una
vez mads, a que la baja productividad con la que opera le impide
sacar la tasa media de ganancdia; y en realidad, la plusvalia que
arranca a sus trabajadores irfa a parar a manos de otros capitalis-
tas por los mecanismos propios de la concurrenda.

Sin embargo, como ya hemos insinuado, consideramos que se
trata mas bien de trabajadores subordinados al capital no sélo a
través del mercado, sino de un tipo de proletarizadon disfrazada.

Presentaremos este analisis en el caso concreto de un taller de
carpinteria en el que se fabrican puertas coloniales. No se trata
de un caso excepcional; lo escogimos para la exposicion por la
simple razén de que en ¢ pudimos hacer cuantificaciones un
poco mis precisas.

Consideramos que las puertas coloniales que se producen en
este taller son fabricadas en ¢l pais con una productividad simi-
lar, ya que es un trabajo que no requiere mucha teenologia: se
hacen con madera usada que esté un poco carcomida por la po-
lilla, para que dé la impresion de antigtiedad; ademas, como la
madera usada ya cedio s muy dificil que se tuerza posterior-
mente. Tan sélo se le da un tratamiento especial para impedir
que la polilla siga carcomi¢éndola. El labrado se hace con instru-
mentos manuales comunes en la carpinterfa y es necesariamente
lento.

En el interior del taller, quien dirige ¢l proceso productivo es
cl dueno del local y de la maquinaria, y puede contratar a dos o
mis asalariados segiin haya demanda para su mercancia. La ma-
dera usada la consigue con un compadre que tiene una madere-
ria y que a su ver funciona como intermediario en la venta de las
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pertas terminadas. El duefio del local y de la maquinaria, ade-
mas de dirigir el proceso y conseguir la materia prima, trabaja
roductivamente igual que los demis asalariados del aller.

Ciertamente hay una ganancia para el intermediario, porque si
el carpintero le entrega las puertas a 1 200 pesos, aquél las vende
al publico entre 1 700 y 2 000 pesos. Al menos esta ganancia es
ciertamente plusvalia generada en el interior del taller. Lo que es
importante investigar es si el dueno del local y de los instrumen-
tos de trabajo se queda, a su vez, con otra parte de la plusvalia
generada por el trabajo colectivo en el taller. La pregunta es si los
ingresos del dueno del taller son, ademas de fruto de su trabajo,
plusvalia arrancada a los trabajadores que contrata por un sala-
rio; para descubrirlo hay que cuantificar sus costos de produc-
cion.

El taller ocupa 160 metros cuadrados de un terreno de 500, en
el que ademas tiene su casa. El terreno es de invasion y aparen-
temente no le costd. Sin embargo, hay en él muchisimo trabajo
invertido para hacerlo util, ya que se trata de terrenos de lava
volcanica. Supuestamente, al regularizarlo en forma legal, pago
40 pesos por metro cuadrado, pero consideramos que un mejor
acercamiento al valor del terreno se logra a partir del precio ca-
tastral que es de 170 pesos por metro cuadrado. Asi, el terreno
usado productivamente valdria 27 200 pesos.

El costo de la construccién del local de la carpinteria es apro-
ximadamente de 30 mil pesos. Se trata simplemente de dos pare-
des de piedra y tabique, con techo de carton sobre una estructura
de madera.

La adquisicion de maquinaria y equipo fue hacéndola muy
poco a poco y a precios bajos, por comprarla usada o a amigos y
parientes; pero a precios actuales tiene invertidos aproximada-
mente 75 mil pesos. En total tiene, pues, una inversion fija de
132 mil pesos.

Calcular el valor transferido por el local y los instrumentos de
trabajo es de hecho bastante dificit (cfr. en el apéndice 3 las difi-
cultades y el modo concreto en que lo calculamos); sin embargo,
para nuestro caso basta con una apreciacion aproximada. Consi-
deramos un 13% de depreciacion anual en promedio entre el lo-
cal y los mmstrumentos de trabajo. Con este criterio hay una trans-
ferencia anual de valor por este concepto de 17 186 pesos.

El duefio del taller de nuestro andlisis, que parece ser el mas
diestro para este trabajo, cuando trabaja solo, hace una puerta en
cuatro dias y medio, ks que significa 70 puertas al afo. Suele
contratar, en promedio, otros tres trabajadores, con lo cual
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podria produdr alrededor de 270 puertas por afio. Dado que
la mayoria del trabajo se efectia con instrumentos manuales, la
maquinaria eléctrica mas costosa tendria capacidad para que se
contrataran en el taller mas asalariados, pero el problema es que
hay poca demanda para este tipo de puertas. Calculamos que se
producen como maximo 240 puertas al afio.

En el cuadro 11 presentamos los resultados de conjunto de los
costos de produccién. Reducimos los datos al costo por puerta, ya
que el pago a los trabajadores es a destajo, v sélo sabemos con
seguridad el precio de venta por puerta.

Este simple analisis de los costos de producciéon nos muestra
claramente que nuestro carpintero no se apropia de nada de la
plusvalia generada en el trabajo interno a su taller: ¢l entrega al
intermediario las puertas por 1 200 pesos; si paga a alguno de
sus trabajadores por hacerlas a destajo, pierde 257.50 pesos en
cada puerta; si hace la puerta personalmente, recibe por su tra-
bajo 352.50 pesos. Esto equivale a una remuneracién de aproxi-
madamente 76 pesos diarios, cuando el salario minimo profesio-
nal de un carpintero en ¢f D. F. es de 154.60 pesos; es decir,
recibe por trabajar con sus propios instrumentos de produccién
menos de la mitad del salario legal de un carpintero.

Visto, pues, desde la 6ptica del dueno del taller, no es un ne-
gocio. La propiedad de los instrumentos de trabajo no le permite
apropiarse de la plusvalia generada por el trabajo colectivo del
que ciertamente forma parte. Subjetivamente, considera yue
cuando tiene que contratar fuerza de trabajo a destajo no gana;
pero en realidad, contabilizando bien sus costos de produccién,

Cuapro 11

Costo de produccion de una puerta colonial

Valor transferido por la depreciacién del local y maquinaria 72 pesos

Materias primas:

madera ........ 0000, 704 pesos

OfTas . ..uvivivanvnanns 40 pesos

SUBIOLAl . i e 744
Materias auxiliares (luz) ............. ... ... ..., 6.50
Transporte de la madera ............ovuiiniiua.... 35
Pago a destajo (entre ¢ y 45 dias) ................... 600

B 1457 pesos

jerde. Mis atin, a los costos de produccién habria que agregarle
algunos gastos improductivos, como el impuesto predial y de in-
gresos mercantiles que, aunque pequenos, significan otra dismi-
nucion en los ingresos reales del carpintero.

Sin embargo, ciertamente hay quien gana con el trabajo colec-
tivo que se realiza en el taller de carpinteria: el duefo de la ma-
dereria, que recibe por lo menos entre 500 y 800 pesos por
puerta. Por esto, es necesario analizar mas profundamente las
verdaderas relaciones entre el taller de carpinteria y el duefio de
la madereria. Sin duda el maderero se apropia de una plusvalia
generada por el trabajo realizado en el taller de carpinteria, pero
es importante descubrir los mecanismos por los cuales le resulta
posible hacerlo.

Al parecer, el maderero es simplemente un intermediario co-
mercial; pero analicemos el uso que hace de su madera. En el
mercado la madera usada vale menos que la nueva; pero al ser
usada como insumo Iindustrial, se optimiza su valor al valorizar-
se por el trabajo vivo. El maderero da la madera a cuenta de las
puertas que ¢i vendera. En realidad, no se trata de un simple
préstamo o crédito, porque €l carpintero no se lo puede pagar en
dinero vendiendo las puertas a quien él quiera; tiene que pagar-
selo en la mercancia puertas, en la que se encuentra encerrada
una plusvalia. Es este aparente crédito el que permite apropiarse
de la plusvalia. El carpintero trabaja en realidad bajo contrato, y
el adelanto de la madera asegura al duefio de la madereria la
propiedad de la mercancia producida, en la que se encuentra, no
solo el valor de la madera, sino un plusvalor. De hecho, el made-
rero hace funcionar su madera como materia prima para ser tra-
bajada en el taller; la hace funcionar como capital constante que,
por ¢l trabajo vivo, no sélo conserva su valor sino que lo valoriza.
De este modo, la madera funciona propiamente como capital que
subordina y se apropia de trabajo ajeno.

El duerio de la carpinteria tiene la propiedad del local y de los
instrumentos de produccion, y contrata fuerza de trabajo por un
salario; pero esta propiedad no le permite apropiarse de trabajo
ajeno. Para él, sus instrumentos de trabajo no estin funconando
como capital; no se trata de un pequeio burgués. Es el propieta-
rio de ‘la parte fundamental del capital constante el que subor-
dina al trabajo colectivo, del que también forma parte el duefio
de los instrumentos de trabajo. En estos casos la parte fundamen-
tal del capital constante es la materia prima (como se vera mds
ampliamente al hablar sobre los maquileros). El carpintero no
estd funcionando ni como pequenio productor independiente ni
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como capitalista; sin embargo, €l capital subordina su trabajo
junto con el de los demas asalariados del taller y se apropia de la
plusvalia generada por todos. Es sélo en las relaciones de pro-
duccién en conjunto donde todo se convierte en capital.

El carpintero, tras la apariencia de pequeno productor de mer-
cancias, se encuentra disfrazadamente proletarizado. No se lo ha
separado de sus instrumentos de produccién, pero de hecho su
tnica fuente de ingresos es el pago por su fuerza de trabajo. Mas
aun, la nica posibilidad de que se le compre su mercancia fucrza
de trabajo consiste en que ponga al servicio del propietario de la
parte fundamental de! capital constante sus instrumentos de tra-
bajo. Se trata de un proletario disfrazado que se incorpora al
mercado de trabajo, pero junto con sus instrumentos de produc-
cion. Bajo la apariencia de pago por la compra de las mercancias
puertas, de hecho sélo se le paga su fuerza de trabajo. Al pagarle
las puertas ya se le descuenta el adelanto en materia prima y
habra que descontar sus otros gastos para ver en realidad lo que
le queda como salario. Al cuantificar el costo de produccidn,
veiamos que el carpintero duefio del taller saca solo aproxima-
damente 76 pesos diarios como pago por su fuerza de trabajo,
incluso menos que los demis asalariados de su taller que reciben
alrededor de 135 pesos diarios.

El duefic de la madereria tiene una ganancia comercial en Ja
transaccion de madera, pero ademads, conservando la apariencia
de seguir siendo comerciante, tiene de hecho inversiones produc-
tivas. La plusvalia que se apropia no es sélo una ganancia comer-
cial (forma transfigurada de plusvalia) sino que ademas subor-
dina y extrae plusvalia directamente de trabajo productivo.

Por otra patte, s1 como muestra la cuantificacién de los costos
de produccion, el dueno de los instrumentos de producciéon al
interior del taller de carpinteria no sélo no se apropia de plusva-
lia, sino que al contratar mano de obra asalariada pierde; ;cémo
puede subsistir el taller y cual es la razon por la que lo conserva?

A un primer nivel la respuesta es bastante simple. Nuestro
carpintero no pierde en dinero contante y sonante sino que, al no
contabilizar los costos de transferencia de valor de los medios de
produccion, las pérdidas se materializaran cuando tenga que re-
novar sus medios de produccion. Se da cuenta de que no le con-
viene contratar mano de obra sino que es preferible hacer perso-
nalmente el trabajo, y de hecho contrata sélo cuando la demanda
de trabajo se lo exige. Si él hace ¢l trabajo gana el equivalente a
un salario muy bajo; si contrata a otro le paga mas, y en ese
sentido pierde. Si bien en el momento del andlisis la pérdida es
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pastante elevada, no necesariamente ha sido siempre asi. Se trata

de un momento coyuntural en el que los costos han subido y no

ha logrado que le paguen mejor las puertas (es por esto que no

intentamos cuantificar la tasa de plusvalia, ya que para ello seria

necesario contar con datos sobre un periodo mas largo y sacar la

media de las variaciones. Lo tnico que pretendiamos mostrar es
ue no se apropia plusvalia de los trabajadores que contrata).

Sin embargo, incorporando otros datos podemos ver que la
respuesta es mucho mas compleja. En realidad en el tller de
carpinteria no se fabrican solamente puertas coloniales, sino que
se hacen también otros trabajos para la gente de la colonia (ven-
tanas, puertas sencillas, anaqueles, closets, etcétera). Es dificil ver
en estos casos las verdaderas relaciones de produccion va que se
trata de produccion directa de mercancias para un mercado muy
reducido, v no hay directamente ninguna subordinacién de tra-
bajo colectivo del taller a algin capitalista o empresario externo,
No obstante, en un analisis mas profundo hay al menos dos ele-
mentos significatives en estos trabajos complementarios: ) per-
miten ingresos un poco mas elevados y con ello compensan los
bajos salarios {¢ incluso pérdidas) por la fabricacién de puertas
coloniales; 2} en estos trabajos complementarios tampoco hay
apropiacién de plusvalia por parte del dueno del taller. En gene-
ral son trabajos realizados directamente por él, lo que le permite
completar sus ingresos y con ello hacer rentable el taller, Cuande
se trata de trabajos efectuados por alguno de los trabajadores
asalariados del taller tampoco hay plusvalia arrancada por el
duefio de los instrumentos de trabajo, va que la diferencia, cier-
tamente existente, entre lo que cobra por la mercanda y lo que le
paga al trabajador corresponde de manera aproximada al gasto
en materia prima y auxihares y al valor transferido por los ins-
trumentos de trabajo. En realidad en estos casos el duefio del
taller actaa mas como bolsa de trabajo que como patrén.

Estas constataciones empiricas ntos permiten descubrir las for-
mas complejas en que estos supuestos trabajadores independien-
tes estin subordinados al capital. 8i bien es verdad que en estos
trabajos complementarios no se descubre una subordinacién di-
recta del trabajo al capital, indirectamente hacen posible su su-
bordinacién: permiten complementar los ingresos del duefio del
taller y con ello su reproducciéon como fuerza de trabajo, que
podra ser usada y altamente explotada en la fabricacién de puer-
tas coloniales; de no ser asi el taller se cerraria por incosteable y
el capital perderia las veutajas derivadas de este tipo de subordi-
nacién del trabajo.
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En realidad, desde un punto de wvista subjetivo, el carpintero
conserva el taller como una estrategia ante el desempleo. Aunque
su fuerza de trabajo estd muy mal remunerada, le permite, en
cierto sentido, una plaza estable de trabajo. Desde el punto de
vista objetivo de la logica del sistema, estos taileres se conservan
por las grandes ventajas que tienen para el capitalista. Como ve-
remos, hacen posible una altisima tasa de explotacion: no s6lo
porque permiten pagar bajos sueldos (ya que la fuerza de trabajo
logra reprodudrse porque complementa sus ingresos con traba-
jos adicionales y con el aporte de otros miembros de la familia),
sino porque la baja salarial se obtiene al mismo tiempo que se¢
impulsa el aumento de productividad. Volveremos mas adelante
sobre el andlisis de las ventajas de estos talleres para el capitalista.

Para analizar metodicamente las relaciones de produccion, nos
centramos en el punto en el que se puede visualizar con mas
facilidad la subordinacion al capital. Es verdad que no es la tota-
lidad de su trabajo la que se encuentra subordinada en forma
directa al capital; pero directa o indirectamente el conjunto de su
realidad responde a las necesidades y a la logica del sistema capi-
talista. Es por ello que no consideramos correcto seguir pensando
que se trata de verdaderos rabajadores independientes, resabios
de modos de produccion anteriores incrustados sélo comercial-
mente en una formacién social cuyo modo de produccién domi-
nante es el capitalista. Sin embargo, antes de sacar conclusiones
sobre las grandes ventajas, tanto econémicas como politicas, de
estas peculiares relaciones capitalistas de produccion, es necesario
completar y profundizar el analisis a partir de un caso mas desa-
rrollado: los trabajadores de la maquila en la industria de la con-
feccion de ropa. Recordemos, una vez mas, que no pretendemos
generalizar las conclusiones obtenidas en Ia investigacion microe-
Conémica, sino, en todo caso, fundamentar hipotesis que guicn
investigaciones mas amplias. . .

El caso de los maquileros

Hemos querido presentar el analisis de las relaciones de pro-
duccion en las que se encuentran inscritos los trabajadores ma-
quileros debido a que, ademas de su significacion en la configu-
racion del mercado de trabajo para los habitantes de Ajusco, se
trata de una actividad laboral importante (numéricamente al me-
nos) en el pais. Es de todos conocido, por ejemplo, la gran canti-
dad de talleres (picas) donde se maquilan zapatos para la gran
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industria monopélica del calzado.” En Guadalajara, Cristina Padi-
lla acaba de realizar una investigacion ® en la que sale a la luz la
enorme cantidad de maquileros dispersos por las colonias popu-
lares de esta ciudad. En el D. F., tan sélo en la rama de confec-
cion de ropa, hay 300 mil costureras en maquilas.”

En esta investigacién nos limitaremos al estudio de los talleres
maquileros de ropa, ya que son los mds significativos en la colo-
nia Ajusco. En la colonia hay trabajadores maquileros que traba-
jan de manera individual, con sus propias maquinas de coser, en
su domicilio. También hay pequenos y medianos talleres maqui-
leros en los que se trabaja colectivamente, en un local y con unos
instrumentos de produccién que son propiedad individual de
uno de los maquileros. Nos referiremos en forma fundamental a
fos talleres, ya que, como veremos, las relaciones de produccion y
mecanismos de explotacion, a pesar de ser mis ocultos, son simi-
lares en los maquileros individuales.

Presentaremos primero, sintéticamente, el andalisis de las rela-
ciones de produccién, y luego la cuantificacion de la tasa de plus-
valia en un doble nivel: en la rama de la confeccién de ropa a
nivel nacional en 1970 y en el caso particular de un taller matriz
que distribuye a varios talleres maquileros (entre ellos alguno de
la colonia}.

Relaciones de producciin

En la maquila el proceso de produccién esta dividido en dos
grandes etapas y es precisamente este hecho el que la caracteriza:
es maquilero aquél que hace parte del proceso de produccion
para otra empresa. En general -y éste es el caso de Ajusco- la
primera parte del proceso consiste en disefo y corte de la pieza, y
se realiza en un taller o fibrica matriz; en la segunda etapa, ma-
quileros individuales o talleres maquileros realizan todo el res-
tante proceso productivo hasta dejar Ja mercancia terminada. En
muchos casos Jos maquileros también tienen gue transportar las
piezas cortadas y luego regresarlas, no sélo terminadas sino -
cluso ya etiquetadas y empaquetadas para el mercado.

% Actualmente un grupe de alumnes de Ja licenciatura en antropologia de 1a
Universidad Iheroamericana realiza una investigacion de las maquilas de zapato
en Leon. Sera presentada como tesis.

5 Cristina Padilla, Maguiladoras de Santa Cecilia: jmargmadas o asalariadas? Tesis
Uia, 19748,

7 Sobre datos de conjunto sobre maquiladoras de ropa, cfr. el cstudiv apare-
cido en El Dia Metrapolitane, 10, 11, 14, 15, 17, y 25 de uctubre de 1977.
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Es claro, pues, que el analisis de las relaciones de produccién
en las que se encuentran estos trabajadores no se puede hacer
reduciéndose al ambito interior del taller maquilero. Pero, ¢cual
es la verdadera relacién entre el taller matriz y la multitud de
talleres maquileros entre los que se distribuye gran parte del pro-
ceso productivo?

Al interior del taller maquilero encontramos a un duefo de
algunos medios de produccién: local, maquinaria, algunas mate-
rias primas secundarias y las materias auxiliares, que contrata
fuerza de trabajo por un salario a destajo, y al terminar la pro-
duccién de las prendas de vestir las entrega al taller matriz, del
cual recibe a su vez una cantidad de dinero por cada pieza.

El propietario del taller maquilero no esta claramente proleta-
rizado, ya que conserva la propiedad de algunos medios de pro-
duccidn, pero ¢cuil es entonces su relacion con el duefio del ta-
ller matriz? Por otra parte, debido no sélo a su propiedad de
medios de produccién, sino a que contrata fuerza de trabajo por
un salario a destajo, icuales son las relaciones de produccién en-
tre el propietario del taller maquilero y sus trabajadores?

Al parecer el dueno de medios de produccién en el taller ma-
quilero explota a sus trabajadores y, al recibir el pago por la
parte del proceso productivo que ejecuta, realiza la parte de la
plusvalia que le corresponde. Se trataria de un pequeno capita-
lista dependiente. Su relacion con el taller matriz seria la de dos
empresas capitalistas asociadas o dependientes. Sin embargo, ve-
remos que las verdaderas relaciones de produccidn son muy dis-
tintas a ¢stas apariencias.

Relaciones entre el duefio del taller maquilero y sus trabajadores. Al
cuantificar los costos de produccién se ve que el duefio de algu-
nos medios de produccidn al interior del taller no se apropia
nada de la plusvalia generada por ¢l trabajo productivo del que
forma parte vy que se realiza colectivamente al interior de su ta-
ller. La diferencia que sin duda existe entre lo que ¢l paga a sus
trabajadores y lo que recibe al entregar la prenda terminada no
es sino lo necesario para cubrir otros gastos productivos: desgaste
del local y Ja maquinaria, luz, hilo, etcétera.

En algunos talleres maquileros existentes en la colonia es dificil
aceptar que el duefio no se apropie al menos de una porcion de
la plusvalia generada al interior del taller. ¢Como logré hacer la
inversién inicial en local y maquinaria que a veces supera los 200
mil pesos? :Cémo logra el nivel de vida visiblemente superior al
de los maquileros que trabajan en su tallerr Un caso concreto
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uede ilustrar cémo no resulta necesario recurrir, explicativa-
mente, a la apropiaciéon de plusvalia para responder a dichas
regumas.

Se trata de un taller relativamente grande. Posee 24 maquinas
industriales de coser (le costaron aproximadamente 116 mil pe-
s0s, pero a precios actuales su valor es bastante mayor). El local es
de construccion permanente y en ¢l imvirtié, tan sélo en material,
unos 60 mil pesos. Su casa habitacion es de tres pisos. Tiene un
automovil Galaxie 1974. Sin embargo, todo esto fue posible de-
bido a que desde hace 8 afios trabajan en la maquila él, su esposa
y siete hijos, y aportan sus ingresos en comun. (La medix en la
colonia es de dos contribuyentes por tamilia.) Ademas, ia inver-
sién en las primeras maquinas se hizo con la venta de un terreno,
que habian comprado con el ahorro de varios afos de sus ingre-
sos en un puesto de un mercado, y que, al invadir en Ajusco,
pudieron vender. El Galaxie es una necesidad dei trabajo ya que
en ¢l transporta, tanto las piezas de ropa cortadas como, poste-
riormente, la ropa terminada.

Si la cuantificacion de los costos de produccién muestra que el
dueiio del taller maquilero no se apropia de plusvalia, ¢no se de-
bera a poca productividad? St tuera asi, incluso en el interior del
waller se darian relaciones capitalistas de produccién v nos en-
contrariamos ante un pequerio burgués. En este caso no se apro-
piaria de plusvalia, debido a la competencia dentro de su cla-
se. Sin embargo, hay razones tedricas que impiden pensar en la
validez de esta hipétesis: 1) si fuera asi, cdmo explicar que esta
competencia no le marcara una tendencia a la desaparicién por
quiebra (ya que en el caso de Ajusco vemos que los maquileros
tienden a aumentar); 2) como combinar el considerario un pe-
quenio capitalista v a la vez participante en el trabajo colectivo
productor de plusvalia (ya que el caso es que trabaja incluso mads
horas que los maquileros contratados por él). Pero enfrentemos
la dificultad desde los datos empiricos.

En la mayoria de los talleres maquileros de la colomia encon-
tramos maquinas de coser de tipo industrial. No pudimos hacer
una profunda investigacion comparativa de este tipo de miqui-
nas con las que se usan en las grandes empresas conleccionado-
ras de ropa, pero al visitar algunas, pudimos constatar que se tra-
ta exactamente del mismo tipo y tecnologia que las que se emplean
en los talleres medianos de la colonia. Ademas, en la mavoria de
los talleres maquileros la produccién esta organizada colecti-
vamente en cadena; incluso cuando los talleres maquileros repar-
ten a su vez costura a trabajadoras para que la hagan en sus pro-
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pias casas, también estas trabajadoras siguen formando parte de
la cadena de produccién.

Se trata de una divisién del trabajo, lo cual permite una gran
productividad.

Ciertamente hay en la colonia mucha gente que maquila ropa
con maquinas de coser eléctricas pero no de tipo industrial, e
incluso hay quien lo hace con maquinas de pedal; pero, como se
podra comprender mis adelante, ello no significa sino un menor
ingreso salarial individual.

No es, pues, la baja tecnologia o la poca productividad en la
organizacion del trabajo, la que explica que el dueno del local y
maquinaria no pueda apropiarse al menos de una parte de la
plusvalia generada ¢n el trabajo colectivo de su taller. Mas aun, si
comparamos el monto de inversién en maquinaria de los maqui-
leros respecto a la que hace el duefio de la matriz, reafirmaremos
que ] problema no esta en la falta de tecnologia. Por ejemplo, en
un caso (que usaremos posteriormente para la cuantificacion de
la tasa de plusvalia), la matriz tiene invertidos en maquinaria 45
mil pesos, mientras que el conjunto de los que le maquilan tienen
una inversién, en este capitulo, de 610 154 pesos.

En los microandlisis se vuelve a confirmar que, en ¢l conjunto
de estas peculiares relaciones de produccion (tomando en cuenta
tanto el interior del taller maquilero como su relacion con el ta-
ller matriz), la propiedad de algunos medios de producciéon no
permite a su dueno apropiarse de plusvalia de los trabajadores
que contrata. Hay talleres maquileros que a su vez reparten ma-
quila a trabajadores a domicilio y, por lo general, les pagan lo
mismo que a los que trabajan al interior del taller de su propie-
dad. Estos trabajadores a domicilio salen ganando menos por su
fuerza de trabajo, ya que del pago por la maquila tienen que
descontar la luz, la depreciacion y reparadon de sus maquinas, y
ademas ponen el local. Aqui se ve claramente que la propiedad
de algunos instrumentos de trabajo no reporta ningin beneficio
econdmico; lo Unico que se les remunera es su fuerza de trabajo.
Si a pesar de todo algunos trabajadores procuran comprar su
propia maquina, es porque asi se aseguran mejor de tener tra-
bajo.

Todo esto pretende mostrar que al interior del taller maqui-
lero los instrumentos de trabajo no estan funcionando como capi-
tal (que permita a su duefio explotar o sacar plusvalia de los tra-
bajadores que contrata). Sin embargo, esto no quiere decir que el
trabajo colectivo del taller (en el que también participa el dueiio
del local con su maquinaria) no produzca valor y plusvalor y que
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alguien se apropie de €k pero para descubrirlo hay que volver a
las relaciones de produccién, ya no en el interior del taller maqui-
lero, sino entre éste v el taller matriz. Es muy facil suponer que
este ultimo es el que se apropia la plusvalia generada por el con-

junto de maquileros; lo importante es descubrir como y por qué

puede apropiarsela.

Relaciones entre el taller maquilero ¥ la matriz. Como en el caso del
carpintero, es la propiedad de la parte fundamental del capital
constante la que permite subordinar y explotar al trabajador co-
lectivo (los maquileros). Afirmamos que la materia prima es, en
este caso, la parte fundamental de la inversion en capital cons-
tante, no sé6lo porque es cuantitativamente muy fuerte, sino por-
que cualitativamente es lo que permite al duefio del taller matriz
controlar todo el proceso productivo y explotar al conjunto de los
maquileros, Pero vavamos por pasos.

En realidad, mis alli de las apariencias juridicas o formales, la
relacion entre el taller maquilero v la matriz no es la de dos em-
presas en cadena. Se trata de una unica empresa, parte de cuyo
proceso productivo estd fisicamente distribuido en multitud de
subunidades econdmicas. Es el dueiic del taller matriz el que con-
trola todo el proceso vy se apropia la plusvalia.

La dependencia del taller maquilero no se debe tampoco a que
esté imposibilitado de realizar la parte del proceso de produccion
(disefio y corte de la ropa) que se efectiia en la matriz. La inver-
sién en la maquina cortadora no es tan alta como para que el
mismo taller maquilero no la pueda realizar. Por ejemplo, en un
caso concreto nos encontramos con que el 93.13% de la inversion
en maquinaria y equipo la realizan el conjunto de los talleres ma-
quileros. ;Por qué no podrian realizar el otro 7% que efectia la
matriz? Incluso para un solo taller maquilero no es una inversion
demastado alta: una cortadora y la mesa de corte cuestan apro-
ximadamente 22 mil pesos, y hay talleres maquileros de la colo-
nia que tienen invertido en capital fijo hasta 200 mil. Tampoco
seria la dificultad el eventual sueldo de una disefiadora (ademas
es posible capacitarse para ello).

La verdadera subordinacién del maquilero al duefio del taller
matriz es la falea de materia prima para realizar el proceso de
produccién. Posee un local y unos instrumentos de trabajo pero
no ticne “capital” para invertirlo en la materia prima fundamen-
ttl. Calculamos que un taller maquilero mediano, que actual-
mente cose unas 4 mil piezas mensuales, en promedio necesitaria
(si pudiera conseguir la tela al precio a que la consiguen los talle-
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res matrices) unos 112 mil pesos. Si suponemos pocas dificultades
para vender su produccoén, y con elle un cclo de rotacién apro-
ximadq de cuatro meses, implicaria poseer un capital para inver-
tir en materia prima de casi medio millén. Esta inversion si su-
pera las posibilidades de un taller maquilero como los que encon-
tramos en la colonia. El estudio de la historia de varios talleres
maquileros nos dio abundante material sobre las dificultades y
largos periodos de tiempo que necesitaron para poder comprar
las primeras maquinas de coser. Ni cabe pensar en una inversién
tal en materia prima.

Pero, ademas, aunque algin propietario de taller maquilero
tratara de hacer una inversion de tal magnitud en materias pri-
mas, se toparia con otras dificultades. No le seria posible conse-
guir la tela a los precios a que la consigue el taller matriz; y ésto
no solo por el volumen de compra sino por el control monopo-
lico que ejerce un grupo de grandes industriales de la confeccion
de ropa. No fue posible investigar mas en profundidad el tipo
de asociacién monopélica entre un grupo de duenios de talleres
confeccionadores de ropa que reparten maquila y las grandes
companias de fabricacidn de telas. Ciertamente un grupo de pro-
pietarios de talleres matrices tienen convenios sobre precios y se
reparte de comin acuerdo la materia prima disponible. Cuando
alguien ajeno al grupo intenta comprar ciertas telas corrientes, la
respuesta de las grandes companias es sicmpre la misma: ya se
agoté. No solo se las venderian a un precic mayor por menor
volumen de compra, sino que simplemente no se las venden.
Previamente estd comprometida su venta a un reducido grupo de
judios y espanioles que verdaderamente monopolizan el mercado
de este tipo de telas. Los maquileros, si quisieran independizarse,
tendrian que producir con materias primas mas finas y por tanto
conquistar un mercado mucho mis elitico {que probablemente ya
estd también monopolizado).

Es pues, en este caso, €l control de la materia prima el que
permite al duenio del taller matriz controlar y subordinar el tra-
bajo colectivo de los maquileros. Es el capital invertido en materia
prima la parte clave para la subordinacidn de estos trabajadores
al capital. Los maquileros no estin totalmente proletarizados,
pero estin separados del medio de produccion tundamental, y
asi se ven obligados a vender su fuerza de trabajo como su dnica
fuente de ingreso. Se trata de un tipo de proletarizacién disfra-
zada en la que el trabajador se presenta al mercado de fuerza de
trabajo conservando la propiedad de algunos medios de produc-
cion.
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El duefio del taller matriz es un verdadero empresario capita-
lista, aunque no posea la totalidad de los medios de produccién.
El control de la parte fundamental del capital constante le basta
para extraer y apropiarse de la plusvalia generada por el trabajo
colectivo de los maquileros (incluyendo a los todavia duerios de
instrumentos de trabajo). Su capital le permite comprar fuerza
de trabajo y apropiarse de plusvalia y aun hacer funcionar como
capital —sin necesidad de la propiedad- los instrumentos de tra-
bajo propiedad de los maquileros. El mecanismo de apropiacion
no es solo el control de un mercado, sino la compra de fuerza de
trabajo.

Como un primer paso para descubrir las ventajas que para la
acumulacién de capital tienen estas peculiares relaciones capita-
listas de produccién, es necesario cuantificar las tasas de plusvalia
que permiten. Posteriormente volveremos, en una segunda re-
flexién, sobre estos datos, para destacar en conjunto las ventajas
tanto econdmicas como politicas de este tipo de proletarizacion
disfrazada, o subordinacién del trabajo al capital.

Aproximacion a la tasa de explotacion

La férmula propuesta por Marx para calcular la tasa de plus-
valia es aparentemente muy sencilla; el problema consiste en
cuantificar, en base a los datos disponibles, los elementos que la
integran. La teoria marxista de la plusvalia es mas un analisis
cualitativo que cuantitativo: expresa la relacion social entre capi-
tal y trabajo, y hace ver dénde esta la explotacion; resalta cémo la
ganancia del capitalista es en realidad trabajo no pagado a los
obreros.

Creemos que hay que avanzar en el esfuerzo tedrico por cuan-
tificar desde las categorias de la economia politica; porque esto,
ademis de ser un arma en la lucha ideolégica, permite descubrir
nuevos elementos que séto aparecen al hacer dicha medicién.

Con ello no desconocemos las dificultades reales que hay para
cuantificar desde la concepcion marxista del valor. En todo caso,
consideramos que es preferible aceptar que en ocasiones se trata
de una aproximacion en base a simplificaciones, que renunciar al
intento de cuantificar. (En el apéndice 3 pueden verse los limites
¥ supuestos que tiene nuestro cilculo, asi como la forma en que
utilizamos la informacion del Censo industrial y comercial. )

En economia politica los andlisis cuantitativos deben estar en
funcién de los analisis cualitativos; en este sentido, el intento que
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presentamos no pretende tanto la exactitud explicativa cuanto
dar elementos para descubrir la importancia del tipo de proleta-
rizacién disfrazada que encontramos en Ajusco.

Dado que la explotacion no es una relaciéon entre individuos
sino entre clases sociales, so6lo es valido calcular la tasa de explo-
tacion {plusvalia) a nivel social; en nuestro caso, conscientes de
los limites que ello tiene, tratamos de acercarnos, primero, a
cuantificar el grado de explotacion de los trabajadores de la in-
dustria de la ropa a nivel nacional, para luego centrarnos en un
taller matriz de esta industria que distribuye parte del proceso
productivo a varios talleres maquileros.

El calculo de la tasa de plusvalia en una empresa particular no
tiene mas pretensién que la de mostrar comparativamente los
grados de explotacién que permite esta forma de subordinacidon
del trabajo al capital.

Rama confeccién de ropa. La masa de plusvalia es la diferencia
entre el valor social de Ia produccién y, exclusivamente, los gastos
productivos. Esta masa total de plusvalia se va a dividir entre las
diversas fracciones de la burguesia. Para sacar la parte de la plus-
valia con la que se queda el industrial, hay que restar los costos
de produccion, no ya del valor total de las mercancias, sino del
predio al que se las vende al comerciante.

El censo se acerca a la cuantificacion de la ganancdia industrial
en el concepto de valor agregado censal bruto; pero en este con-
cepto no descucnta todos Jos gastos productivos y, a su vez, in-
cluye gastos no productivos. Nuestro cilculo de la masa de ga-
nancia industrial se hizo corrigiendo las distorsiones del concepto
censal; es decir, le sumamos los gastos productivos no considera-
dos y le restamos los no productivos que incluia.

En el cuadro 192 se encuentran los datos censales industriales a
partir de los cuales tratamos de aproximartios a la masa de ga-
nancia industrial,

De los datos del cuadro ya tenemos la aproximacién a la masa
de ganancia industrial: 2 052 856 547 pesos.

La parte de la ganancia con la que se queda el comerciante es
facilmente calculable en base a los datos del VI Censo comercial de
1970. Bajo la clave 6221, correspondiente a los establecimientos
de venta de ropa en gencral (excepto zapatos y sombreros), en-
contramos que sus ingresos lotales (ventas netas mds ingresos di-
versos), ascienden a 5 383 318 000 pesos (c{r. VI Censo comercial,
cuadro $1), v si le restamos los 8 359 774 000 pesos de gasto en fa
compra de mercancia a los fabricantes, la ganancia comercial es
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de 2 023 544 000 pesos (cfr. Vi Censo comercial, cuadro 28). No
restamos ningtin otro gasto del capitalista comeraal, va que todo
lo demas es gasto improductivo que se hace a cuenta de la plusva-
lia extraida a los obreros industriales.

Hay que tener en cuenta que se calculé la masa de ganancia en
bruto, sin descontar impuestos ni intereses. En realidad ambos
tendran que repartir parte del botin con otras fracciones de la
burguesia. Sin embargo, para nosotros lo importante es la masa
total de plusvalia, y no su exacto reparto entre los distintos gru-

os de la burguesia.

Fl capital variable (hay que recordar que es sélo lo invertido en
trabajadores productivos y por ello aparece en el cuadro 12), es
de 1 021 499 903 pesos.

La tasa de explotacion de esta rama a nivel nacional es la suma
de la ganancia con la que se queda el industrial mas la del comer-
ciante, dividida por el capital variable.

P’ = Masa de ganancia industrial + masa de ganancia comercial
Capital variable (V)

P’ = 2052 856 547+ 2023 544 000 4 076 400 547 = 438%
1 021 499 903 T 1021 499 9903

En otras palabras, la tasa de explotacion de los obreros de la
rama es de 438%; por cada peso invertido en salarios productivos
se obtienen 4.38 pesos.

Un caso de maquila de ropa. Una vez que hemos calculado, apro-
ximadamente, el nivel de explotacion en la rama general de con-
feccion de ropa, a nivel nacional, volvamos a los casos de proleta-
rios distrazados de los que ya hemos analizado las relaciones de
produccion en las que se inscriben.

Coherentemente con nuestro andlisis de las relaciones de pro-
ducciéon en las maquilas de fabricacion de ropa, consideramos
como una misma unidad productiva las maquilas esparcidas en
diversos lugares de la ciudad y el taller matriz de corte y disefio.
El caso escogido no es un solo taller maquilero de los existentes
en la colonia, sino uno de los talleres matrices para el que traba-

jan maquileros de la colonia.

La dificultad para conseguir los datos necesarios fue doble: por
una parte, los talleres maquileros en general no llevan contabili-
dad, ni han cuantificado con exactitud sus costos de produccién;
por otra, si la unidad de anilisis es el taller matriz, era necesario
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obtener los costos y los salarios de todos los maquileros que traba-
jan para él _

Por esta razon se escogid como punto de partida un taller ma-
quilero que si llevaba libros de contabilidad y que nos facilité su
acceso. Ademads, la informacién contable estaba lo suficiente-
mente desagregada como para poder reagruparla segin nuestras
categorias. Se trata de un taller que funciona como cooperativa y
que, por haber recibido ayuda técnica de promotores que traba-
jaban en la colonia, tiene una mayor organizacién del trabajo y
ha logrado reducir sus costos de operacién.

El wller matriz que le reparte maquila es uno de tantos que
funcionan en el centro del D. F. Era imposible conseguir la in-
formacién econémica suticiente de los demas maquileros que
trabajan para ¢l, y por ello sélo se calculd en base a los datos de la
cooperativa. Dicho cédlculo se hizo tomando en cuenta la superio-
ridad de la cooperativa por el hecho de conseguir la materia
prima mas barata y tener mejor organizada la cadena de produc-
cién; para hacer el cilculo lo mas cercano a la realidad, nos ba-
samos en el conocimiento de varios casos de maquileros.

En el cuadro 13 se encuentran las cuentas de Ia cooperativa
durante ocho meses de 1975. Con ellas tratamos de descubrir la
composicién real del pago del fabricante por la maquila: qué
parte es ¢l verdadero salario por su trabajo y qué parte se utiliza
para cubrir los costos de producdién o gastos improductivos que
el taller matriz traspasa a los maquileros,

El capital variable pagado a estos maquileros es de 176 400 pe-
sos en 8 meses, es decir 22 050 mensuales en promedio. Dado
que en la cooperativa trabajan 20 personas productivamente, el
salario mensual promedio de cada una es de 1 102.50. En Ia
misma época (1975) el salario minimo general en el D. F. era de
1 802.00 y el salario minimo profesional para costura a domicilio
ahn mas alto.

El pago del fabricante a la cooperativa se divide en 69.3% para
salarios y el 30.7% restante se utiliza para cubrir los otros costos
(10.8% de capital constante consumido y 19.9% de otros gastos
improductivos).

Los gastos y salario de los demias maquileros que trabajan para
el taller matriz estan calculados en base a los datos anteriores de
la cooperativa, pero teniendo en cuenta que a ésta, por el nivel de
calidad que ha logrado, le pagan en promedio 9.67 pesos por cada
prenda, mientras que a los demas maquileros calculamos que les
pagan en promedio 8.50. Ademas, en la cooperativa el pago por la
maquila se divide en 69.3% para salarios y 30.7% para cubrir los
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Cvuapro 14

Proceso productive en conjunto
Fabricante-total maquileros
promedio mensual 1975 (en pesos)

Fabricante Maquileros  Totales
.2 Magquinaria - Cortadora 12 600 12 000
= Equipo = Mesas corte 10000 10 06O
:E * Anaqueles 10 000 10 600
L » Miquinas 7 000 575612 582612
g = Equipo plancha 2 500 34 542 37 042
G + Moldes 3500 3 500
] Total 453 (00 610 154 655 154
‘8. Equipo transporte 200 000 200 000
3 Totales: 245000 610154 855154
Mantenimiento Iocal 500 752 1252
Depreciacién magq. y eq.
13%  anual 488 6610 7098
Mantenimiento
de maquinariz y equipo 60 323 383
Refacciones maquinaria y equipo 140 1907 2047
telas
. Directas 336 000 5790 341 790
:’3 g E hilc.)s )
g g E. ) aplicaciones
2 Indirectas 2 400 2 400
& botones
YoE Papel, corte, agua 450 237 687
4':3 = & luz 200 1975 2175
& B«
‘é Depreciacién equipo
5 " de transporte
- b {13% anual) 2 500 2 500
= g Mantenimiento equipo
5 E de transp. (gasulina,
o o refacciones) 2 400 2 400
Pasafes — 636 636
Fletes 450 450
j: g Chofer 1902 1902
‘EP Disciiadora 6 000 6 000
7 & Qortador 4 000 4 000
;f; < Control de calidad 1902 1902
¥ 4 Maquileros (salarios) 66 459 66 459
[
Total gastos productivos
(Constante consumido mdas variable) 425 851 18 230 444 0811

no son estrictamente productivos: ganchos, etiquetas, envolturas, etc.

1 Quitamos todos los gastos necesarios que impone el mercado pero que



otros costos. Sin embargo, las condiciones de los demas maquileros
son menos favorables porque, aunque no tienen tantos gastos ad-
ministrativos, su nivel de productividad es menor y compran mas
caras algunas materias primas; por {anto su gasto de capital cons-
tante consumido es mas alto. Por todo esto, calculamos que sobre el
pagode 8.50 pesos en promedio por prenda, el 60% va a salarios v el
40% restante a cubrir los otros gastos.

El fabricante produce al mes 12 mil prendas aproximada-
mente. La cooperativa le maquila un promedio mensual de 3 287
y los demas maquileros las 8 714 restantes.

En el cuadro 14 aparece ya la cuantificacién del proceso pro-
ductivo en su conjunto. Vemos que el total de capital variable
mvertido por el fabricante es de aproximadamente 80 263 pesos
mensuales. El costo de produccion total por las 12 mil prendas es
de 444 081 pesos.

Con estos datos podemos ya elaborar un calculo aproximado
de la masa vy la tasa de explotaciéon para ver después cémo se
reparte entre las fracciones fundamentales de la burguesia. Este
calculo aparece en el cuadro 15.

Como se puede ver, por cada peso que invierte el taller matriz
en compra de fuerza de trabajo, se obtienen 10.17 pesos, de los
cuales el 41.2%, o sea 4.19 pesos, quedan para el fabricante y el
58.8%, o sea 5.98 pesos, van a dar fundamentalmente al comer-
crante.

Con estos calculos, por mas aproximados que sean, y aian te-
niendo en cuenta la diversidad de fechas de los andlisis utilizados,
sale a la Juz una primera gran ventaja econémica de la explota-
cién bajo las peculiaridades de estas relaciones capitalistas de
produccién. Mientras que a nivel nacional v de la rama de pro-
duccion de ropa en general, por cada peso invertido en salario se
obtienen 4.38 pesos, en estos casos particulares se obtienen 10.17
pesos.

Este calculo aproximadoe de los niveles de explotacién nos da
una primera idea clara del significado que estos trabajadores tie-
nen para la acumulacién. Hay razones para considerarlos parte
del ejército industrial de reserva, pero de ninguna manera se los

uede concebir, como lo pretende incluso la mas critica teoria de
a marginalidad, como marginales al proceso de acumulacién de
capital. Si tomamos en cuenta que no se trata de unos cuantos
casos excepcionales, sino que existen multitud de estos trabajado-
res ¥ que producen tales cantidades de plusvalia, ¢cémo es posi-
ble pensar que no son significativos para la acumulacién de capi-
tal? Ademas, como veremos, el nivel de explotacion no es la tinica
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ventaja que estos trabajadores ofrecen para la acumulacion. Pa-
semos pues, para terminar, a sacar algunas conclusiones genera-

les de este apartado.

Cuapro 15

Célculo aproximado de la masa y tasa de plusvalia. Fabricacién
y venta de la produccion del taller matriz
Tasa de plusvalia

Masa de plusvalia o ganancia

del capital comercial 480 000=(58.8%)

Piezas producidas 12 000
Costo de produccién (C. P.) 444 081
Total venta (a precios medios
de mercado: $105) 1 260 000
Masa de plusvalia o ganancia (MP) §15919=100%
Capital variable (V) 80 263
MP
Tasa de plusvalia P° : ($10.16)
A% 1016=55%
Reparto de la masa de plusvalia
®  Venta total (a precio medio de fibrica
3§65 pieza) 780 000
'§ Costo de produccidén 444 081
=  Masa de plusvalia o ganancia
L del capital industrial 335 919=(41.2%)
S Venta total (precio medio de mercado) 1 260 000
'g Costo de compra al fabricante 780 000
g
&)

A modo de conclusién: proletarizaci()n
disfrazada y acumulacion

Después de analizar las relaciones de produccion de los dos
tipus de proletarizacion disfrazada, y de cuantificar las tasas de
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explotacién a las que se ven sometidos estos trabajadores, quere-
mos ahora destacar, en conjunto, sus ventajas para la acumula-
cién de capital.

1) No parece tratarse de un proceso de proletarizacién todavia
no terminado o en vias de consumarse. No estin proletarizados
en el estricto sentido de la palabra, ya que no estan rotalmente
libres de medios de produccaon. Sin embargo, el que estos traba-
Jadores tengan ciertos medios de produccién no se debe a que el
capital todavia no los haya podido liberar de ellos plenamente,
sino a que el capital saca grandes ventajas de esta proletarizacién
disfrazada. Al parecer la gran mayoria de estos trabajadores es-
taban ya estrictamente proletarizados, al menos en el momento
de su llegada a la ciudad. Migraron del campo a la ciudad tra-
tando de que les compraran su fuerza de trabajo; pero al no con-
seguirlo tuvieron que defenderse del desempleo produciendo
con sus propios instrumentos de trabajo. Ademas, si se tratara de
una proletarizacion atn no consumada no se explicarfa por qué
este tipo de trabajadores tiende en estos tltimos afios a aumen.
tar.

2) No estan estrictamente pruletarizados en el sentido cla-
sico de la palabra, pero ello no impide que estén subordinados al
capital. En estos casos, al capital le basta el control de la parte
fundamental del capital constante para dominar y explotar
fuerza de trabajo con altas tasas de plusvalia. Estos trabajadores
poseen algunos medios de produccién, pero no pueden producir
sin subordinarse al capital; la tinica tuente de ingresos para so-
brevivir es la venta de su fuerza de trabajo. Se trata de trabajado-
res que se presentan al mercado de trabajo junto con algunos
instrumentos de produccién.

3) Vista desde la clase obrera, esta proletarizacion disfrazada
€S una estrategia para defenderse del desempleo provocado por
las leyes del desarrollo del sistema capttalista. Al presentarse al
mercado de trabajo, negocian la compra de su fuerza de trabajo
poniendo al servicio del capitalista algunos medios de produc-
cion. Ademas, crean plazas de trabajo para algunos otros miem-
bros de su propia clase. Sin embargo, hay que tener presente
que, vista desde la clase capitalista, esta proletarizacién disfrazada
tiene grandes ventajas.

4} El verdadero empresario capitalista (dueito del taller ma-
triz), compra fuerza de trabajo y explota a estos trabajadores con
tasas de plusvalia mas altas que la media de la rama. El salario de
estos trabajadores esta muy por debajo del minimo legal y, pro-
bablemente, incluso por debajo del valor de la fuerza de trabajo
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en la sociedad mexicana. Estos salarios bajos no se deben a la
oca productividad de los trabajadores, sino a que el capitalista se

las ha ingeniado para cargar al obrero-duerio del taller algunos

costos de produccién e incluso algunos gastos improductivos.

Estas altisimas tasas de plusva}i_a no son logradas exclusiva-
mernte por mecanismos de extraccion de plusvgha fibso]u_gz, €Omo
pudiera parecer por la forma d(? pago a d(:)Sta‘]O.'sl consideramos
el proceso productivo en su conjunto, y la inversion total en capi-
tal constante (parte hecha directamente por el capitalista y par;e
cargada sobre el obrero-dueﬁq del tallet:), se ve cla’rgmer(;te 1que a
composicién organica del capital y el nivel tecnolégico de 1a ma-
quinaria es bastante alto. Esto refleja que los niveles de explota-
cién no se deben solo a la baja salarial, sino a alt‘a productividad.

Ademas, esta alta tasa de plusvalia se logra sin agravar los pro-
blemas de la tendencia a la baja de la tasa de ganancia. El empre-
sario capitalista (duerio del taller matr}z)' logl'"a que su inversion
total tenga un ciclo de rotacién muy rapido: invierte fundamen-
talmente en materia prima que se recupera por entero en la
venta de las mercancias; lo mismo sucede con lp mvertld(? en sa-
larios. La inversién en local, maquinaria y equipo, que tiene un
ciclo de rotacion mads lento, se le carga en gran medida a los tra-
bajadores. Ademas, en el capital mtal,‘ §0bre el que se saca la tasa
de ganandia, hay una menor proporcion de capital constante, ya
que parte de esta inversién se le carga al obrero-duefio de parte
de los medios de produccién. o _ y

5) Ademas de las ventajas econdémicas para la aaumul?ic10dn,
este tipo de proletarizacion disfrazada tiene algunas ventajas de
tipo politico. o ‘

En primer lugar, este proletario disfrazado conserva fijamente
su conciencia de trabajador independiente, lo cual dificuita el
proceso de toma de conciencia y organizacién junto con la cl_a’se
obrera. El mayor ocultamiento de las relaciones de produccién
por las que se encuentra sometido al capital dificulta la concien-
cia de su verdadera situacién. De hecho, muchos duefios de ta_Ile.—
res maquileros o de aparentes talleres artesaqales tienc'rn subjeti-
vamente conciencia de trabajadores independientes, e incluso de
ser patrones de sus hermanos de clase.

Por otra parte, debido a que juridicamente el que contrata
mano de obra es el obrero-dueno del taller, se le traspasan, con
cllo, también los problemas politico-laborales. Incluso los asala-
riados al interior del taller confunden al enemigo al considerar al
obrero disfrazadamente proletarizado como unlexplotador. En el
caso de los maquileros es muy facil descubrir que el obrero-
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duerio del taller no es su principal enemigo, pero no es tacil dejar
de considerarlo explotador. En el caso de otro tipo d_e talleres
subordinados al capital, ni siquiera es visible la existencia de otro
explotador que no sea el obrero-dueito del taller. -

6) Tomando en cuenta los resultados del analisis estadistico
del mercado de trabajo y las ventajas econémico-politicas de este
tipo de proletarizacion disfrazada, creemos que en investigacio-
nes posteriores mis amplias, antes que seguir profundizando en
la. marginalidad de vastos sectores del ejército industrial de re-
serva, se deberia analizar si no cumplen bajo formas nuevas, o
mas complejas, la funcion de ser una palanca significativa de la
acumulacion.

7) Todo el anilisis nos lleva a la necesidad de considerar a los
habitantes de Ajusco come trabajadores con alguna significacion
para el desarrollo del sistema. Considerar a los suburbios como
habitados fundamentalmente por marginados ha llevado a que el
trabajo en ellos se oriente en torno a las luchas de sus habitantes
en cuanto colonos: en torno a las demandas por posesion de la
tierra o por servicios. Desde esta perspectiva no se sabe como
conectar las luchas de los colonos con la contradiccion fundamen-
tal de la sociedad que se quiere cambiar. Si sc¢ categoriza a los
habitantes del suburbio como marginales a la acumulacién, por
definiciéon no serd su problema la contradiccién entre capital y
trabajo. Sélo si el trabajo futuro en los suburbios se orienta con-
siderando a los colonos como trabajadores se podri avanzar en
sus niveles de conciencia y organizacién en torno al problema
fundamental de la sociedad en la que vivimos. Todo esto no
quiere decir que no haya que luchar por sus demandas en cuanto
colonos, pero sera muy distinto cuando éstas se sitien dentro de
una estrategia de lucha de los trabajadores.
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5. El disfraz de los pequefios
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Introduccién

Una de las tesis mas importantes de Alonso Aguilar en su libro
Mercado interno y acumulacion de capital (1974), es que debido al
tipo de acumulacién de capital que se lieva a cabo en México, su
mercado interno se conforma y se mantiene mas por el consumo
de bienes de capital que por el consumo de la clase trabajadora, y
que incluso existe una intima correlacién de ambas realidades en
cuanto que la capacidad productora se desarrolla a expensas de
la capacidad de consumo, merméndola y volviendo muy anar-
quico el desarrollo econémico.

Aunque nos parecia importante concretar la tesis de Alonso
Aguilar, sabiamos, al iniciar nuestra investigacién de comercio,
que iba a ser poco probable que lograsemos detectar el tipo de
participacién que tenia la colonia Ajusco en el mercado interno
nacional, ya que ello implicaba conocer los volimenes totales de
venta en la colonia. Por ello, decidimos enfocar por otro lado la
relacién de comercio y acumulacién, abocindonos a conocer
primero las condiciones en que los comerciantes operaban como
realizadores de la plusvalia y, en segundo lugar, los tipos de con-
sumo mas importantes y las empresas a las que beneficiaba.

Lo primero que encontramos fue una gran proliferacién de
puestos comerciales (8.4 comercios por manzana, incluyendo los
mercados). Con el objeto de ver las condiciones de la realizacién
de la plusvalia, elegimos los comercios que tenian mayor grado
de proliferacién: los tendajones-miscelaneas, las papelerias vy,
como un solo bloque, el mercado.

Por otro lado, al elegir los tipos de consumo mas importantes,
recurrimos a la encuesta: la venta de comida resulté ser el ren-
glén principal; en segundo lugar los aparatos domésticos y los
materiales de construccion,

La encuesta nos proporcion6 el marco de consumo general y
los lugares de compra mas importantes, pero el grueso de la in-
vestigacion se hizo mediante estudios de caso.

De las miscelaneas se estudiaron los volimenes de compra y
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venta, las ganancias, las horas de trabajo, el tipo de venta que se
efectuaba, lo que mds se consumia y qué tipo de empresa produ-
dia los articulos que ahi se vendian.

Con los comerciantes del mercado estos mismos calculos se hi-
cieron de manera sélo aproximada, pero igualmente 1til.

Para la venta de aparatos domésticos y materiales de construc-
cién, debido a que los comerciantes se negaron a dar muchos de
los datos, se recurrié a los consumidores.

El propésito de este trabajo consiste en destacar los datos que
nos permitieron aclarar que la mayoria de los pequerios comer-
clantes no son intermediarios mdependientes, sino que cumplen
una funcién dependiente de la empresa, ¢s decir, son empleados
encubiertos de la misma, siendo los encargados de la venta al
detalle.

Posteriormente aclaramos cémo los verdaderos intermediarios
son en realidad los que encarecen los articulos de los que de-
pende ¢l grueso de la poblacion.

Consideramos que nuestro capitalismo dependiente y subdesa-
rrollado, que genera un alto grado de desempleo, es el que pro-
duce formas de subempleo comercial funcionales paralas empre-
sas y sobreexplotadoras de los comerciantes en pequeno. Y es

también el que crea monopolios de distribucién de Ios productos
basicos.

Las miscelaneas

Bajo este nombre agrupamos dos tipos de tiendas: los tendajo-
nes y las miscelaneas. Estos comercios, a diferencia de la mayoria
de los abarrotes que estin concentrados en el mercado, y de los
demds comercios de rtodo tipo que estin a lo largo de la calle
pavimentada, se encuentran esparcidos por toda la colonia, for-
mando una cerrada red.

Otra caracteristica de estas tiendas consiste en su surtido. El
tendajén vende productos que en su totalidad —con excepcidn
quizi de los pocos articulos de abarrote— le son entregados en las
puertas de su establecimiento por los fabricantes o los revende-
dores ambulantes. A la miscelanea el 79% de sus articulos le es
entregado en sus puertas por fabricantes, y un 10% por vendedo-
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s ambulantes.' El resto lo compran a uno de los siete mayoris-
::5 que existen en la colonia o a mayoristas de Portales o La Mer-
cec]!:.l volumen de venta mensual de las misceléne.as es aproxima-
damente ¢l gque aparece en el cuadro 1. El tendajén vende apro-
ximadamente la mitad, en la linea de bebidas embotelladas, golo-

sinas, pastas y galletas.

Productos del tendajon minimo: refrescos, cervezas, pastas para
sopa, galletas, productos Bimbo, Wonder y Marinela, botanas en
bolsas, nayajas de afeitar, sogas de ixtle, sobres de caté, cigarros,
naranjas y jicamas.

Productos del tendajén mds grande: todo lo anterior vy, ademdas:
latitas de chile, salsas enlatadas, puré de tomates, ?Ct_:;tunla;so, ;{;
tergente, barras de jabon para ropa y toca’dor, pllas,l a:l 5 | ;
consomé, merceria, bolsitas de champu, F)etun para calzado, Cclin
tas para zapatos, harina de arroz y de trigo, focos, y 18 varieda-
des de dulces.

Productos de la misceldnea: todo lo que se vende en las dos ante-
riores y, ademas: servilletas de papel, insecticidas, aveina., merm;:
ladas, leche en polvo, mayonesa, velas y veladoyas, ge atml?s, cafe
instantaneo, sardinas, cloro, huf:'w_:)s, arroz, maiz, frijol, ¢ lorlzos,
papel sanitario, papel para escrn})lr, sobres postalgsi;lcerelz_l f:sS e:;é
vasados, especias, cintas adhesivas (Durex), fusi 1es, 1ga.1u e
goma, pegamentos, medicamentos para malestares leves y jug
enlatados.

Productos de la tienda de abarrotes: venden lo mismo que ]o§ an-
teriores y, ademds: sopas enlatadas, latas d? chlgharos, esparra-
gos, frutas en almibar, cocteles de frutas, atin, alimentos (131"1\;';153.-
dos para nifios, cereales anasgcg)s (con mayor surtido), leche y

ivados, carnes frias y naranjadas. _
delljgs locales de las miZcelénezi]s miden en promedio 2.5 por 2.5
metros. La estanteria es de madera, hecha por los mismos due-
fios; tienen de dos a tres hieleras propias o prestadas por Slguﬁzl
de las compaiiias embotelladoras. Al frente hay un mostra 01’l
madera con los articulos de mayor venta: pastas y galletas, dulces

' Un estudio de la Impulsora del Pequefic Comercio (dependencng dziacgt;c.:i_
tariz de Industria y Comercio) de marzo de 1977 con una ml;zestra neﬁrma e
cios, afirma que el fabricante surte el 61.09% de los articulos. Esto co
tra percepcién en los casos que nosotros estudiamos.
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Cuanro 1

Volimenes aproximados de venta mensual en las misceldneas
calculados en base a notas de los comerciantes

Golosinas y bebidas

2522 botellas de refrescos

1 276 botellas de cerveza (diferentes tamafios) de la Embotelladora Corona
2 290 unidades de reposteria industrial (Bimbo, Marinela, Wonder)

1 114 unidades de dulces, chicles y chocolates

68.7 Kg. de galletas y pastas

Abarrotes y otros

1 caja de huevos

72 pilas

24 tubos de Resistol

100 rollos de Durex

34 botellas de blangueador Golondrina

12 cajas de chocolate Dofia Maria

24 chocolates Ibarra

144 sobres de Maicena

140 veladoras
396 bolsas de detergente de diferentes marcas y tamafios
300 barras de jabén para ropa y bafio, de diferentes marcas y tamaifios
200 sobres de café Legal

24 botes de leche Nido (chicos)
248 latas de chiles

36 botes de avena instantinea

48 latas de jugos de frutas

12 litros de aceite

14 frascos chicos de mermelada
480 cubos de consomé

10 Kg. de harina de arroz

de todo tipo, reposteria industrializada y botanas. En los estantes
estan los articulos de abarrote; debajo del mostrador, los granos.
Las hieleras estin generalmente fuera del mostrador.

El local es uno de los cuartos de la casa del comerciante, con
una puerta ordinaria que da a la calle. El nombre de la tienda
estd pintado en una limina de Coca-Cola, que indica que se ex-
pende este refresco; el cliente sabe, asi, que se venden los pro-
ductos que ya indicamos.

En cambio la tienda de abarrotes (35 esparcidas por la colonia)
tiene la fachada pintada por el duefio del local. Son aproxima-
damente de 4 X 3 m. Tiene mas estanterias, refrigerador eléc-
trico y hieleras. La puerta se cierra con una cortina metalica. El
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cliente sabe que, ademas de un surtido mas amplio en abarrotes,
encontrara carnes frias, leche y sus derivados, naranjadas, granos
mas surtidos. _

El capital que maneja la miscelinea no supera los 7 mil pesos
aproximadamente; en cambio el de la t%enda de aba.rrou?s rebasa
esta suma. El abarrote es algo intermedio entre la {n:scelanea y el
mayorista. Este —que también expende licores directamente al

ublico— tiene bodegas, y por su volumen de compra logra que
los fabricantes y las grandes compaiiias distribuidoras le propor-
cionen descuentos por escala de compra y pronto pago; tiene po-
sibilidades de comprar a crédito y consigue que se le entreguen
las mercandas en su bodega o comercio. Los detallistas, por el
contrario, carecen de estas facilidades, y se ven forzados a com-
prarle al mayorista, que actda como un verdadero intermediario.

La caracteristica principal de fa miscelanea y el tendajén —a re-
serva de ver otras muchas enseguida- es su proliferacién. Aparte
de las 50 tiendas de abarrotes existentes en los mercados y las 35
en la colonia, encontramos 102 miscelaneas-tendajones, que en
adelante llamaremos simplemente miscelaneas. )

Nuestra hipotesis para explicar tal proliferacién consiste en
que estos comercios son funcionales, primero para el comer-
ciante, en cuanto le proporcionan una fuente de trabajo que no
exige especial capacitacién, gue absorbe la mano de obra fami-
liar, que trabaja en su propia casa y que no requiere mucha in-
versién, aunque si mucho esfuerzo. )

Segundo, son funcionales para el cliente, porque como ma-
ximo a media cuadra de su casa encuentra, en pequefias cantida-
des y con un horario que le resulta adecuado, productos de pri-
mera necesidad.

Tercero, es funcional para la empresa que fabrica los produc-
tos que ahi se distribuyen, porque encuentra a bajo costo un co-
merciante que le realiza la plusvalia. _ ‘

Un cuarto elemento que en realidad demuestra la funcionali-
dad que tiene para el comerciante, el cliente y la empresa, es que
este comercio subsiste, a pesar de los impuestos del gobierno,
mordidas y multas a los inspectores y cuotas a la Camara del Pe-
quefio Comercio. ) _

Pasemos a analizar los datos de cada una de estas “funcionali-
dades” para caracterizarlos y conocerlos mejor.
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La misceldnea y el comerciante

Para el anilisis a profundidad, tomé seis miscelaneas proximas,
de tal manera que los habitantes de ese radio pueden buscar lo
que necesitan en cualquiera de ellas, ya que estan a media cuadra
una de otra, formando una especie de circulo.

Este comercio parece consolidarse como un mecanismo fami-
liar de defensa ante el desempleo. Cinco de los seis comercios se
iniciaron con una “ventana”, como la liaman ellos; es decir, ven-
dian dulces a través de alguna ventana que daba a la calle, o se
ponian en la puerta con una mesa a vender refrescos, frutas v,
ocasionalmente, verduras. Era una actividad complementaria que
desarrollaba la esposa o alguno de los hijos, pero el sueldo basico
provenia del jefe de familia: uno fabricaba flores de papel; otro
era obrero de planta en Tlalnepantla; otro criaba cerdos y aca-
rreaba agua; otro estudiaba contaduria y colabaraba en el comer-
cio de sus padres; otra era enfermera recién titulada. El sexto
caso de trata de recién inmigrados procedentes de Michoacan
que pusieron la tienda con lo que obtuvieron de la venta de su
casa y sus animales.

A Ia fecha, en especial desde finales de 1976, la situacion es
muy diferente: al que fabricaba flores de papel le encarecié la ma-
teria prima, haciendo incosteable el negocio. El obrero, al ini-
ciarse el régimen de Lépez Portillo, fue acusado falsamente de
robo y despedido sin indemnizacion. El que acarreaba agua para
las construcciones de la colonia y el uso doméstico, se enfrenta
hoy ante las llaves publicas, y dado el encarecimiento del ali-
mento de los cerdos, los cria en menor naumero. El estudiante de
contaduria acabé la carrera y no ha podido conseguir emplec; lo
mismo ha ocurrido con la enfermera.

Desde hace unos siete anos, en promedio, estas tienditas se
iban agrandando como un ahorro del que trabajaba, o como una
pequena entrada extra; sin embargo, en la actualidad en todos
los casos se depende del comercio para vivir, y su dinamica de
venta se ha transformado. Ahora la estrategia del comercio tiene
reglas muy precisas.

Primero, tienen que buscar la manera de atraer gente a su co-
mercio pues la competencia es muy cerrada. Ello se logra te-
niendo el maximo de productos “gancho”, como pan, leche si es
posible, granos, azicar, algunas verduras, huevos, aceite. Todo
esto no deja ganancias, pues sus precios son oficiales por ser de
primera necesidad y en ocasiones hasta se pierde el immporte de Ia
bolsa en que se distribuye, pero estos articulos propicdian que de
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so se compren articulos in.dustrializados que son los que estian
laneados para dejar ganancias. Este es el caso de las latas, cerea-

les empacados, detergentes, Jabones, refrescos, cerveza(si, harinas,
astas y otros que ya discutiremos cuando hablemos le la fun-

cionalidad de este comercio para las empresas que los elaboran.

Segundo, deben tener el mayor surtido posible, aunque sea en

uefas cantidades, pues el cliente que no encuentra lo_ que
Eﬁqsca se ira media cuadra adelante. Debido a que el comerciante
compra muy bajos volimenes para poder tener surtido, jamas
podra obtener buenos precios. . ’ ' _

Tercero, deben fiar, ya que muchos vecinos sélo tienen dinero
cada quince dias. En general se fia, no a los amigos, sino a 1’05,. que
demuestran que pagan. Desde finales de 1976 se da crédito a
menos personas, pues aun las que antes pagaban han empezado
a fallar y el comercio no lo resiste. _

Cuarto, tienen que vender en pequeiias cantidades: 100 gramos
de azicar, 1/8 de litro de aceite, una ho_ja y un slobre, los envases
mas pequenos de los productos industriales, etcétera.

Quinto, tienen que abrir a las 6 de la mafiana para vender lo
necesario para preparar el almuerzo o el lunch de los que van a
trabajar fuera de la colonia. No pueden cerrar antes de las 8, ya
que de 6 a 8 se produce la otra venta importante para la cena.

Sexto, deben ser amables y pacientes con el cliente y procurar
que la relacién con él sea mas bien de tipo personal y amistoso.

Séptimo —tal vez la regla mas importante— no deben cobrar ni
un centavo mas que las otras tiendas porque de lo contrario los
clientes van de inmediato al lugar mas barato.

Por 1ltimo, hay que abrir sibados y domingos, ya que son los
dias de mayor venta de cervezas y refrescos. '

Esta manera de operar de la miscelanea requiere 13 horas _dla-
rias de trabajo, mas una hora diaria, en promedio, para surtirse
de mercaderia.

Para atender la tienda hace falta mas de una persona, y co-
laboran con el duerio la esposa o alguno de los hijos. En general
trabajan en el negocio tres personas, dos que se turnan para des-
pachar y una que va a comprar mercaderia. En dos de las tien-
das, uno de los hijos estudia por la mafana y otro por la tarde,
para poder atender mientras el padre o la madre se encargan de
surtir el negocio. En los demas casos el matrimonio es quien
aticnde, vy uno de ellos va a comprar mercaderia. .

Hablemos ahora de las ganancias. En una de las tiendas calcu-
lamos cuanto se vendia en un mes, en base a las notas de compra
del comerciante. Se calculé el volumen de venta, el precio de
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compra y el precio de venta, para deducir la ganancia. El importe
bruto de ventas en el mes fue de 26 772.65 pesos. Podemos su-
poner que toda esta mercancia fue vendida en el mes, ya que se
surti6 varias veces de los mismos productos. La ganancia bruta
fue de 4 783.41 pesos, o sea, el 17.86% del importe de venta.
Deduciendo 215.83 pesos de impuestos, 40 de luz, 100 de una
multa que se pagé ese mes y 12 de seis botellas rotas, queda una
ganancia neta de 4 415.58 pesos.

El salario minimo es de 3 180 pesos por 160 horas mensuales
de trabajo de un individuo. La famila del comerciante gana
4 415.568 pesos por 420 horas mensuales de trabajo. El salario
minimo paga la hora a 19.75; este comercio la paga a 10.51; hay
una diferencia de $ 9.24 o sea del 46.78%. Este comerciante gana
46.78% menos cada hora que alguien que gana salario minimo,
con Ja diferencia de que el comerciante no tiene seguro social,
prestaciones ni descanso.

Podria aducirse que al menos tienen productos en la tienda

Cuabpro 2

Ganancias afroximadas de una misceldnea en un mes

Y del total
Producto Ganancia de genancia
Refresco {2522 botellas) .............. $1325.61 .......... 27.77
Cerveza (1276 botellas) .............. $1000 .......... 20.9
Reposteria y botanas empacadas ......... $ 740.70 .......... 15.47
Abarrotes ... .iiiiii i iaa e $1126.40 .......... 23.53
Dulees vuuveiiniiiine et nnernnrens $ 139.656 .......... 2.91
Galletas y pastas ........oonivnunenennn $ 37155 (... ... 7.76
Huevos .. ...t iiiiiiaiiannnnn $ 72 L. 1.5
AZOCAT .. i i it a e $ 7.50 .......... .15
Subtotal $4783.41
Gastos
Impuestos y contribuciones ........ $ 215.83
LUz oottt et $ 40
Multa ......0iiiiiiiiiinanan. $ 100
6 botellas rotas ................. $ 12
Subtotal ' $ 367.83
Ganancia neta ................... $4415.58
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para comer. Esto es cierto, pero todo lo que toman de la tien-
da para comer es dinero en efectivo que deja de entrar, tanto para
volver a surtir la tienda como para algin gasto: vestir, calzar,
alguna enfermedad, la escuela de los hijos ... ¢Diversiones? «Ni
pensarlo —dicen~ cerrar es perder.»

Igualmente, si toman de la caja para alguno de los gastos men-
cionados, no tendran dinero cuando lleguen a entregar mercade-
ria. No surtirse es no vender y no vender es cerrar un circulo
vicioso, con lo cual la tienda empieza a venirse abajo.

En tres de los casos, la familia del comerciante es extensa, es
decir, los hijos casados viven en el mismo lote y aligeran un poco
la carga. En un caso, los hijos inscribieron a sus padres en el 1Mss;
en otro, las hijas le hacen la ropa a sus padres; en el tercero, los
hijos del duefio le ayudan a traer la mercancia en una camioneta.

En los demas casos la familia es nuclear compuesta por el ma-
trimonio y los hijos pequefios, y simplemente se produce un re-
corte tajante en la satisfaccién de sus necesidades.

Como vemos, las situacion de estos comerciantes es muy dificil
y todos ellos afirmaron que dejarian la miscelanea si encontraran
un mejor trabajo. En el caso de la enfermera, el contador y el
obrero, simplemente no lo consiguen, perc los otros tres casos
saben que por su edad y su baja calificacién no los emplearia
nadie, mientras que su pequefio comercio no les exige ninguno de
ambos requisitos.

El comercio y los clientes

Nuestra hipétesis en este apartado es que el cliente de esta
tienda es el de mas bajos recursos y que trabaja como eventual.
La encuesta no arrojo datos suficientes como para poder probar
esta hipdtesis, ya que cuando se pregunté dénde se compraba la
comida, la gente encuestada no pensé en estas tiendas sino en el
mercado, aunque algunas de sus compras las realice en la misce-
lanea.

Sin embargo, los estudios de caso revelaron que, aparte de las
compras de golosinas, refrescos y cervezas, las compras de las
mujeres consisten —sobre todo cuando va a llegar el marido a
comer— en un huevo, un peso de aceite, 100 gramos de longa-
niza, una sopa de pasta, una latita de chiles (siempre piden al
comerciante que se las abra), un Kool Aid, o un refresco familiar
y, si bien les va, se llevan una cerveza.

Esto nos habla de una compra al dia, porque aunque se sabe
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que los articulos que ahi se venden salen mas caros, el volumen
de su compra y su urgencia no ameritan ir al mercado.?

Por otro lado, la gente que no tiene dinero sino cada quince
dias y que ha demostrado su responsabilidad para pagar al co-
merciante, suele comprar a crédito lo que le va haciendo falta:
jabon, detergente, aceite, huevos, maiz, etcétera. Su falta de sol-
vencia obliga a la gente a comprar en este pequefio comercio, que
resulta, segiin veremos, Ias caro.

Se hizo una comparacién de 24 articulos que se encuentran en
la miscelanea y en los principales supermercados del D. F. (con
datos del Instituto Nacional del Consumidor) y se encontré que
la misceldnea es en total 11% mas cara.

Por otro lado, podemos analizar los articulos que mas se ven-
den en las miscelineas. Las mayores ganancias provienen de re-
frescos, cervezas, reposterias industriales, botanas y dulces; es
decir, articulos que no entran en la dieta basica recomendada.

Estas compras estan muy reforzadas por la publicidad. Aunque
sea de manera parcial, pudimos constatar que en 6 horas de tele-
visién entre el 5 y el 6 de septiembre de 1977, en los canales 5 y
2, se anunciaron 56 de los 100 articulos industrializados que
vende la miscelanea. Es de suponer que en un sondec mas am-
plio se veria que se anuncian todos ellos.

Como podemos ver la funcionalidad de esta tienda para el
cliente es muy discutible, ya que de hecho éste no tiene la opcion
de comprar mas barato en el supermercado, que no le concede
crédito ni le vende en pequenisimas cantidades. Por otro lado
la tienda. al igual que el supermercado, le pone al alcance de la
mano una gama de articulos superfluos que danan una econo-
mia de bajo poder adquisitivo (segin la encuesta el 63.7% de las
familias tiene un ingreso menor a los 5 mil pesos mensuales). No
podemos negar, sin embargo, que la publicidad, apoyada en los
habitos alimenticios del pais, crea tal inclinacién por este tipo de
consumo.

La misceldnea y la empresa capitalista

En principio, la funcién del comerciante es convertir en dinero
el producto y volver a comprar mas producto, Sabemos que cada

2 Aunque no tenemos comparacién exacta de precios entre la miscelanea y los
abarrotes del mercado, el testimonio general de los clientes es que el mercado
vende 20 centavos mas barato.
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sroducto © mercancia encierra un valor por el trabajo social-
mente necesario que lo cred. A este trabajo encerrado en la mer-
cancia se le pone un precio en dinero y se intercambia por esa
suma estipulada. La fabrica fija un precio que es de mayoreo, es
decir, de un minimo de cierto nimero de articulos. El precio al
consumidor de cada articulo es mas alto que el precio al mayo-
reo. Esta diferencia se la queda el distribuidor o comerciante, es
decir, €l que compra al mayoreo y vende al menudeo. Es un pre-
cio cedido al comerciante para que al consumidor se lo distribu-
yan en el lugar y volumen en que él puede adquirirlo.

El comerciante se queda con esa diferencia de precio y de-
vuelve el importe a la fibrica. El empresario usa este dinero,
parte para pagar la fuerza de trabajo que generé el valor ven-
dido, parte para pagar la materia prima y los costos de produc-
cién, desgaste de las maquinas, etcétera; pero como el precio al
que se cotiza la fuerza de trabajo que crea el valor es muy infe-
rior al precio al que se cotiza el valor producido, queda un mar-
gen de valor {plusvalia) no pagado a quienes lo producen y que
ahora, convertido en dinero, se usa, parte para aumentar el capi-
tal constante de la fabrica y parte para los gastos propios del em-
presario duefio de la fabrica.?

En ultima instancia el comerciante convirtié en dinero un valor
no pagado a sus productores v del que ahora el empresario
puede disponer para lo ya dicho, lo que no podria hacer con el
articulo que se produjo en su fabrica, a no ser que le sirviera para
hacer trueque por otros productos, cosa por demds imposible en
un sistema mercantil capitalista.

A fin de cuentas, este tipo de comercio que realiza la plusvalia
viene a ser una parte méas de la empresa capitalista, en el sentido
de gue el comerciante sin capital, sin crédito, sin transporte pro-
pio, sin empleo y sin capacitacion, entra a la esfera de distribu-
cién de la empresa, dependiendo totalmente de otras funciones
de la misma esfera, como son la publicidad y 1a red de entrega
del producto hasta los detallistas (el 72.09% de la venta del co-
merciante es por productos que le entregan en su negocio. Se
trata, precisamente, de fabricantes de articulos superfluos: bota-
nas y reposteria industrial, dulces y galletas, cervezas y refres-
COs).

La diferencia que tiene este comerciante con los empleados de

* El reparto de la plusvalia social se hace entre las distintas capas de la burgue-
sia que intervinieron en el proceso de produccion y circula segun las normas del
reparto de la ganancia media.
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publicidad o distribucién, es que a él la empresa sélo le deja un
determinado margen de ganancia y se desentiende de ¢l desde el
punto de vista de seguro, Prestaciones, descanso.

Ademds, como ya analizamos, el comerciante tiene que au-
toexplotarse trabajando 15 horas diarias y ganando cada hora
45% menos de lo que gana quien percibe salario minimo.

La empresa, que no paga salarios ni prestaciones al comer-
ciante, s6lo lo apoya a través de la publicidad, y lo fuerza a inge-
ni4rselas para vender sus productos, lo que da lugar a las estrate-
gias de venta que ya analizamos antes.

Este es el resultado de ser formalmente independiente pero
realmente parte de la empresa (la cual ganarfa muchisimo menos
si asumiera la venta al detalle). Desgraciadamente el mismo co-
merciante se siente independiente.

La racionalidad de lucro de las empresas que fabrican estos pro-
ductos se aclara si consideramos que tanto el costo de produccion
como el precio de distribucion al detalle del articulo se reducen
al minimo, para poder invertir suficientemente en presentacion,
publicidad y distribucién amplia, como factores que aseguran
los volimenes de venta.

Las mercandas que se venden en las miscelaneas las producen
aproximadamente 89 empresas. De ellas, 34 tienen ingerencia
extranjera. Sin embargo, si analizasemos factores tales como la
procedencia de la tecnologia o la patente, la participacién extran-
jera seria, sin duda, mucho mas notoria. Por lo pronto, el 30.82%
del total de venta es por concepto de articulos producidos por
empresas con ingerencia extranjera.

Los articulos que dejan més ganancia en la miscelinea tienen
un precio comun en todo el D. F., lo que nos hace pensar que las
empresas que los fabrican tienen capacidad suficiente para unifi-
car el precio del producto segiin su propia capacidad productiva,
es decir, se trata de un precio monopéiico.

El comerciante de las misceldneas y el gobierno

Pese a su pequeio tamario estas miscelaneas son sujetos de im-
puesto: a la Tesoreria pagan un promedio de 75 pesos al mes, a
Hacienda 150 al afio, a Salubridad 500 pesos cada dos afios y a la
Camara del Pequerio Comercio anualmente, segtn el capital: de
$2 500 = $120; de $2 500 a $4 000 = $150; de $4 000 a $6 000
; $180; de $6 000 a $7500 = $210 y de $7 500 a $10 000 =

240.
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Cuabpro 3

Ganancia aproximada por articulo

Refrescos 22.0 %o *
Cerveza 13.7 %+
Articulos

Bimbo-Marinela-Wonder 21.1 % *
Botanas 16.4 %0 *
Sobres de Maizena 20.5 %
Detergentes 14.4 % *
Latas 21.5 % *
Dulces en general 22.69% *
Pastas y galletas 4 P
Productos Knorr Suiza 29.5 %
Pilas 15 %
Cigarros 6.6 %

# Promedios de diferentes marcas, tipos y/o tamafio.

Esto constituye una considerable sangria para la tienda y una
buena ganancia para el fisco, Salubridad y la cimara, sobre todo
si consideramos la abundancia de miscelaneas.

Ademis de cobrar esa cuota, Salubridad esta continuamente
revisando las condiciones higiénicas del establecimiento. Segtin el
testimonio de los comerciantes, esta revisién va encaminada a co-
brar multas o lograr una “mordida”, mis que a reglamentar las
condiciones higiénicas.

Algo parecido sucede con la caNareco (Camara Nacional del
Pequefio Comercio), que cobra anualmente para mantener un
aparato de “asesoria y tramite”.* Sin embargo, ninguna de las
miscelaneas que investigamos hace uso de las funciones de la ca-
mara.

Es muy frecuente que €l comerciante se encuentre con falsos
inspectores de todas estas dependencias, que le roban dinero
amenazandolo con la clausura, o haciendo cobros y entregando
recibos alterados. Casi todos los comerciantes han conocido en
su tienda a algin falso inspector que les ofrece dar de alta su
establecimiento, les pide dinero y jamés vuelve a aparecer. Esto
en parte nos revela la baja calificacién del comerciante y también
que el comercio subsiste a pesar no sélo de tales cuotas sino del
“coyotaje” al que es sometido.

* La Canacope ofrece servicios de pagos, aperturas, solicitudes de licencias, ofi-
cios, ante Tesoreria, delegaciones politicas, Secretaria de Industria y Comercio,
Secretaria de Salubridad y Asistencia y Seguro Social.
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El caso de las papelerias

Ocupan, con 24 expendios, el tercer lugar en mimero de co-
mercios en la colonia,

La estructura de las papelerias de la colonia es similar a la de
las miscelaneas.

Los dos casos mas estudiados presentan este negocio como su
tnica alternativa laboral. Una tercera papeleria es un ingreso
complementario al salario eventual del marido.

En los casos en los que es el inico medio de subsistencia se
trabaja de 7 de la maiana a 7 de la tarde, mas una hora diaria
para surtirse. La ganancia la calcula el comerciante en 20%. Cal-
cula que vende 300 pesos diarios y gana 100.

En comparacién con el salarioc minimo que es de $19.75 la
hora, Ia papeleria paga a $7.69 la hora. Hay una diferencia de
$12.06 es decir, 61% cada hora.

Se surten con distribuidores de segunda mano: Papelera Esco-
lar, Casa Jadid, Casa Marte, y ganan sélo por la venta al menu-
deo. El fenémeno es similar al de las misceldneas. La empresa
asegura la publicidad del producto; los grandes mayoristas con-
cesionarios del material escolar pueden dar precios de mayoreo
aunque, como sabemos, se quedan con los descuentos por escala
de compra y pronto pago, y el detallista s6lo con la ganancia por
la venta al detalle, y de eso vive.

También aqui se trata de un aparente comerciante indepen-
diente, pero en realidad es un empleado de las empresas de ar-
ticulos escolares, que no percibe los beneficios de un empleado
de planta en la fabrica, o en la distribucién de los mayoristas.
Pareceria incluso que gracias a los fabricantes que producen y
anuncian sus articulos estos comerciantes pueden vivir de la re-
venta que llevan a cabo. Sin embargo, esparcidos por toda la co-
lonia Ajusco, estos detallistas estan asegurando un mercado sin el
cual las ventas de las empresas decaerian, pues las escuelas de la
colonia alojan aproximadamente 8 mil alumnos entre preprima-
ria, primaria y secundaria,

De las empresas que fabrican los articulos escolares, 6 son
transnacionales, I mixta y 13 nacionales.

Estos comercios son menos molestados por Salubridad, pero
pagan un monto semejante al que pagan las miscelaneas a las
mismas instituciones. Sufren también agresiones de falsos inspec-
tores.
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Los mercados del DDF

Hablaremos primero de la importancia del me’rcz_ido como cen-
tro comercial y por lo tanto como el vel{iculo mas importante de
la circulacién del dinero en la colomall. En segundo lugar, habla-
remos de los comerciantes y sus condiciones de trabajo.

Breve descripeion del mercado Monlserrat

Fste es uno de los dos mercados que existen en la colonia; el
otro, que esta a unas siete cuadras de distancia, es el mercado
Moctezuma.

El mercado Montserrat es de planta circular, con una gran cu-
pula semiesférica. Bajo esta cipula estin los puestos en circulos
concéntricos; al centro las carnicerias; en el siguiente circulo las
frutas y verduras, en el siguiente carne de cerdo, visceras, pes-
cado, pollo, chiles y hierbas. Todos estos {)uestos tienen agua co-
rriente. En el aitimo circulo cubierto por la cipula estin las tien-
das de abarrotes. En la parte de afuera estin las zapaterias y
otros bienes no duraderos.

El consumo del mercado

El mercado concentra a la mayoria de los comercios que ex-
penden productos para la subsistencia basica: los articulos de
comida, ropa y lozas.

Al comparar los totales de comercios dentro y fuera de los
mercados (cuadro 4), observamos que el mercado tiene importan-
cia por los articulos perecederos y los no duraderos; en cambio
fuera de él estd la mayoria de los puestos de servicios, cons-
trucciéon, miscelaneas, papelerfas v tlapalerias. De los 920 pues-
tos comerciales de la colonia, los mercados retinen el 44.8%. Por
su namero y el tipo de comercio que concentran, nos habla ya de
la importancia de los mercados desde el punto de vista comercial.

Trataremos ahora de hacer un cileulo aproximado del movi-
miento de dinero que se produce en los puestos en que este
calculo es mas facil de hacer, porque todos los dias o tres veces por
semana renuevan su mercancia: carne de res, visceras, pescado,
frutas y verduras y, parcialmente, papeleria.
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Cuabpro 4

Comparacion del total del nimero de comercios dentro y fuera
del mercado, agrupados por ramas del comercio

Rama Mercado Colonia
AlMERtos v ov e it ieaianeranonenrannnans 22y e 143
Abarrote ¥ misceldnea ........... ... ... 50 L 144
CONSITUCCION v v v e cveae et eeetstoanaansrans | 50
Consumoe no duradero .......vovvnnenenenns 126 i 69
Bienes duraderos ........iciiiiiiiiianana 0 e 10
Servicios ® ... ...t & 86
L8 - G 0 6

* Para dar una idea global de los establecimientos, incluimos servicios,
aungue no se¢ considere una rarna comercial,

La earniceria: hay una inversién media de 13 mil pesos semana-
les. Compran el kilo de carne en canal a 28 pesos y la venden,
seglin los cortes, a diversos precios, obteniendo un precio pro-
medio de 40 pesos. La ganancia pareceria del 30%, pero debido a
que se desperdician o se venden a infimo precio los pellejos y los
huesos, calculamos el 28% de ganancia, es decir, 3 640 pesos se-
manales. Afiadiendo la ganancia a la inversién podemos deducir
que una carniceria vende a la semana la cantidad de 16 640 pe-
sos. Los nueve puestos de carne que hay en el mercado venderan
aproximadamente 149 760 pesos.

Las visceras: invierten alrededor de 1 500 pesos al dia y obtie-
nen una ganancia del 10%, esto es 150 pesos, por lo que diaria-
mente venderan 1 650 pesos en total, y a la semana 11 550. Tres
puestos de visceras totalizan en una semana 34 650.

Fruta y verdura: hay una inversién aproximada de 2 500 pesos
tres veces por semana; por los precios de compra y venta se cal-
culé una ganancia det 30%. Un puesto vende a la semana 9 750
pesos, y 48 puestos totalizan una venta semanal de 468 mil pesos.

El pescado: se invierten aproximadamente 2 400 pesos al dia y
calculamos que ganan 185, o sea que al dia se venden 2 585,y a
la semana 18 095. Los dos puestos de pescado venden a la se-
mana 36 190 pesos.
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' La papeleria; compra a diario 500 pesos de mercancia y gana
100 diarios. A la semana vende, por lo tanto, 4200 y las dos
apelerias reanen 8 400 pesos de venta total.

Sumando la venta sermanal de estos cinco giros (64 puestos)
obtenemos 697 mil pesos y al mes 2 987 142.80.

Segun la encuesta, el 79.7% de los habitantes de la colonia
compra su comida en alguno de los mercados del poF; el 9.8% en
mercados sobre ruedas, el 3.5% en tiendas de abarrotes, el 5.2%
en la Conasupo y el 1.7% en otro tipo de expendios. Suponemos

ue €] mercado cubre la mitad de estas ventas, es decir el
39.85% de la poblacion (cuyo total se calcula en 4 500 familias), o
sea, 1 793.25 tamilias. La encuesta reveld que el gasto promedio
por familia en alimentos es de 2 275.96 pesos al mes. Lo que
aproximadameme gastan en el mercado en carne de res, visceras,
pescado, fruta y verdura y papeleria es 1 665.77, o sea el 73.18%
de lo que gasta cada familia. En general el 90% de los habitantes
de la colonia compra dentro de la misma. Obviamente, si pudié-
ramos calcular la venta de otros giros, este porcentaje subiria.

Estos calculos bastante aproximados nos revelan que por el
mercado circula més de la mitad del salario minimo por familia.
También en este caso, por la lejania de los supermercados, los
habitantes de la colonia se ven forzados a comprar la mayor parte
de sus alimentos en el mercado, pese a que éste es méas caro que
aquél.

Investiguemos ahora adénde va a parar ese dinero.

Lo que a simple vista aparece es que un determinado porcen-
taje se lo queda el comerciante. Investigando el curso del dinero
en los giros a los que hicimos referencia, pudimos encontrar lo
siguiente.

En el giro de visceras existen, entre los expendios mas impor-
tantes, el de Inguaran, que es donde se surte este mercado; v los
de Jamaica, Vallejo, Ric Blanco, Agricola Oriental y Portales.
Fstos expendios que surten a medianos mayoristas y revendedo-
res son propiedad de unos pocos dueiios, que forman un grupo
que tiene el monopolio de la distribucién debido a que posee los
camiones refrigerados y los contactos en provincia, que es de
donde viene la mayoria de las visceras y la carne. Y ademas,
seghin el testimonio de los comerciantes, tienen contactos con po-
liticos que les permiten fijar tanto los precios de compra como
de venta. El acaparador compra la res en pie a 20 pesos Kg. y la
vende a 28. Las visceras las compra en 770 pesos y las vende al
comerciante en 900.

Lo que se puede apreciar es que la ganancia unitaria no es muy
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grande. En realidad la ganancia estd en los grandes vohimenes
de venta; en las basculas que suelen estar alteradas, v en la venta en
bruto de la carne: con sangre, agua, pellejo, que el comerciante
no vende. Estos mayoristas llegan a tirar carne o a venderla des-
compuesta para no bajar el precio de venta.

El caso del pescado en la calzada de La Viga es semejante. El
monopolio esti en manos de un senor Ibarra, que surte a los
demis expendios de revendedores, también conocidos como co-
yotes. De 5 a 6 de la mafiana el acaparador vende toda su mer-
cancia a un precio. El que llega mas tarde tiene que comprar al
revendedor a mayor precio. El acaparador es también duefio de
la mayoria de los locales con refrigerador v los renta a los reven-
dedores. Estos revendedores también pesan mal lo que venden.
El comerciante tiene que darle una propina al empleado que saca
el pescado del refrigerador para pesarselo, a fin de que no le dé
mercaderia en mal estado.

Sucede también que en época de abundancia de pescado el
acaparador congela el exceso y manda decir a las cooperativas de
pescadores que no se vendié su pescado y no lo paga o les da una
suma infima. Este pescado es descongelado en tiempo de escasez,
o sea en los meses de mayo a septiembre, que es la época de veda.

La fruta y la verdura se compran en La Merced, que es suma-
mente compleja, pero por datos recientes de un estudio de la
comercializacién de la papa hecho por la doctora Ursula Oswald
del cis-inan, puede verse que es semejante a los casos antes ex-
puestos. Existe un monopolio con conexiones politicas fuertes, que
le permite fijar los precios de compra y venta; incluso el movi-
miento monopolistico de la papa tiende a evitar la intermediacion
entre el productor vy el expendedor al mayoreo.

El comerciante del mercado tiene que gravar en el precio de su
producto el transporte hasta La Merced (5 pesos): el acarreo de
la mercancia de la bodega al camién (5 pesos por huacal, 3 por
caja); el transporte de La Merced al mercado (4 pesos por huacal
v 3 por caja).

Los mecanismos para conseguir mas barato con el expendedor
son bdsicamente la antigiiedad, el volumen de compra y la pe-
riodicidad en la compra.

En lo referente a papeleria hay tres expendios principates:
Papelera Escolar, Casa Jadid, y Casa Marte. Al iniciarse las
clases se produjo un alza general en los articulos escolares, impi-
diendo al pequefio comerciante la ganancia especial de esta
época.

Este apartade nos permite observar que el precio se fija por el
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monopolio de expendedores de los diferentes productos, y no
seguin el salario minimo. Al precio monopolistico se le afiaden
todos los gastos del comerciante —véase el caso de la fruta- y su
margen de ganancia. También puede verse quién se beneficia de
las ventas en estos mercados del ppr.

El comerciante del mercado

Los siete casos mas estudiados del mercado dicen no lograr su
subsistencia con las ventas, por lo que tienen trabajos extra. La ven-
dedora de visceras vende leche todas las marianas; la de las fru-
tas vende a los mismos comerciantes ropa de San Juan de los La-
gos; ¢l seftor de la jarcieria saca piedras en Santo Domingo; la
senora de la loza tiene el sueldo fijo de su esposo; dos senoras del
puesto de ropa cosen ajeno en su puesto; el del pescado tiene un
hermano con otro puesto en el otro mercado; la sefiora de la
papeleria ha tenido que tomar otros dos puestos para completar
su gasto. En su trabajo estos locatarios suelen ser auxiliados por
sus hijos € hijas.

En fin, son comerciantes que tienen que abrir a las 8 de la
mafiana y trabajar mas de ocho horas. Su compra no es en gran-
des vohimenes y por tanto es poca su ganancia.

Su situacién se relaciona con la forma en que consiguieron el
puesto. Estos son en general los que a lo largo de la historia del
mercado * no tuvieron una vinculacién estrecha con la mesa di-
rectiva o con los lideres.

® Este mercado, que existe desde 196% como provisional, se inauguré definiti-
vamente el 9 de junio de 1973, Ya desde 1963 los locatarios dependian de la
Federacion Coordinadora de Comerciantes e Industriales en Pequerio de la ¢NoP,
a la que daban dos pesos de cooperacién semanal. La gestién para la construccién
definitiva del mercade estuvo encabezada por dos lideres. Cristalizé después de
siete afios por el apoyo que el mercado brindé a la campara electoral de Luis
Echeverria. Hasta Ia fecha. los comerciantes son acarreados cuando el presidente
sale o regresa de viaje, o para recibir personalidades politicas de otros paises. La
negativa a cooperar acarrea multas. Y si no quieren pagarlas, tendran que tener
cuidado, pues el administrador estara pendiente de que el comerdiante no in-
frinja ni un 4pice el reglamento: no traer bata o gorre, no barrer su espacio,
cerrar por mds de tres gias, ocupar mas espacio del debido con sus mercancias,
etcétera.

Uno de los lideres y el administrador tienen una alianza que les permite evitar
cualquier insurreccién de los comerciantes per las deficiencias y abusos de la ad-
ministracién: permitir, previa “mordida”, vendedores volantes que se ponen en
alguna de las puertas a vender nopales, limones, chiles, flor de c_:alaba_za. hierbas.
etcétera, y que perjudican la venta interior; aceptar que los tianguistas que se
instalan fuera del mercado el domingo vendan mis cosas de las que les permite su
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Fl comerciante de un solo puesto se asemeja al comerciante de
la miscelanea o la papeleria, ya que tiene que trabajar de 9 a 10
horas diarias (incluyendo el tiempo necesario para surtirse) los
siete dias de la semana, v dice que debe trabajar en otras cosas
para completar sus ingresos. En base a los calculos hechos de la
venta de visceras, fruta, pescado y papeleria (no incluyo la carne
pues forma parte de una cadena de siete puestos) resulta que
descontando el pago de impuesto (40 pesos promedio), estos
comerciantes ganan a 17 pesos la hora, es decir, el 86.1% del
salario minimo por hora de trabajo.

Sin embargo, estos comerciantes no son empleados de una
empresa (de manera disfrazada), sinc del monopolio de distribu-
cién del producto que venden. Es un trabajo que les permite un
margen de ganancia, pero jamas, debido al precio al que com-
pran su mercancia, pueden acumular o vivir sélo de este trabajo.

En cambio, el que tiene varios puestos y los mejores del mer-
cado, puede comprar volumenes que le permiten una ganancia
més significativa. A ellos si podemos llamarlos intermediarios o
comerciantes, puesto que no se dedican a este trabajo porque no
tienen otra posibilidad, sino que cuentan con dinero suficiente, y
las conexiones necesarias con la administracion y los lideres para
trabajar con ganancias. El trabajo de intermediacidon les resulta
rentable. Ademas, este tipo de comerciante puede pagar cuando
talta a los acarreos politicos, cosa que el locatario chico no puede
hacer, de manera que debe ir o mandar a alguno de sus hijos.

Venta de articulos domésticos

El estudio de las mueblerias nos va a mostrar, no tanto la situa-
cién del propio comerciante, cuanto su papel como vehiculo por
el cual se amplia el mercado local de bienes duraderos. Analiza-
remos también la usura, mecanismo por el que este mercado se
amplia.

giro, perjudicando también la venta del interior; permitir a algunos carniceros
meter cartie sin sello de Salubridad.

Los allegados a los lideres consiguieron en el reparto locales bien situados, e in-
cluso acaparar varios puestos: cuatro pollerias, tres fruterias, cuatro zapaterias,
cuatro puestos de visceras, cuatro tocinerias y tres carnicerias; uno, incluso, aca-
paré dos puestos para revenderlos después.
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Estos comerciantes tienen similitud con los que acaparan pues-
tos en el mercado, en cuanto que son verdaderos intermediarios.

A o largo de la colonia encontramos 10 mueblerias. Ocho son
propiedad de espanoles (suponemos que nacionalizados) y dos de
mexicanos, aunque una de ellas pertenecié inicialmente a espa-
fioles.

La primera muebleria aparecié en 1968; otra en 1972, cuatro
en 1973, dos en 1974, una en 1975 y la dltima en 1976.

Una primera impresién es que Ajusco es un mercado exce-
lente; sin embargo, la mayoria de las mueblerias surgieron a par-
tir de 1973, obedeciendo, segiin dicen los muebleros, a la apari-
cién, en la periferta de Ajusco, de las colonias Santo Domingo,
Carrasco y Panamericana.

Por otra parte, a excepcién de una que es muy pequeria, el
resto vende a las colonias circundantes: Ruiz Cortines, Diaz Or-
daz, La Candelaria, Santa Ursula, Ixtapalapa. Mas ain, dicen que
si s6lo vendieran en Ajusco tendrian que cerrar. La que existe
desde 1968 si capté buena parte de la compra de la colonia en su
radio de ventas.

Ocho de las diez estan sobre la tinica calle pavimentada, lo que
facilita el acceso de los agentes de las fibricas que llegan a ofre-
cer y a entregar la mercanda, asi como el acceso de la gente de
otras colonias.

Siete de las diez venden a plazos y el resto lo hace preferente-
mente al contado. La razon que dan para vender al contado es
que no tienen capacidad de esperar a recuperar el costo del
articulo.

La venta a plazos tiene su base en una relacién de confianza.
Lo que busca el comerciante en estas colonias es que el cliente no
est¢ rentando sino que esté pagando su propio lote. Si estd ren-
tando lo investigan mas e incluso le piden un fiador. Aun asi, hay
clientes que regresan a su pueblo o se cambian sin pagar el ar-
ticulo, pero no es lo general. Ademais los colonos, en su mayoria,
son duefios de sus lotes,

La confianza que el comerciante va a crear en el cliente de
bajos recursos estd encaminada: primero a que compre, después
a que pague y posteriormente a que siga comprando. Desmenu-
CEIMOS €si€ Mmecansmo.

El comerciante sabe que el colono no tiene, en general, para dar
el enganche nide un colchén. Asi, lo convence de que dormir en el
suelo, o tener problemas porque sus hijos tienen que ir a ver
televisidon a casa del vecino, tiene una sencillisima solucion si cada
semana paga algo; pagar casi sin sentir, pagar en lugar de tantos

235



gastos que no necesita hacer. Ademas, no necesita enganche para
llevarse el articulo. Ya que el colono se ha deadido, el estuerzo
va dirigido a que pague, pues el comerciante sabe que el colono
no tiene ninguna capacidad de ahorro, e incluso cuando llega a
tener unos centavos preferira gastarlos en diversiones. Por eso le
hace sentir que, aunque es muy sencillo sacar el colchén de la
tienda, cada semana el propio mueblero, en la mavoria- de los
casos, estard a la puerta de su casa; es decir, le hace sentir que
tiene un compromiso personal de pagar.

Con el tiempo, sobre todo en fechas de gratificaciones en el
trabajo, en que st abona mas dinero, o al ir finalizando un pago,
le dice al dliente que ya es conocido en esa tienda, que tiene toda
su confianza y que la tienda le abre sus puertas. Asi, el cliente
suele ir adquiriendo un articulo tras otro.

Cuando el comerciante estipula el precio a plazos al cliente, no
le sefnala réditos, ni intereses moratorios, ni los gastos que ocasio-
nara la venta a crédito; le da directamente un precio que oscila
entre un 80 a un 100% mas que el precio de contado,

Entrevistamos gente que compra en estas mueblerias y dicen
que se dan perfecta cuenta de gue estan pagando el doble o mas
por sus articulos, pero dicen al mismo tiempo que quién les
va a prestar para una compra al contado ... *ni modo” explican,
“es nuestra manera de irnos haciendo de nuestras cosas poco a
poco”. Ademads, para el cliente es importante ser conocido por el
comerciante y contar con su confianza.

El comerciante dice calcular el precio de su articulo en base a
los peores pagadores, que son el 75% de su clientela. Calcula que
pagaran dos de las cuatro semanas de cada mes. Sin embargo, les
dice que al acabar de pagar se hara un ajuste, no para aumentar,
sino para bonificar si el pago fue puntual. Un pago totalmente
puntual causa un 10% de bonificaciéon que el comerciante dara,
va sea en especie {el carrito para el televisor que acaba de pagar}, o
tomandolo a cuenta para la siguiente compra, o suspendiendo
los pagos equivalentes a ese porcentaje.

Debemos admitir que, aunque el interés de las ventas a crédito
deberia ser similar al interés fijado por la comisién bancaria -de
1.5 a 2% mensuales sobre saldos insolutos y jamas sobre saldos
globales, de manera que al afio la cantidad no supere el 30% del
costo a contado- a estos precios de 100% o mas legalmente no
podemos llamarlos usurarios. Veamos por qué.

El articulo 26 de la ley de proteccion al consumidor considera
como usuraria aquella venta en la que se contravenga lo dis-
puesto en los tres articulos anteriores, donde se estipula el monto
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que se puede cobrar en las ventas a crédito por: gastos de inves-
tigacién, cobranza, quebrantos derivados de cuentas incobrables

de administracion de crédito. Estos montos deberian, segun el
articulo 22 de dicha ley, estar estipulados por la Secretaria de
Industria y Comercio. Desgraciadamente, hasta la fecha no exis-
ten estas estipulaciones y a cualquier acusacién de usura, el mue-
blero puede alegar que el monto de los gastos de su venta a cré-
dito justifica tales precios,

Aunque de hecho esta venta es flagrantemente usuraria si se
toman en cuenta los intereses aprobados por la Comisién Nacio-
nal Bancaria, debido a la falta de estipulacién de los gastos por la
venta a crédito no se les puede llamar ni acusar con ese nombre
legalmente.

Sin embargo, segin testimonio de los cobradores, el cliente
llega 2 pagar hasta 130% mas del precio original.

Cuando el cliente no paga no se lo lleva a pleito legal sino como
dltimo recurso, pues perder un cliente no es deseable. Cuando la
mercancia no es un colchén, una sala u otro articulo que puede
estropearse mucho con el uso, se la recoge, se repara y se vuelve
a vender.

Si hay necesidad de pleito legal, seis de los comerciantes estan
afiliados a la Unién de Muebleros A. C. y a la aNpaD (Asociacién
Nacional de Distribuidores de Articulos Domésticos), que les pro-
porcionan asesoria legal.

Pasemos ahora a ver el tipo de articulos que mas se venden vy
sus marcas.

El primer lugar en ventas corresponde a camas, colchones, an-
tecomedores, roperos y trinchadores, y el segundo lugar a estu-
tas. Lo que se vende con menos frecuencia o en las épocas de
mayo (dia de la madre) v diciembre (Navidad) es: televisores, con-
solas, salas, radios, refrigeradores, planchas y licuadoras.

Las marcas que se venden en todas las mueblerias son, en linea
blanca: Supermatic, Acros, Kelvinator y Fraga; en electrénica:
Ge_neral Electric y Philips; en colchones: Pullman e Ideal; en ma-
qumas de coser: Liberty y Alfa. Las marcas que se venden sélo en
dos_ de las mueblerias son: Singer, Croils, Stromberg Carlson,
Universal, Koblenz, Magnavox, Emerson, Admiral, Sterius, Tele-
funken, Larius y North; en muebles: Tamex, Catusa, Lama,
Cromados de Jalisco, Pie de la Sierra, Zodiaco, Falcén, De Pen-
ber, Confort, Vic, Durmex; en colchones: Soberano, Modelo,
Avance, Amérnica, Royalpédic.

Al analizar 71 empresas cuyos productos se venden en estos
comercios, encontramos que en 34 de ellas (es decir, casi el 50%),
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se emplea tecnologia importada. Es posible que si pudiésemos
manejar también la procedencia de la patente, aumentase la in-
gerencia extranjera.

El consumo de la colonia en esta rama, a nivel encuesta, revela
lo siguiente: el 88.6% de las familias tienen radio; el 88.2% televi-
sor; el 51.8% refrigerador; el 57.8% tocadiscos y el 47.5% lava-
dora.®

Como podemos apreciar, este mercado estd muy cubierto. Los
que no tienen alguno de estos aparatos, segin la encuesta, se
localizan entre la gente de ingresos familiares de menos de b mil
pesos. Sin embargo, los que si los tienen, se localizan en todos los
puntos de la estructura de ingresos familiares, incluyendo a los
de menos de 5 mil pesos mensuales.

La compra de estos articulos aparece en la encuesta de la si-
guiente manera:

] en abonos 25.8%
Compra en la colonia al contado  7.9%

. en abonos 40.4%
Compra fuera de la colonia < .1 (oniado 26.7%

El 66.2% compra en abonos y el 33.8% al contado, afirmando
que este mercado se amplia preferentemente por venta a plazos.
Y va hemos explicado las condiciones de estas ventas.

Por otro lado, el 67.1% compra o compré fuera de la colonia
sus aparatos, lo que confirma que las mueblerias locales de re-
ciente aparicién tienen su radio de venta en la periferia de la
colonia. Lo que siguen vendiendo en la localidad, y que es un
mercado que no cesa, son colchones, camas, roperos, antecome-
dores, vitrinas.

Hablando un poco de los muebleros, diremos que su asociacion
ala uMacy a la ANDAD (Asociacion Nacional Distribuidora de Ar-
ticulos Domésticos), les permite reunirse para hacer grandes
compras de determinadas marcas, por lo que obtienen mejores
precios. La venta de contado es, sin embargo, segan el precio de
lista estipulado por la sicen la que llevan ya un 25% de ganan-
cia.” Si el cliente fuera a Viana, por ejemplo, a comprar al con-
tado, obtendria la mercaderia, segin calculamos, un 17% mas ba-

% Segun €l censo de 1970, s6lo el 30% de la poblacion contaba con radio y
television. .

7 Segin datos de la Secretaria de Industria y Comercio, la mayoria de las casas
expendedoras venden por debaje del precio de lista para lograr competitividad.
En cambio estos muebleros venden a precio de hsta.
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rato en promedio. El hecho es explicable debido a la magnitud y
al tipo de operaciéon de Viana, comparados con los de este pe-

ueno mueblero. No obstante, queremos sefialar que el 7.2% de
Jos colonos compran al contado en la colonia.

Hay una produccién especializada para este tipo de mercado:
camas con motivos religiosos en la cabecera, muebles de colores
fuertes, etcétera.

Este ano la venta de muebles estd paralizada, lo mismo que
muchos de los pagos. Dicen los muebleros que pasan dias enteros
sin vender nada. Ademads, hasta sus clientes mas confiables estan
empezando a fallar en sus pagos. El comerdante atribuye este
bache comercial 2 una temporada de especial desempleo; ademas
saben que el primer afio del nuevo sexenio es malo, porque las
inversiones se contraen y no se generan industrias. Sin embargo,
tienen confianza en José Lopez Portillo, y esperan que, a raiz de
las obras del metro y las obras viales que abra el porF, se mejore
un poco el poder adquisitivo del colono. A nosotros esta crisis
mis bien nos habla de la tesis de Alonso Aguilar mencionada al
principio de este trabajo, en que se afirma que la produccién del
pais se hace a expensas de la capacidad de consumo de las clases
trabajadoras.

El comerciante logra pasar por estas crisis fundamentalmente
debido a que recupera su inversién en los primeros meses de
pago y sigue cobrando por muchos mas. Ademas, la mayoria tiene
bodegas, para no tener que comprar a la fabrica en estos perio-
dos. Otro recurso es la vinculacién con parientes que poseen
mueblerias mas grandes y que pueden surtirlos en caso de apuro.

La venta de materiales
de construccion

Para comenzar este apartado, tomaré de un estudio del Centro
Operacional de Viviendas y Poblamientos A. C. (Copewi), titulado
El capital en la produccion de vivienda, algunos datos y cuadros que
sefialen la importanda de la construccion de la vivienda no con-
trolada desde el punto de vista del consumo de materiales de
construccién.

Mis adelante indicaré los pasos de crecimiento de la colonia y
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las caracteristicas basicas de la vivienda de Ajusco, para luego ha-
blar de la historia de la distribucién de los materiales de construc-
cdn y ver su importanda y a quiénes beneficio.

El consumo combinado de cemento, varilla y alambron para las
viviendas construidas en la zona metropolitana de la Cd. de
México entre 1960 y 1970 fue de 1 674 millones, o sea el 9.5% del
valor total de la producciéon en ese periodo. En los tres sectores,
correspondié a la vivienda por el sector privado con el 58.6%,
lo que era de esperarse puesto que fue el que edificd el mayor
namero de viviendas, Por otra parte el sector no controlado que
construyd casi el doble de viviendas que los organismos publi-
cos, s6lo consumid el 17.6% comparado con el 23.8%, debido en
parte al tamafio promedio inferior y en parte a que muchas
viviendas de este sector no se construyeron con materiales con-
vencionales.

A nivel nacional durante el periodo de 1971, 1973 se estima
que el consumo de materiales para todas las viviendas fue de
$13,146 millones, o sea el 16.5% de la produccién total. De este
porcentaje la mayor parte, el 46.3% corresponae a las viviendas
del sector privado, el 25.3% a los programas publicos y el 30.3%
a la construccién irregular.

Los nimeros de vivienda y su costo en este tiempo se estiman
asi:

Sector privado
Sector piiblico
No controlado

121,883 unidades a $49,930 por unidad
119,764 ” $25,684 ”
425,000 ” $12,500 *

(Copevi 104-105; 91-92; 101.)

Aunque el anilisis de los porcentajes deja ver que el sector no
controlado no es el lider, si representa un consumo significativo
de material de construccién en los ultimos 14 anos. Otra compa-
racion de proporcién de los materiales basicos usados por el sec-
tor publico y el popular en cada mil metros cuadrados de cons-
truccién (considerando que la vivienda popular se calcula de 35
m? y de un solo piso y la del sector publico en 64 m?), es la
siguiente (Copevi 105):

Material Unidad Sector pdblico  Sector popular
cemento tonelada 853.6 91.6
varilla » 16.0 13.3
alambrén ” 1.4 2.0
tabiques millares 138.1 115.7
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Es decir, el sector popular usa méas cemento por unidad que el
* gector publico, porque tal vez éste suple en la mezcla parte del
cemento por cal. ‘ ’

Aclaramos que la comparacion se establece sdélo en estos cuatro
materiales debido a que el sector popular no consumefd(? manera
signiﬁcativa los materiales de los sectores metal-mecanicos (:ele_-
vadores, calefacciones, bombas, cerra_](_iria, ctcéte'ra), no mecani-
cos (azulejos, mosaico, marmol), quimicos, (plasticos, impermea-
pilizantes, barnices). o

Por otro lado, estudios de BiMsa (Buré de Investigacion de
Mercados), sectorizan las viviendas en: lujo, medio, popular y tu-
gurio. Segun esta fuente, entre 1970 y 1975 en la zona rpgtro‘})o—
litana de la ciudad de México se construyeron 321 530 viviendas
de las cuales el 4.29% fueron de lujo, el 21.90% de tipo medio, el
49.29% populares y el 24.52% tugurios. En un estudio sobre el
cemento, contabiliza las viviendas construidas entre 1970y 1975
en la ciudad de México, concluyendo que existe un mercado po-
tencial de cemento en la construccion de viviendas de tipo medio
y popular y que hasta la fecha esa demanda ha sido satisfecha
por intermediarios: ferreterias, casas de materiales de construc-
cién y distribuidores.

La venta de materiales de construccion

Veremos ahora la historia de una familia que logré monopoli-
zar la venta de materiales de construccion.

Hacia 1958-1959 trafan el material de construccién de San
Pablo Tepetlapa. Ya en 1963 uno de los cinco hermanos logré
establecer su primer expendio en la colonia Ruiz Cortines.
En el mismo ano otro de los hermanos se establecié en Santa
Ursula.

Por entonces habia vigilancia polidaca en las entradas de la
colonia para evitar que se introdujeran materiales de construc-
c6n. Lo que le valié el monopolio a esta familia fue que era la
mas conocida y apreciada por los policias debido a las gratifica-
ciones que les daba.

Ya en 1964 establecieron en Ajusco la primera tienda de mate-
tiales de construccién. Ellos se surtian en la casa Lopez, que esta
en La Candelaria. De 1961 a 1968 lograron instalar tres casas de
venta de materiales en la colonia. Dicen que su mejor época fue
de 1966 a 1968. El mejor aio fue 1968 pero por entonces se
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abrieron las puertas de la colonia a otros expendedores. Tuvie-
ron buenas ventas hasta 1972, y a partir de ese afio bajaron
debido a la competencia, hasta culminar en 1977, catalogado
como el peor afio.

Esta familia abrié una tienda en Santo Domingo cuando co-
menzé a invadirse la colonia, pero ya no tuvieron igual suerte
pues la competencia fue reifiida desde el principio. Lo mismo
pasa en Padierna, donde recientemente pusieron un expendio,
En la actualidad tienen ya un expendio en Las Huayamilpas, que
se encuentra en plena construccién.

En 1974 uno de los hermanos obtuvo la concesién del cemento
Cruz Azul y otro consiguié la de la cal. Esto implica un depésito
de un millén de pesos a la fabrica y una distribucién de 40 tone-
ladas a la semana; implica también no depender ya de un distri-
buidor mayor y poder surtir a otros expendios menores.

Durante la época de mejor venta, e incluso hasta la fecha, ha
habido una relacién muy estrecha con los maestros de obra, a los
que gratificaban con una botella, una pala o una cuchara si se
surtian con elios.

El eje de la ampliacién en la distribucién de materiales es el
tlete que cobran, sobre todo en grava y arena. El camidn de arena
les cuesta 300 pesos mas 50 de gasolina. Lo venden a 640 pesos
con una ganancia neta de 290 pesos por camién. Este material lo
traen de las minas de Santa Fe.

La ganancia no es tanta en cemento, varilla o cal, para quienes
no tienen caoncesion de estos articulos, porque los distribuidores
mayores suelen comprar la tonelada de cemento a 500 pesos y la
venden a 725, alegando el gasto de almacenaje, maniobras y bol-
sas. Ademas es muy posible que los distribuidores creen una es-
casez artificial, para subir los precios. Obviamente, seguin dice el
informante de esta familia, como el distribuidor no respeta los
precios oficiales, el detallista vendera al cliente mucho mas caro.
Este parrafo quiere reiterar que los beneficiados con la venta de
materiales son en realidad las casas distribuidoras que estan alre-
dedor de la colonia. Estos detallistas tuvieron éxito, como ya indi-
cabamos, por sus ganancias en los fletes.

En la actualidad la construccién masiva ha cesado; sélo se
compra para hacer reparaciones y de vez en cuando, sobre todo
en diciembre, cuando se cobran las gratificaciones, se compra
para ampliar un cuarto, para hacer el techo, etcétera.

Actualmente existen 10 casas de venta de materiales a lo largo
de la calle pavimentada. Su radio de accién es, como menciona-
mos, las colonias periféricas a Ajusco y la misma colonia que,
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desde el punto de vista del consumo de materiales de construc-
ci6n no es, ni con mucho, ajena o marginal al desarrollo del capi-
talismo en su rama de materiales.

La industria de los materiales de construccién esta monopoli-
zada por unos cuantos productores fuertes.

Independientemente del fenémeno peculiar que se produjo en
la colonia, que propicié un mercado casi cautivo, ususfructuado
por una sola familia que vendié al detalle durante mucho tiempo,
la construcciéon de la colonia beneficié a grandes casas interme-
diarias situadas en el sur de la ciudad. Aparte de la casa Lopez se
compra en las casas Palacios, Rojas y Germén, y a los tabiqueros
Bardn.

El colono, incapaz de comprar grandes voltiumenes, en un largo
periodo de edificacién de su casa, calculado para la construccion
no controlada en 6 anos, pagéd al menudeo sus materiales, logi-
camente mas caros y en beneficio de detallistas, intermediarios y
fabricantes de materiales.

Conclusiones

Podemos dividir las conclusiones en dos partes: la primera en
lo que se refiere al comerciante y la segunda respecto al consumo
mismo.

En cuanto a los comerciantes, creemos que lo mis significativo
fue encontrar que, por una situacién de falta de trabajo en los
habitantes de la colonia, se genera un tipo de comerciante que,
por su carencia de capacitacion, capital, crédito y transporte pro-
pio, no tiene las cualidades de verdadero intermediario, como es
el caso de los muebleros y dltimamente de los expendedores de
materiales de construccién y algunos comerciantes de los merca-
dos. Estos ultimos pueden traer mercancia de fuera de la colonia
y revenderla en la misma, adecuandose a la falta de transporte
del colono para adquirir estos productos y a su bajo poder adqui-
sitivo, y obteniendo grandes ganancias. Los muebles y los mate-
riales de construcciéon crean con su reventa un verdadero mer-
cado local.

En cambio, el comerciante de las muchas misceldneas y papele-
rias, y los locatarios de un solo puesto en los mercados, tras la
apariencia de haber puesto un negocio propio, entraron dentro de
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la cadena de distribucién de las empresas que fabrican lo que
ellos venden. Dependen de la publicidad y de la distribucion de
dicha fabrica; son, en realidad, empleados —disfrazados de in-
termediarios~ de estas fabricas, que les dan a vender con una
comisién que va en el margen de ganancia de cada articulo, sélo
que de esta forma evitan dar sueldo fijo, seguro, prestaciones,
descanso.

Como la competencia entre estos comerciantes es muy reiida,
requiere una estrategia de venta que los hace trabajar 14 horas
diarias a ellos y a parte de su familia, a cambio de lo cual sélo
perciben la mitad de lo que gana por hora alguien que trabaja
con salario minimo.

Sin embargo, €l comerciante no tiene en cuenta estos elemen-
tos de dependencia y se cree independiente y libre competidor
de las demas miscelaneas en su lucha por la subsistenda, lo que
hace imposible que piense en formar cualquier tipo de sindicato
con los otros comerciantes como él.

En el caso de los locatarios del mercado, estan sujetos a los
precios y tipos de venta del monopolio que abastece su producio.
Sin la distribucion al detalle que llevan a cabo sin chistar —por
falta de alternativas laborales— todos estos comerciantes, los mo-
nopolios tendrian que emplear gente que distribuyera al detalle,
cosa que mermaria bastante sus ganancias.

En cuanto al consumo de la colonia, los mercados resultaron
ser los que hacen circular la mitad de los ingresos del 80% de la
poblacién de la colonia hacia transportistas de mercancias, inter-
medianos, productores y extractores. Son los centros mas impor-
tantes de captacion de dinero por concepto de alimentos. Ali-
mentos mas caros en general que en el supermercado, que reine
la compra al mayoreo y la distribucién al detalle. En el mercado,
en cambio, estin sujetos a distribuidores ajenos que son los que
surten a los detallistas, encareciendo asi el producto.

La adquisicién de los articulos domésticos se hace en su mayo-
ria a plazos, circunstancia que implica pagar el doble por la
mercancia. Sin embargo es un método por el que se ha ampliado
considerablemente el consumo de bienes duraderos en la colonia.

Los materiales de construccién, que tienen una gran significa-
cién en la economia nacional, aunque son comprados al contado,
salen mds caros debido al pequefiisimo volumen de compra. Asi
se ha construido la colonia, en beneficio de los intermediarios.

Las miscelaneas, por su parte, venden cada media cuadra un
volumen significativo de refrescos, cerveza, galletas y golosinas
que, ademas de no formar parte de la dieta alimenticia basica,
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danian considerablemente el bolsillo de bajo poder adquisitivo.
"§i la mayor parte de la ciudad de México estd formada por
colonias de este tipo, que suponemos tienen un consumo pare-
cido en las ramas ana}llzadas,_se conforma un consumo nada
marginal que capta casi la totalidad del pago de la fuerza de tra-
bajo de sus habitantes y que va a parar a mOHOpOIIOS‘dIStrlbUIdO-
res y empresas que, al menos en las ramas de beb1da}s, tabaco,
alimentos envasados, material escolar y parte de ]0§ artlcu]os_do-
mésticos, tienen una ingerencia significativa de capital extranjero
, en muchos casos, de monopolios. o
Paradojicamente, si quisiéramos proteger el poder adquisitivo
del colono, evitandole la intermediacién y controlando la venta
_de articulos superfluos, quitariamos el empleo a muchos d.e‘talhs-
tas y vendedores ambulantes, que en ésta nuestra situacién de
capitalismo subdesarrollado y dependiente, se amalgamz_lp con las
empresas cumpliendo para ellas una labor de realizacion de la
plusvalia, a bajisimo costo, en detrimento de su subsistencia.
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6. ¢:Como sobreviven los explotados?

Redes sociales de supervivencia y organizacion



Introduccién

Desde el inicio de nuestro andlisis hemos ubicado el fenémeno
de la urbanizacion como consecuencia del proceso dominante y
contradictorio del sistema capitalista. Nuestra intencion ahora es
concentrarnos en las redes sociales de supervivenda y organiza-
cién que hacen posibles las relaciones de intercambio no lucrativo
entre los habitantes de la colonia Ajusco, y algunos vinculos de
organizacion politica.

Coherentes ¢on nuestro marco general, sostenemos que los
mecanismos surgidos para sobrevivir entre los pobladores de las
colonias proletarias no son producto de una estrategia esponta-
nea de defensa sino medios impuestos por el proceso de acumu-
lacién de capital. No estamos en el capitalismo clésico, en el cual
el ejército industrial de reserva puede ser absorbido en momen-
tos determinados; en nuestro capitalismo atrofiado y depen-
diente del capitalismo imperialista, la proletarizacién no puede
ser total y, por tanto, se imponen formas nuevas por las cuales el
peso de la subsistencia se redistribuye entre los trabajadores de la
clase dominada.

En las zonas urbanas no estamos, pues, ante formas precapita-
listas que son aprovechadas por el capitalismo, que les arrebata el
excedente; son mecanismos creados por la necesidad de acumu-
laci(’m, aunque todavia subsista la apariencia de las viejas formas.

Este es el nivel analitico mas abstracto desde el cual entende-
mos los fendmenos urbanos de las colonias pr()letarias, y ante el
cual se subordinan los otros 6rdenes de interpretacion. Porque es
necesario considerar otros dos niveles de abstraccion: el que co-
rresponde a la formacion social y el que corresponde al orden
personal.

La colonia no forma un conjunto homogéneo respecto del sis-
tema dominante. Desde la perspectiva de la formacién socioeco-
némica, el comportamiento social debe analizarse en términos de
clase social y de instituciones definidas por intereses de clase. Lo
que hay que pretender radicalmente es un cambio en el modo de
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produccién dominante, y ello s6lo es posible mediante la organi-
zacioén y el poder politico de la clase trabajadora.

Sin embargo, es necesario tomar en consideraciéon también el
orden personai. La situacién puede interpretarse por los lazos per-
sonales que tiene entre si un grupo de gente y por los lazos
que tiene este grupo con otros grupos sociales. Es un campo de
relaciones nacidas de lazos de amistad v conocimiento familiar
que son heredadas o construidas por cada uno.

‘Tomar en consideracién este orden, partiendo de los datos de
observacion directa e interpretandolos con la categoria de “red
sacial”, es uno de los objetivos de este apartado. Pero si esta cate-
goria 1o se encuadra en un analisis de clase y en la estructura de
nuestro capitalismo nacional, estariamos en un funcionalismo al
servicio de la burguesia en el que va han caido varios autores.’

Las redes svciales

Una red social es un conjunto especifico de relaciones en un
grupo definido de personas. Las caracteristicas de estas relacio-
nes en su conjunto pueden ser usadas, en un primer acerca-
miento, para interpretar el comportamiento social de las perso-
nas incluidas.

El concepto se refiere a un grupo definido y a una multiplici-
dad de vinculos, abarcando lo econdmico, lo politico y lo ideold-
gico. Se refiere a un grupo determinado, en el cual las diferentes
relaciones son dadas en cualquier direccién entre las personas:
estas relaciones pueden ser de diferente calidad y valor.

Este concepto asi definido pertenece a un primer orden de abs-
traccién de la realidad y no debe confundirse con los vinculos
observables entre los integrantes del grupo.? Los datos y fené-

" Suzanne Keller (1975) desarrolla las relaciones entre vecinos, v no contempla
si se trata de un pais desarroltado o subdesarrollado, de una clase social domi-
nante o explotada, sino sélo el aspecto de compatibilidad personal. En base a esus
llega & proponer que se hagan vecindarios para habitantes tranguilos y otros para
veeinos alborotadores,

Larissa A. de Lomnitz (1975:201) afirma que los “marginados”, como ella los
llama, son ¢l resultado de “una falta de integracion al sistema ccondémico urbana
industrial”. Se concentra asi en las redes de interrelacion del orden personal y
grupal, bien analizadas en si mismas, pero considerindolas como alge propio,
autonome, de estos grupos sociales, Tendriamos asi dos realidades diferentes y
desvinculadas: una economia y mecanismos de subsistendia y una economia de
mercado ¥ acumulacian.

* En ellibro editado por J. Clvde Mitchell se utiliza este concepto de red social
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menos empiricos son ordenados en una categoria que los explica,
esta categoria a su vez tiene que ser interpretada en el marco
mas amplio de la estructura social total. .

Por lo general, pero no necesariamente, las relagones entre [_os
individuos son multiples y pueden indicar el comienzo o la exis-
tencia de una red. Para poder interpretar la significacién de los
vinculos y, por tanto, la existencia de redes, hemos estahlecido
tres criterios: o '

a) El alcance: indica la posibilidad real de establecer lvmculos,
de tal manera que la solidez de la red se puede rne('hr por la
facilidad con que la persona puede contactar a sus relaciones, por
la proporcién de gente que puede_ ser contacta(}la en forma' di-
recta y por el nimero de intermediarios necesarios para realizar
un contacto. N

b) La intensidad: se mide respecto a la disponibilidad de ayudar
y ser ayudado entre los miembros del grupo, de tal manera que,
aunque no haya contacto frecuente y regular, la red puede ser
compacta, solida y potencialmente efectiva para los casos urgen-
tes. Intensidad, pues, no indica necesariamente frecuencia de la
relacion y regularidad, pero ésta, en ocasiones, influye en aqué-
Ha.

¢) La duracién: indica por un lado el perfiodo de existencia de la
red y también el tiempo en que los vinculos son activados por
una situacién covuntural. Si la intensidad permanece, existe la
red, pero la interaccién es real sélo en momentos determinados.
Este criterio pone el énfasis en el aspecto diacrénico de un grupo
segun el cual unas redes se intensifican o debilitan, nacen o desa-
parecen. .

Sin embargo, en nuestro caso, mostrar la red total de la colonia
llevaria a una investigacién amplia y exhaustiva sobre este tema,
cuando nuestro punto especifico son las relaciones no luc;‘ratlvas
para la subsistencia y algunos vinculos de tipo politico. Cuando
estas relaciones tienen las caracteristicas del alcance, intensidad y
duracién utilizaremos el término “redes de intercambio”. Las re-
laciones politicas, religiosas, matrimoniales, de subsistencia, no
son sino redes parciales o perspectivas desde las cuales se analiza
la red total.

Las redes de intercambio son las que hacen posibles las rela-
ciones de subsistencia entre varios individuos de un grupo defi-
nido. Pero todavia existe otra perspectiva para el anilisis: las re-

¥ se llega a aplicar a los procesos politicos de algunas comunidades urbanas. Pero
no existe referencia a las clases sociales ni al capitalismo como sistema dominante,
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des egocéntricas o redes personales. Utilizar este concepto signi-
fica concentrarse en una persona determinada del grupo y mirar
la red desde ese punto de vista.?

En nuestro caso nos importan tanto las relaciones entre varios
individuos de un grupo como concentrarnos en una persona y
desde ahi mostrar los vinculos que tiene respecto a su consumo
y actividad politica.

Nuestro procedimiento va a ser el siguiente:

a) hacer referencia a algunos mecanismos generales de subsis-
tencia entre los habitantes de la coloma, impuestos sobre todo a
las clases sociales mas desposeidas;

b) expiicitar los contextos (que luego llamaremos contenidos
de la red) en que se realizan estos intercambios, y que son al
mismo tiempo los factores que hacen posible la interacaién. Sélo
mencionaremos los tres mas importantes que hemos encontrado
en nuestros casos: el parentesco, el paisanaje y el compadrazgo,;

¢) ejemplificar con mayor detalle los mecanismos de subsisten-
cia y los contenidos de la red en el caso de un grupo social, origi-
nario de un mismo pueblo rural. Alternaremos aqui la perspec-
tiva de grupo v la personal de algunos individuos del grupo;

d) mostrar las redes de intercambio dirigidas directamente a la
participacion politica en un caso de red egocéntrica.

Las conclusiones o hipétesis las iremos mencionando en cada
uno de estos puntos.

Algunos mecanismos de subsistencia

En varias partes sefialamos ya problemas estructurales de nues-
tro pais, como son el desempleo, la explotacion, el deterioro en el
nivel de vida de las clases populares. En esta situacién, refirién-
donos al contexto de las colonias proletarias, la clase trabajadora

 Existe cierta polémica sobre el uso del concepto “red persanal”. Mitchell lo
aplica come dijimoes, pero J. A. Barnes (en Mitchell ed. 1969:57) se rehisa a
utilizar el término “red” al hablar de relaciones egocéntricas: Let's keepr “network”
for a set of eoncrete interpersonal relationships tinking individuals with other individuals
and introduce new terms for actor-centred or ego-centred concepts. El problema puede
ser solo de términos, ya que él mismo admite el analisis de una red desde la
perspectiva de las relaciones diadicas de una sola persona.
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se ve obligada a adoptar medidas impuestas por la estructura
dominante. Esfas no sirven para delenderlo de la explotacion,
sino para hacerlo sobrevivir proporcdionando mayores ganancias
al capital , : . . :

En nuestra observacion empirica hemos visto la interaccion en-
tre individuos de un grupo para propositos determinados. Esta
interaccion vincula a los individuos en momentos conf‘retos, que

ueden repetirse continuamente para tformar mecanismos esta-
blecidos y aceptados por el grupo social.?

Los mecanismos no constituyen en si mismos la red sino que
solo son actividades genefalizadas y mas frecuentes cuando los
pobladores se ven mas afectados por las crisis del capitali.smo.
Estos mecanismos expresan la existencia de redes si la intensidad,
el alcance y la duracén de los vinculos asi lo indican.

Los vinculos de subsistencia giran fundamentalmente alrede-
dor de cuatro polos: la migracion, la obtencién de trabajo, el lote
—abarcando también la construccion de la vivienda- y el consumo
ordinario. Cuando las familias, dadas las condiciones de vida que
les ha impuesto el capitalismo y las escasas posibilidades de un
trabajo permanente, se enfrentan a una de estas cuatro
necesidades, no tienen mas opcién que acrecentar los vinculos
con su grupo social cercano. Pero no son vinculos de defensa
contra el capitalismo, va que ellos mismos quedan engarzados en
una dinimica que produce mayor ganancia al capital industrial,
comercial y terrateniente.

El ahorro

Nos referimos aqui a un tipo de ahorro en dinero en efectivo,
que las familias van logrando en base a la reduccion de algunos
egresos v a la consecucion de entradas complementarias.

Hemos encontrado que un 67% de los pobladores no realiza
ningun tipo de ahorro. Ello se debe a que en realidad no pueden
0 a que dertos excedentes sacados con esfuerzo de varias partes
los van invirtiendo continuamente en pagar deudas anteriores,
en la construccion de la casa, la compra de muebles, en algiin
negocio complementario . . .

! Los vinculos son observables v tambicén conscientes por parte de algunos de
los integrantes de la relacion, Mitchell (1969:20) los utiliza en el mismo sentido:
“los vincukss entre un individuo y la gente con la que se relaciona son por algin
propasite o algdn interés que consdentemente se reconoce por una de las dos
partes”.
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Del porcentaje de poblacion que logra ahorrar dinero en efec.
tivo, un 23% puede acumular desde la mds minima cantidad
hasta 400 pesos al mes; el 9% puede ahorrar mis de 400 pesos
mensuales. Qué tiene de particular este mecanismo en la colo.
nia?

El capitalismo en nuestro pais, sobre todo en las crisis inflacio-
narias, trata de estimular el ahorro y la inversién interna.® Sin
embargo, las instituciones bancarias no son un instrumento apto
para la mayoria de los pobladores: si tomamos solo el conjunto
de los que ahorran en la colonia, unicamente el 18% lo hace en
los bancos. Para estos habitantes resultan mas accesibles los orga-
nismos menos burocraticos y formales, como las cajas de ahorro y
las tandas.

Del conjunto mencionado que puede guardar dinero en efec-
tivo (32%), un 39% lo hace en cajas de ahorro y un 35% utiliza las
tandas. Ademas, fuera de la encuesta general, de 111 casos en-
trevistados al azar a finales de 1976, el 54% solia realizar tandas,
pero sélo entre parientes y conocidos. Vamos a describir un poco
mas como funciona este procedimiento.

La tanda consiste en que una persona centraliza determinada
cantidad de dinero en un periodo de tiempo establecido - que
puede ser semanal, quincenal y aun diario- entre un grupo especi-
fico de conocidos. La cantidad de dinero recolectada de cada uno
de los miembros se va entregando a cada participante en un or-
den fijado de antemano al azar, pero que siempre tiene que em-
pezar por el organizador. Como siempre es una cantidad fija, si
uno de los integrantes falla en aportar el dinero el dia senalado,
el organizador tiene que afrontar el problema explicando la si-
tuacién a todos los demas o cubriendo la suma hasta que ¢l inte-
grante cumpla. El que llega a fallar en su entrega queda “fi-
chado” y crea para siempre desconfianza entre sus conocddos. De
aqui la necesidad de un vinculo estable entre los participantes en
este mecanisimo.

La ventaja de la tanda estriba en que los primeros en recibir la
cantidad total pueden utilizar el dinero como propio, aunque
luego poco a poco tengan que seguir contribuyendo. Para los
primeros es de hecho un préstamo que reciben sin interés, mien-
tras que para los dltimos simplemente se convierte en una forma
de ahorro.

* Como ejemplo de esto, en la reciente crisis econdmica que ha tenido que
afrontar nuestro pais en el primer afio de la presidencia de José Lopez Portillo, el
gobierno anuncié en abril de 1977 que autorizaria tasas de interés que van desde
el 5.6% hasta el 15% para fomentar el ahorro interno.

254

Un jefe de familia, por ejemplo, organiza regularmente una
tanda con diez participantes. La base son cien pesos semanales. El
tiene dos lugares y medio en esa tanda; tiene que aportar sema-
nalmente 250 pesos. El egreso semanal para la tanda se ha con-
vertido va en salida permanente junto con el gasto para comida,

ero también es mayor la cantidad que recibe cuando le toca.
Utiliza ese dinero para pagar la deuda del lote, para viajes, ropa

compra de material para su casa. Otra sefiora también partici-
paba en tandas de 50 y 100 pesos semanales, organizadas por
una comadre. La cantidad de dinero que se recogia dependia del
numero de participantes, Ella lo utilizaba para el consumo en el
mercado, comprando alimentos o ropa.

Los préstamos

En todo el conjunto de la colonia un 67% de la poblacion suele
pedir préstamos con cierta regularidad. Solamente el 25% afirmé
que nunca tenia necesidad de pedir prestado.

En este punto tenemos algo semejante al ahorro: de quienes
suelen pedir prestado es minimo el nimero que acude al banco
(3%). La mayora lo hace en el lugar donde trabaja (32%), con
parientes (28%}, con amigos (15%).

Lo importante es que de este conjunto qgue tiene necesidad de
acudir a los préstamos, el 38% lo hace sin obligacién de pagar
interés por la cantidad prestada. Veremos después el contexto de
reciprocidad en las relaciones, pero esto, de por si, nos muesrra
un intercambio no lucrativo entre un sector significativo de los
habitantes. Los objetivos principales de estos préstamos apuntan
a pagos del lote y construccion de la casa (28%), necesidades de
consumo alimenticio (16%) y casos de enfermedad (15%).

Dos ejemplos: Un jefe de familia trabaja desde hace anos en su
casa fabricando municiones. En 1975, cuando vivia con su familia
en un cuarto de laminas de cartéon, decidié construir su casa. Te-
nia ahorrados 21 mil pesos, pero necesitaba mis. Pidi6 prestados
a unos clientes-amigos 15 ml pesos. Estos clientes eran duefios
de una ferreteria a la que ¢l entregaba municiones. Le prestaron
sin interés. E] fabricante de municiones les fue pagando el prés-
tamo con rebajas en la mercancia que entregaba cada cuatro me-
ses.

Otro habitante de la colonia suele pedir prestado con regularni-
dad por diversos motivos: construir la casa, pagar el lote, hacer
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viajes, comprar ropa, pagar deudas anteriores, pagar el consumo
ordinario de la casa. El fondo de pensiones de su trabajo le
presta hasta 12 500 pesos con interés anual de 1.3%. Con otras
personas consigue préstamos sin interés: su suegra le ha fadli-
tado 3 mil pesos; su tio 500; un amigo le ha ofrecido hasta 10 mil
pesos para cuando los necesite; a otros amigos les pide 200 pesos
cada quincena.

La solidaridad en materia de vivienda

Este aspecto se refiere a la ayuda que brindan algunas perso-
nas a parientes 0 amigos CErcanos para gue vivan en un ¢uarto
prestado dentro del lote propio.

Actualmente sélo queda un 12% de lotes con el tamano on-
ginal con que fueron repartidos (500 m?); los demais ya han sido
divididos por los mismos pobladores por medio de invasion,
compra o traspaso.® Esto, en alguna forma, nos indica un pro-
gresivo aglutinamiento de familias en el conjunto geografico de
la colomia.”

En la encuesta general que se realizé en mayo de 1977 encon-
tramos un 26% de familias que explicitamente afirmaron vivir en
casa prestada, y un 4% que paga alquiler, Sin embargo, otro dato
de la encuesta nos mostré que solo el 62% de los lotes contiene a
una sola familia; €l 23% aloja a dos familias; el 9% a tres; el 4% a
cuatro, y sélo el 1% tiene mas de cinco familias. T.a observacion y
la informacion directa en la colonia nos indican que este porcen-
taje se adecia mas a la realidad.

En septiembre de 1971 se produjo la invasion masiva a la colo-
nia Santo Domingo, cuyos participantes fueron en buen namero
procedentes de la colonia Ajusco y ello aligeré un poco la situa-
cion, pero al no existir terrenos por invadir en los altimos anos se
hacen forzosos los mecanismos de aglutinamiento en un solo lu-
gar.®

% En otra seccién de este volumen se habla del namero de casas en cada fote y
el mimero de cuartos en cada casa.

7 Se calcula que toda la ciudad de México tiene cerca de 12 millones de habi-
tantes y el Consejo de Poblacién de la oxu prevé que a finales del siglo llegara a
32 millones. Actualmente el 50% de los ciudadanos de la zona metropolitana vive
en asentamientos irregulares pero ocupa el 64% del drca urbana. Se calcula ade-
mas que el déficit actual de viviendas oscila entre 3 y 4 millones.

¥ Segun el Colegio Nacional de Economistas A. C. (Excélsior, 20-12-1977) el
crecimiento de la poblecion hasta esa fecha de 1977 legaba a 3.2%. Por otro lado,
la politica guhernamental ha sido realmente efectiva en no permitir invasiones: es
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Asi, s¢ ha hecho necesaria la solidartdad entre Jos diversos

rupos por medio de alojamiento a parientes o allegados cerca-
nos, ya sea con renta o sin clla, de tal manceri que ello constituye
un Mecanismo impuestao i tos habitantes provocado por los pro-
blemas estructurales de la penetracion del capital sobre la tierra.

Dos cjemplos nos pucden ilustrar la forma de aglutinamiento
de familias, que implica en la mayoria de los casos una cercania
de parcm(?su:.

Un primer caso consiste cn un il rimonio (52 v 47 anos) que
es propietario de todo el lote. Constrayeron su casa Al lado dere-
cho de la puerta de entrada de fa calle. Con ellos viven diez hijos.
En la parte media del lote, del lado izquicrdo, estd el espacio en
que vive un hernuno del duerio del lote junto con su fooilia.
Ademas, al tondo a la derecha, habita una hija del dueno, ya
casacla y con familia.

El segundo caso consiste e otro matrimonio (32 v 28 AR08),
que es el propictario y vive al tondo del lote. Tienen sicre hijos, el
mayor de los cuales tiene 12 anos. En otro espacto vive una her-
mana del propictario junto con su esposo v cuatro hijos, todos
ellos aglutinados en un solo cuarto. En un rereer sector vive un
hermano del propietavio, casado, con tres hijos. En un alume
espacio vive La madre del propietavio con tres hijos solteros.

Visitas entye parientes v avugos

Nos referimos aqui a ke movilidad dentio y fuera del Do F. No
contamos en cste punto los movimientos necesartos a causa del
trabajo sino todas agquellas visitas -prindipalmente entre parien-
tes, de hecho- en que se hace intercambio espontineo de bienes y
Serviclos.

La movilidad tiene diversos motivos: casamientos, fiestas, en-
fermedad, negodo complementario, descanso, pero estos OLIvOS
son aprovechados para el intercambio.

Un jete de familia mencono que en el pueblo del cual es origi-
nario ticne imnumerables pavientes: lleva regalos v, redproca-
mente, tambicn los recibe. Ademas afirmo que tiene conoddos y
familiares en diez colonias de la dudad v que en cualquicra de
estos lugares jamas sulre hambre.
del conocimiento piblics la intervendon de la policia v los granaderos para desa-
|-7>_j:n a pobladores gue brientaban apoderarse de tierras en las celonias de Santa
Ursula, Copileo. Forves de Padiernacy ehas.,
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Respecto unicamente a la movilidad hacia afuera de la ciudad
de México, la encuesta general mostré que el 60% de los pobla-
dores de la colonia sale entre una y ocho veces al afio; 34% en
cambio afirma no salir nunca del D. F.

Muchas de estas visitas se aprovechan para renovar los vinculos
y realizar un intercambio espontaneo.

Obtencign del trabajo

En el muestreo general de la colonia encontramos que un 16%
de los habitantes migraron al D. F. solos, sin conocer a nadie.
Todos los demis fueron introducidos de alguna manera a las re-
laciones urbanas por el nucleo de parientes y amigos con quienes
llegaron.

Respecto a la obtencion del trabajo, que ha sido uno de los
pivotes acrecentadores de relaciones, hay diferentes niveles de
vinculos: desde quienes sélo recibieron indicaciones de dénde
buscar hasta quienes fueron acompanados o aceptados como
compaiieros de trabajo por sus allegados o recomendados por
amistades.®

Uno de nuestros entrevistados vino de Michoacan en 1968.
Traia una carta de recomendacién de uno de sus paisanos para
un licenciado originario también del mismo estado, que trabajaba
en el D. F. como subdirector de personal en el Departamento
Central, en el Zdcalo. Llegé a la ciudad a casa de un tio, quien le
indicé cémo localizar al licenciado. El mismo dia de su Hegada
fue a visitar a su paisano y lo aceptaron inmediatamente.

Otro de los pobladores, en 1956, por indicaciéon y recomenda-
cién de su cunado, que trabajaba en una industria de hule, tuvo
oportunidad de entrar como barrenderc en dicha fabrica. Ahi
mismo consiguié empieo como obrero. Después, por defender a
un hermano acusado de fraude por la misma fabrica, fue despe-
dido, pero posteriormente, por indicaciones de otro hermano,
entré a colaborar haciendo herrajes para un espaiiol.

Los vinculos para el trabajo son mas frecuentes cuando existe
un gran margen de poblacién desempleada y subempleada, como
es €l caso de la zona urbana que estamos analizando.'®

* El anilisis detallado que hace Lomnitz (s/d) de la red desarrollada por los
trabajadores durante la construcciéon del Metro del D. F. describe mejor la com-
plejidad y la eficacia de este mecanismo.

0 A nivel nacional, el Colegio Nacional de Economistas A. C. {Excélsior, 20-12-
1977), afirma en el nivel de subempleo y desempleo la existencia de 9 millones de
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Adguisicion del lote y construccion de la vivienda

Las diversas formas de conseguir la tierra en Ajusco han sido
las siguientes: reparticion (38%), invasion (17%), traspaso (39%),
compra del terreno ya regularizado (2%). Las dos primeras se
realizaron por un flujo de comunicacién o por estrecha relacién
con conocidos y parientes; las otras dos fueron pred_ommante—
mente relaciones mercantiles pero también con conocidos, dada
la inestabilidad de las formas de propiedad. .

Por lo que respecta a la vivienda, aglutinamos el conjunto geo-
gréfico de la colonia en tres tipos de construccién: permanente,
no permanente, mixta (parte permanente y parte no perma-
nente}.’?

Para realizar todo tipo de construccién permanente es necesa-
rto un buen volumen de inversion. Las relaciones que se presen-
tan en estos casos son fundamentalmente mercantiles, aunque
tratandose de amistades estrechas o parientes resulta posible con-
seguir el material mas barato. De cualquier manera lo que mas se
intensifica es el mecanismo del ahorro o del préstamo.

En los otros casos, la inversién también necesaria se hace casi
exclusivamente en material, y la fuerza de trabajo la aporta el
propietario. Ayudan también quienes van a recibir los beneficios
de la construccién y en ocasiones algin pariente cercano. Se bus-
can los mayores contactos para abaratar el costo de los materiales
y de la construccidn.

Mencionaremos tres ejemplos.

a} Juan y Martha contrajeron matrimonio en 1961 y vivieron
en una casa rentada en Coyoacin hasta 1964. La mama de Juan,
anos antes, habia conseguido un lote en la colonia Ajusco; no
vivia en ese lote sino que lo prestaba por temporadas a varias
personas conocdidas para que se lo cuidaran. Flla sélo iba sema-
nalmente a visitarlos,

En el afio de 1964, las personas que habitaban el lote preten-
dieron hacer arreglos para registrarlo a su nombre. La sefiora les
ofrecié dineroc para que abandonaran el terreno. Lo consiguio,
pero después quiso buscar a alguien de confianza para que vi-
viera ahi permanentemente. Ofrecié el terreno a su hijo y 2 su
nuera, quienes aceptaron v se instalaron en la colonia.

mexicanos, que representa el 57% de los 16 millones de poblacién econdmica-

mente activa.
' En otra secciéon del volumen hemos sefialado detalladamente los datos sobre
los diferentes tipos de vivienda en la colonia Ajusco.
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La construccion actual es permanente, de dos pisos, que fue-
ron terminados alrededor de 1974, Toda la construccién se hizo
unicamente en base a ahorro previo y a facilidades de conseguir
material por medio de las relaciones de su trabzjo.

b} Jacinto y Marfa Klena se casaron en (963, y cstuvieron vi-
viendo en una casa rentada. Un tio de Jadnto, que tenia terrenos
en diversos lugares, le pidio que le cuidara un lote en la colonia
Ajusco. Jacints acepto y se fue alli a vivir con su esposa. Después
de varios anos, Jaanto pidio a su tio algin pago por cl tiempo
que le habia cuidado el lote: ¢l tio lo quiso sacar inmediatamente.
Hubo dificuliades juridicas v con la policia. Jacinto recogio fir-
mas de los vecinos para comprobar que era ¢l quien habia estado
viviendo en ese lote. Asi gand el pleito.

En 1970 termino de construir el primer cuarto: tabicon sin cas-
tillos y techo de lamina. Todo el material le costoé 1 200 pesos; €l
puso ¢l trabajo ayudado por su mujer. Construyé posteriormente
un segundo cuarto y lo terminé a mediados de 1976. Ya no uso
su propia mano de obra sino que, con ahorros que tenia, pago el
material y fuerza de trabajo ajena. Le costo 4 mil pesos.

¢) Jorge, junto con su suegro y la familia de éste, llegd con su
esposa en 1965 a cuidar dos lotes en Ja colonia Ajusco, que pet-
tenccian a una media hermana de su suegro. Levantd una casa
de piedra y lamina que se apoyaba en la pared de sus suegros.

En 1968, los duefios bardaven todo el lote, y Jorge aproveché
una de las esquinas para construir un cuarto mejor: 6 X 3.5 m,
con tabicon y madera que le regalaron en la fibrica donde traba-

jaba, y liminas de carton. En 1974 le puso piso de cemento.

Cuando entrd Fideurbe a la colonia, los duenos le pidieron el
lote, v le dieron 15 dias para dejarlo. Hubo pleito juridico. Jorge
se defendid con testimonio de los vednos, que comprobaban el
tiempo que habia vivido ahi. Como los duchos tenian otras pro-
piedades. gané el pleito, pero queds en pagar 8 mil pesos por cl
material que habian gastado los duenos en bardar.

En 1975 inictd una construccion mejor. Tenia dinero ahorrado
y ademds consiguié un préstamo sin intereses. Después, poco a
poco, ha ido metiendo mas dinero a la construccion. La casa s
de tabicon con techo de concreto. Para construirla utihzo la
ayuda de varios paisanos que trabajan como albaniles.

Animales en casa

Varios casos mencionan este punto como uno de los recursos
que utilizan en ocasiones ¢n gue no tenen suficiente dinero para
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comprar alimentos o cuando se quiere hacer algun festejo en que

ge sacrifica un animal y se invita a los allegados.

La encuesta general de la coloma nos mostré que el 22% tiene
aves €n su lote, un 12% puercos, un 5% conejos y el 1% ganado.
varias familias confiesan haber abandonado la costumbre de te-
ner animales por dos razones: lo incosteable de mantener los
animales y ademds, porque, en la ciudad, necesitan un espacio
controlado. Esto altimoe es porque los ammales no pueden andar
libremente: o los aplastan o se los roban.

En el lote de un jefe de familia existe un corral de 2 X 3 m,
alambrado, en el que tienen puercos, gallinas y guajolotes. Otro
matrimonio alirma que anteriormente tenian algunas gallinas
pero que les fueron desapareciendo poco a poco: por ello prefi-
rieron no adquirir mas. En otra casa, en un cuarto que apenas se
esta construyendo v que solo tiene las bardas de piedra a metro y
medio de altura, la fapuba manticne cinco patos, que guarda
para alguna fiesta y ocasion especial.

Hemos senalado descriptivamente siete tipos de ayudas o me-
canismos no lucrativos utilizados por los habitantes de la colonia.
Estas ayudas son el interés objetive de la relacion, reconocido por
los integrantes del grupo socdial. Nuestro objetivo no ha sido la
descripcion amplia y detallada de cada uno de ellos ~algunos si
los ampliaremos al tratar de las redes persovales y de grupo- si-
no tomarlos como punto de partida de nuestras constderaciones.

El contenido de las redes

El interés de la relacion consiste en las diversas ayudas que se
prestan a las personas en el intercambio de bienes y servicios.
Pero este intercambio se produce en un contexto que pide reci-
procidad: el vinculo que una persona llega a tener conlleva una
retribucién en igual o diferente forma en razén a un contenido
que tiene la relacion.

Llamamos contenido de la red al contexto normativo en que
acaece una relacion. Sin expresarlo conscientemente, una per-
sona puede actuar en razoén del parentesco, en razon de ser com-
paiieros de trabajo, por ser del mismo pueblo, por tener la
misma religion o tradiciones comunes . ..
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En cada relacién hay un contenido dominante, que es el que
primordialmente explica la interaccién. En cada tipo de inter-
cambio se puede descubrir el contenido razonable explicativo de
la relaci6én. El contenido de una red, pues, no se identifica con los
vinculos sino que se infiere a partir de ellos, en un primer nivel
de abstraccién, para dar una primera explicacién razonable de
los intercambios.

En muchas ocasiones podemos encontrar que en un solo vincu-
lo concurren varios contenidos. Ello hace que la relacion sea
muiltiple y por lo tanto mas compacta y solida. Si un canal falla o
entra en conflicto en una relacién maltiple, hay otras alternativas
en que se puede continuar la relacién.

S6lo vamos a sefialar tres contenidos que, a nuestro juicio, son
determinantes para los mecanismos de subsistencia de los habi-
tantes de la colonia: el parentesco, el paisanaje y el compadrazgo.
En estos tres contextos se producen los diversos intercambios y
ayudas que hemos mencionado, v son precisainente los que ha-
cen posible la interaccién.

En varios periodos de nuestra investigacion llegamos a plan-
tear estos contenidos como estrategias de defensa de los poblado-
res ante los problemas creados por la estructura dominante. Es
decir, pensabamos que las clases populares se protegian de la
acumulacién y voracidad del capital a través del crecimiento fa-
miliar (parentesco), mediante la implementacién de las tradicio-
nes culturales y religiosas del origen (paisanaje}, y al prolongar
las dos primeras en una relacién que modifica favorablemente
la naturaleza de los vinculos (compadrazgo).

Sin embargo, esto nos llevaba al supuesto de una economia
diral, en la cual el sector dominado suscita, conscdiente o incons-
cientemente, politicas con una légica contraria al sector domi-
nante, Esto pudo ocurrir histéricamente en un momento en que
el capitalismo se introducia para dominar a otros modos de pro-
duccién, pero no en la actualidad.

El proceso unitario y contradictorio de acumulacién integra las
zonas urbanas de este tipo en su misma ldgica; aprovecha para su
beneticio el creciente numero de mano de obra y la existencia de
un mercado donde circulan y se consumen productos, pero deja
caer el peso de la manutencién de los habitantes sobre los mismos
trabajadores. Nuestros datos comprueban esta perspectiva: los
contenidos mencionados de redes son estrategias impuestas y
obligadas por el sistema dominante, que ciertamente hacen so-
brevivir a los pobladores pero a costa de ellos mismos y en bene-
fido de la acumulacién de capital. Porque, ¢qué se logra en
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gltimo término con las redes que hacen posibles los ahorros, prés-
tamos, ayudas en la construccion? Sobreviven ciertamente, pero
- en una autoexplotacién obligada que no se rompe sino que con-
tintia en una dindmica progresiva.

Larissa A. de Lomnitz ha llegado a describir bastante bien las
relaciones de intercambio (cfr. Lommitz 1975, cap. v, vi, vi),

ro, considerando a los pobladores como desintegrados del sis-
tema dominante, concluye en otro trabajo que “debemos apren-
der a respetar el heroico esfuerzo de la poblacién marginada por
gobrevivir y crecer a pesar de dificultades casi sobrehumanas”
(Lomnitz s/d:5).

Una concepcién de este estilo estd basada en un anilisis fun-
cionalista al servicio de los intereses objetivos de la burguesia, que
aprovecha la intensificacién y frecuencia de las redes sociales
para su propio beneficio.

La alternativa no esti en intentar suprimir las redes sociales de
los pobladores sino en darles un contenido diverso, un contenido
de clase social que lleve a una organizacién politica en defensa
real de los intereses de los trabajadores. ;Es esto posible? Este
punto lo ampliaremos mds adelante.

Ubicados asi los tres contenidos de las redes, vamos a pasar a
conceptualizarlos mejor.

Parentesco, paisanaje y compadrazgo

Como primeros elementas explicativos a partir de los fendme-
nos de interrelacion, estas categorias se expresan en varias ten-
dencias: aumentar ¢l nimero de descendientes, conservar las
tradiciones y ¢reencias del lugar de origen, modificar favorable-
mente la naturaleza de los vinculos con personas conocidas.
Estas tendencias pueden ser conscientes ¢ inconscientes, pero
ofrecen posibilidades objetivas de subsistencia a los pobladores vy,
al mismo tiempo, beneficio al proceso de acumulacion.
Conforme se agudiza la crisis econdmica de nuestro capita-
lismo mexicano se profundizan mas los problemas estructurales
del pais: desempleo, inflacién, deterioro del nivel de vida de las
clases dominadas.'? Estas consecuencias del capitalismo tienen un

'? Algunos datos indicativos ilustran esta situacion. El producto interno bruto
Crece entre 2 y 2.6% (1976-1977), a un ritmo menor que el crecimiente de la po-
blacién (3.2% en 1977); el salario de los trabajadores ha perdido durante el pri-
mer afo de gobierno de Lopez Portillo un 57% de su poder adquisitivo; crece ¢l
namero de desempleados y subempleados; se agravan las diferencias sociales, va
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modo especitico de afectar a las zonas urbanas de este tipo. Dentro
de la colonia Ajusco encontramos, por ejemplo, un 70% de po-
blacion subempleada y desemplcada.'?

Ciertamente ¢n una familia de 7.2 miembros,™ que ¢s el pro-
medio general de Ta colonia, si los hijos son pequenos, el peso del
consumo ordinario es mas oneroso. En estos casos, v en los que
tienen mayor nimero de hijos, subjetivamente pucde pensarse
que o mejor hubiera sido tener menor namero de descendien-
tes. Sin embargo, fa situadon objetiva de tener mits miembros en
la familia ofrece una oportunidad de vender mas fuerza de tra-
bajo y aumentar el ingreso, un ingreso gue se convierte €n salario
farmiliar.

El hecho real en la colonia es que con un salario minimao no se
puede sostener a una familia con ¢l numero promedio de miem-
bros. Dados los egresos ordinarios en los difcrentes renglones de
alimentacion, transporte, escucla, ropa. . AP encontramos que
con un salario minimo solo pueden subsistiv 3.9 personas. Esto
obliga necesariamente a que en cada familia se necesiten 1.9 con-
tribuyentes, los cuales deberian tener un salario minimo.

Con un salario no se sostiene la familia, pero con tres ingresos,
aunque sean inferiores al salario minimo, se llega a formar un
paquete de ingresos suficientes para el nivel de vida promedio.
Fn este sentido el niimero de descendientes puede signiticar un
alivio mids que una arga v, en otros niveles de ayuda vy otras
categorias, tmplica el tortalecinienio del grupo social mas cer-
Caneo.

Claro que existe la |)()sihili(l;1d de quee, ante la explotacién pro-
gresiva del capitalismeo. ka clase trabajicdora disminuya aun mas

que 7% de la poblacion mas privilegiada recibe el 10% de los gresos. v ol 200 de
fas Familias menos tavorecidas solo recibe ef 4% (Loper Portillo 1977).

B ayvores datos sobre este punte pueden verse en otra secdon de este volu-
men dedicada al rrabajo de los habitantes. Por otro lado. sin embargo. sabemos
que el desemples v el sabempleo se concentran on lias zonas lamadas “suburba-
nas": en la vona metropolitana se calenia el 80% en este tipo de pobladores.

A nbel nacional, el mamero promedio de micmbres por tamilia s de 5.6
(Comite Naconal Misto de Protecadon al Salarvio).

B Los egresos ordinarios de L famitia promedio se dedican o atimentos. trans-
porte, wus, lus, escucks medicos, pago @ Fidenrhe, impueste predial voalgunas
diversiones. De cstos, Tos mas clevados son los dos primeros: 51% en comidad VI
on transporvie. Fstos datos se obtuvicron enmavo de 19770 pevo para icicmbre
de 1977, dado ol incrementa de dos predios v el estancanmiento de los sialarios, en
weneral todos los e ganan salario mimime uenen que destinar enore ol 70y el
SO0 de sus ingreseos ke alimentacion. o onal tene que adectin ne esarinmente los
orros renglones (Comiie Naciomad Misto de Protecaon al Salavio, B8 Diec 17-12-

19770
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su nivel de vida y reduzea gastos no tan indispensables para el
minimo de la subsistencia, pero cllo tiene sus limites biologicos y
culturales. El plantecamiento tampoco se aplica a quienes, con un
salario elevado, pueden mantener a toda la familia nuciear v tie-
nen seguridad economica con buenos ingresos. Asi, aungue he-
mos tomado como base la famiha promedio, no nos referimos

rimordialmente al conjunto territorial de la colonia sino a las
clases sociales mis desposeidas que en ese lugar tienen su habita-
cion.

Mientras mis miembros tiene la familia, mes necesidades, pero
aumentan las posibilidades de superarlas. Para ilustrar este he-
cho. que va puede parecer obvio, tenemos dos muestras: una de
111 casos entrevistados a finales de 1976, y otra de 175 familias
en mayo de 1977, Lo que observamos es que a mayor numero de
miembros trabajando hay mayores ingresos familiares.

Miembros de la familia que trabajan:

[ 11 casos 175 casos
Por debajo del salano
minimo 1.1 [.2
Salario minimao 1.6 1.4
Dos salarios minimos 1.8 2
Mas de dos salarios
minimos 2.2 2.6

No estamos adudendo una prueba, ya que estos casos fueron
al azav, pero si es una muestia significativa. Lo que se senala
aqui no cs el nivel de ingresos, que no es representativo, sino la
progresion creciente de que, a mayores ingresos. mayor namero
de personas en la familia venden su fuerza de trabajo.

Se podria pensar, sin embargo. que no todos los vinculos de
parcntesco son lo sufidentemente fuertes como para que los in-
gresos se redistitbuyan en todos los casos. A pesar de ello, soste-
nemos que una familia numerosa en estas zonas urbanas ofrece
mis posibilidades objetivas de afrontar casos de emergencia, bas-
tante frecuentes cntre las clases sociales dominadas. s dear.
aunque de hecho no existiera relacion efectiva entre parientes,
en casos de necesidad generalmente el mero vinculo de sangre
ofrece una alternativa de avuda. Ciertamente no todas las rela-
aones de parentesco son efectivas; mas ann, algunas de cllas son
conflictivas. pero micntras mas exiguo es ¢l nimero de parientes
intimos menos oportunidades de ayuda familiar se vislumbran.
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Un ejemplo puede ilustrar mejor esta situacion. Cuando Ma-
rina, una madre con siete hijos solteros, se separd de su esposo
por problemas famikares, tuvo que buscar dénde vivir con todos
ellos. Ante la necesidad, su suegra le permitié vivir por un
tiempo en su propio lote. Marina se sentia “arrimada” y sélo
permanecié unos meses. Aunque no frecuentaba a una hermana
casada que vivia en La Candelaria, fue con ella, y ésta le permitié
alojarse en un cuarto. En esa ¢época una de las hijas de Marina
qued6 embarazada, y ello le causé conflictos con su hermana.
Salieron de ahi y Marina se fue con sus hijos a vivir por un
tiempo a casa de una de sus hijas ya casadas hasta que consiguié
rentar un cuarto.

El parentesco es el contenido primordial de las redes de subsis-
tencia entre las clases populares de la colonia: si hay lazos de
sangre, existe un punto de referencia al cual acudir. Pero donde
no existen estos lazos, o cuando se quieren intensificar los que va
estan, resultan otras estrategias obligadas: el compadrazgo y la
implementacion de tradiciones comunes del lugar de origen del
mlgl‘ante.

Por medio del compadrazgo se establece o se formaliza un
vinculo de confianza entre dos personas y se crea la posibilidad de
ayuda en casos determinados. Entre ellos hay intercambio de
comunicacion e informacion, acompafiamiento en las diversiones,
recomendaciones para el trabajo, facilidad para las tandas, 2poyo
en necesidades concretas.

Por ejemplo Josefina, una senora de la colonia, tiene tres co-
madres con quienes tiene un alto flujo de comunicacién, que va
desde las noticias de la colonia hasta los informes de los precios
en el mercado. Solamente con ellas participa en tandas. Siempre
ha preferido como compadres y comadres a gente que conoce
bien. Encontramos casos de personas que han llegado a tener 50
y hasta 80 compadres, que son paisanos o amigos cercanos con
quienes se manticne la relacion,

Otro ejemplo son las estrechas relaciones que tiene Juventino
con sus compadres. Para ¢l, los compadres son personas a quie-
nes se debe tratar con respeto. Prefiere que sean paisanos. Su
criterio es que, si van a ser compadres, debe haber garantia de
que van a seguir viéndose. Rechaza el posible compadrazgo con
gente con la que rara vez se puedan visitar, o con la que prevé
que puedan no tratarse con respeto.

En la colonia encontramos que el compadrazgo no constituye
el elemento fundamental de los intercambios continuos para la
subsistencia, pero que si refuerza los ya existentes, establece in-
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tercambios en otros niveles y forma el clima para ayudas en mo-
mentos determinados. -

El paisanaje, por su parte, osibilita los vinculos entre quienes
han nacido en un mismo pueblo. Esto es realidad cuando habla-

mos de los migrantes del campo y mas aiin de los migrantes origi-

narios de comunidades pequenas. No por el hecho de nacer dos

rsonas ¢en la ciudad de México se puede posibilitar una rela-
cién; no por el hecho de proceder del mismo estado existe, de

or si, un vinculo. Si puede entablarse, en camblp, cu:'mdo dos
personas han estado por un tiempo en una coxpgmdad mterre_la-
cionada, participando de alguna forma en tradiciones y creencias
comunes. El paisanaje se refiere no tanto al hecho fisico y obje-
tivo de haber nacido en un mismo lugar sino sobre todo, en nues-
tro caso, a todas Is creencias y tradiciones culturales y religiosas
que son conservadas y promovidas por aquellos que han salido
de la misma comunidad.

Los paisanos emigrados, que vuelven a encontrarse cerca, con-
viviendo en otras condiciones, implementan una estrategia de se-
guridad con aquellas costumbres que les fueron comunes y que
continian llevandose a cabo en el lugar de origen. .

En las comunidades campesinas pequenas la cultura era rea-
bida por una tradicién unanime en una sociedad cerrada. Pero
la migracién ha transportado a mucha gente rapidamente a los
mecanismos de la moderna sociedad urbana. Existe asi un desa-
rraigo fisico y cultural, que es acrecentado por la comun insegu-
ridad econémica de las clases populares. Ello fomenta los vincu-
los entre los paisanos que de nuevo se encuentran conviviendo en
una minima distancia fisica. El paisanaje ofrece asi un cierto res-
guardo cultural ante la complejidad citadina, y ademas —lo que
mis nos interesa en este momento, respecto de la subsistencia— la
posibilidad de ayudas determinadas en la medida de las posibili-
dades de los integrantes de la red.

Conclusiones bdsicas

Queremos resumir aqui las afirmaciones principales que se
desprenden de nuestros datos ubicados en el marco teérico.

Los pobladores se intercambian servicios muy variados, que
se intensifican sobre todo en las crisis del sistema capitalista,
que provocan un mayor deterioro en el nivel de vida de las cla-
ses populares. Los servicios pueden ser ayuda en la migracién, aco-
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plamiento a la ciudad, obtencion del trabajo, construccién de la
casa, préstamos, cuidado de los ninos, ayuda en la cocina, invita-
ciones a comer. .. Mediante todos estos servicios alcanzan a so-
brevivir.

El intercambio de los bienes y servicios posibilitados por las
redes sociales es indispensable para la supervivencia de estos po-
bladores. En la colonia Ajusco hay 7.2 miembros en promedio
por familia. La media del ingreso familiar en la colonia es de
5 157.73 pesos, que se distribuye en la familia de la siguiente
manera:

comida 50.74% médicos 2.579%
transporte 14.35% escuela 2.094%
Fideurbe 6.87% combustible 1.849%
impuesto predial 4,539 luz 1.66%
ropa 6.649% diversiones 1.645

El restante 7% abarca viajes y egresos irregulares.

En un calculo aproximativo (ya que nos basamos en este mo-
mento s6lo en promedios) vamos a senalar los siguientes datos:
hemos encontrado que el promedio familiar de ingresos medio es
de 5 157.73% pesos, con lo que pueden mantenerse 6.2 personas.
Si el promedio es de 7.2 personas por familia en la colonia, hay
por lo menos una persona en cada familia que depende tnica-
mente del intercambio no lucrativo y de la redistribucién del in-
greso entre los pobladores.

El intercambio de bienes y servicios no se basa en el conjunto
territorial de la colonia (aunque sea un elemento que influya)
sino en contenidos especificos de redes sociales que ayudan a cu-
brir las necesidades basicas de los grupos con menos posibilida-
des.

Cuando en una relacion intervienen varios contenidos, encon-
tramos una red multiple, que tiene como consecuencia vinculos
mas compactos. St al mismo tempo, por ejemplo, dos personas
son parientes, paisanos y compadres, ello implica una relacién
mas estrecha e intensa.

La gente en una relacdn multiple interactiia entre si en dife-
rentes contexios v estd, por lo tanto, menos propensa a la rup-
tura completa que la gente que solo tiene un tipo de relacion,
(Mitchell ed. 1969:25.)
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Los mecanismos de subsistencia posibilitados por las redes so-
ciales entre los pobladores, aunque ayudan efectivamente a
sobrevivir, no son en ultimo término elementos que deten.gan la
voracidad del capital hacia la clase trz_xbajadora; al_tfontrano, son
propiciados para contunuar la dinamica de opresién. La manu-
tencion del ejército industrial de reserva atrofiado recae sobre la
misma clase trabajadora, la cual redistribuye su ingreso; esta si-
tuacién sirve excelentemente al capitalismo como mano de obra
disponible cuya supervivencia no cae sobre sus espaldas y, ade-
mas, como presion para los bajos salarios.

La necesidad obhiga a la gente a buscar mecanismos mas fre-
cuentes en redes mas compactas para poder scbrevivir. Tanto los
mecanismos como los contenidos de las redes, siendo producto
obligado de la explotaciéon capitalista sobre los habitantes, se re-
vierten de nuevo en beneficio de la burguesia industrial, comer-
cial o terrateniente, puesto que aprovechan mano de obra, tienen
un mercado interno donde colocar gran variedad de productos y
reciben pago de renta de la tierra. El ahorro, préstamo, ayudas
lahorales, lo mismo que el parentesco. paisanaje y compadrazgo,
quedan engarzados en altimo término en esta dindmica: mante-
ner con vida, soportando cada vez mayor explotacion, a un pro-
letariado activo y a un ejército industrial de reserva atrofiado.

A mayor presion de las crisis sociales de la estructura domi-
nante sobre los habitantes de la colonia resulta no una organiza-
con amphia de éstos, sino una intensificacion de relaciones entre
los grupos mas desposeidos, pero reducida Ginicamente a peque-
nos grupos con contenidos especiticos. Crece el ambiente de in-
seguridad v existe la tendencia a cerrar ﬁlas(l)ara poder sobrevi-
vir, pera esto ¢s mds bien un aglutinamiento de grupos reducidos
con la solidartdad endeble de los contextos que se tienen al al-
cance.

Estas redes sociales, favorecidas en su surgimiento y desarrollo
por la cstructura dominante de acumulacién, en un ambiente
para los pobladores de insegundad y esfuerzo de sobrevivir, son
realistamente el tinico punto de partida de cualquter trabajo poli-
tico. La gente se aglutina en torno a necesidades concretas, y este
aglutimnamicnto en redes, o es aprovechado por la burguesia en
beneficio de los intereses de su clase, o puede irse transtormando
€n una organizacion con conciencia de clase explotada. Esta se-
gunda opcidn es el reto que se prescenta a quienes luchan en estas
zonas urbanas por un cambio de estructuras. Es absurdo en un
trabajo politico plantear la destruccién de las redes sociales de los
pobladores —sin e¢llas no podrian subsistir actualmente~ pero es
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igualmente absurdo dejar intacto el contenido actual de esas re-
des. El parentesco, el paisanaje y el compadrazgo tienen que
avanzar hacia un contenido de clase que vincule no sélo a grupos
reducidos con el unico objeto de sobrevivir sino a todos los gru-
pos de trabajadores en una organizacién con fuerza politica ca-
paz de llegar a tomar el poder y transformarlo en beneficio de
sus intereses.

Asi, mostrar las redes de la colonia como algo entendible en si
mismo con categorias auténomas y determinantes, es caer en un
analisis funcionalista, que en ultimo término sigue beneficiando a
las clases dominantes. Para entenderlas correctamente es necesa-
rio remitirse a los diversos niveles de abstraccién en el analisis.

El comportamiento de un grupo, en un primer nivel, puede
entenderse con la categoria de la red sodal. Asi, podemos ver
como las clases mis desposeidas de la colonia subsisten gracias a
los intercambios que se producen en base al parentesco, el paisa-
naje y el compadrazgo. Sin embargo, estas primeras categorias
sélo se comprenden bien en el conjunto de la formacién social
como estrategias obligadas de las clases dominadas ante la explo-
tacion que hace la burguesia. No es algo atribuible sélo a la cul-
tura, sino consecuencia de la penetracion de la produccon de
tipo capitalista. Y con ello llegamos al marco mis general del ana-
lisis: el modo de produccion capitalista como dominante que, en
su fase imperialista, hace surgir este tipo de conglomerados hu-
manos en las colonias y los sigue aprovechando para la acumula-
cion de capital.

La alternativa politica para un cambio en la estructura domi-
nante debe partir de las redes sociales y tenerlas en cuenta, pero
debe avanzar hacia un contenido de clase y hada una organiza-
cion mas amplia que represente los intereses de todos los traba-
jadores.

De esta forma hemos querido aplicar el principio de totalidad
de las ciencias sociales al objeto de nuestra investigacion: no se
puede comprender la realidad social sin situar cada uno de los
fenémenos en el contexto de la estructura total v el modo de
produccién dominante.
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Redes grupales y personales

Partiendo de los intercambios de bienes y servicios observables
entre los habitantes de la colonia e ilustrados con algunos ejem-
plos, hemos encontrado las redes sociales y las ubicamos en un
contexto mas amplio. Nuestra finalidad ahora es mostrar en
forma detallada como se presentan algunos de los siete mecanis-
mos senalados y al mismo tiempo como se expresan los conteni-
dos de la red en casos concretos.

Si hablamos de las redes como referidas a un grupo determi-
nado de personas, para descubrir los vinculos seleccionamos en
la colonia Ajusco, primero un grupo con relaciéon multiple en el
gue concurren varios contenidos, y dcspués un caso de red per-
sonal.

Al hablar del grupo social vamos a enfatizar las relaciones que
se producen con miras a la subsistencia, y en el caso de la red
personal nos fijamos sobre todo en los vinculos de tipo politico.
Tomar el grupo o una persona son dos maneras complementa-
rias de intentar encontrar las redes: en la primera, se parte de los
vinculos observables en un grupo; en la segunda se enfoca en
una persona y desde su punto de vista se miran las relaciones que
tiene. 'S

Nuestro procedimiento es el siguiente:

- Ubicacién del grupo con relacion multiple en que concurren
varios contenidos (caso 1} y del caso de la red personal (caso n).

- Fijar la atencion fundamentalmente en aquellas relaciones
cuyo objetivo expreso es el intercambio no lucrativo de bienes y
servicios, y ademas algunos momentos de relacion politica.

- Mostrar los vinculos mis intensos, alcanzables y durables.

- Teniendo en cuenta algunas relaciones latentes que se actua-
lizan en una coyuntura determinada, mostrar algunos vinculos
que nacen, se densifican y desaparecen.

- Inferir algunas conclusiones.

' En este punto hay cierta polémica entre Barnes y Mitchell en cuanto
a los términos. Barnes rechaza el término “red personal” cuando se refiere a las
relaciones diadicas en un grupo determinado: “Mitchell usa el término ‘red per-
sonal’ para serialar los extractos de una red. Estos exiractos vo los llamo “estrella’.
Sugiero que se abandone el término ‘red personal’ " (Mitchell ed. 1969:74). Sin
embargo, Barnes acepta la validez de estos extractos y propone una metodo-
logia para ir mostrando la amplitud progresiva de una red referida a un solo
sujeto.
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Para mayor claridad, tomaremos primero el caso 1y posterior-
mente ¢l 11,

Caso I: la red de un grupo social

Datos generales de las Sfamilias fundamentades
del grupo

Arturo y Dolores son originarios de Nahuawen, un pueblo del
estado de Michoacan. La familia nuclear estd formada por los
esposos (Arturo y Dolores), cuatro hijos casados (Carmen, Lupe,
Pablo y Miguel) y cinco htjos solteros (Aurelio, Abdon, Fidel,
Margarita y Josetina).

Los esposos vinicron a la ciudad de México en 1957, Llegaron
a la colonia Caracol, a la casa de una hermana de Dolores. A los
ocho meses se cambiaron a otra casa en la misma colonia, con un
tio de Dolores. Después pasaron a La Candelaria con otra her-
mana de la sefiora, v finalmente fucron a vivir a la colonia
Ajusco, en casa de un tio de Dolores, en 1961. Después de un
tiempo, salicron de casa del to para cuidar uno de los lotes de la
cotonia. Mientras vivian alli, descubrieron que la duena del lote
tenia otras propiedades. Al saberlo, otras personas también inva-
dieron el terreno v se lo repartieron entre todos. Desde entonces
Arturo y Dolores son poseedores de una fraccion de ese terreno,

Carmen v fos¢ también nacieron en Michoacan. Hace unos 20
aftos la familia de José Hegd a la ciudad de México. a casa de una
tia materna. En 1962 comenzaron a vivir juiitos en Ajusco, en un
lote de los padres de José. Permanecieron ahi cerca de seis meses,
pero en constantes conflictos: los parientes de José golpeaban a
Carmen, le escatimaban la comida, difundian rumores sobre ella.
Fn varias ocasiones los echaron de la casa y tuvicron que irse a
dorimir, sin cobijas, a terrenos baldios. A lo kugo de ese periodo,
Carmen interrumpio toda clase de refaciones con su propia fami-
lta.

Al cabo de seis ' meses se tueron a vivir con un cunado de José,
en La Candelaria. Solo estuvieron ahi tres dias. Pasaron otros
dias durmiendo en los tranvias o en la calle hasta que llegaron a
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casa de unos tios de Carmen, en San Angel. Por entonces, nin-
uno de los dos podia conseguir trabajo.

Volvieron a casa del cuﬁago de José en La Candelaria. Kl con-
siguié trabajo de albariil, y ella ayudaba en labores domésticas y
en un establo que tenia el cufiado, aunque después dejé esto por
un empleo en servicios domésticos en Ciudad Jardin. Al tener
trabajo ambos pudieron pagar renta por el cuarto que les presta-
ban.

La mami de José comenzd a visitarlos y a insistir en que volvie-
ran con ella. Regresaron, pero se repitié la misma situacion en
contra de Carmen, y sélo se quedaron 15 dias. Retornaron a La
Candelaria, pero después fueron acogidos por los padres de Car-
men. De ahi se fueron a San Angel, a una casa que les dieron
a cuidar. Finalmente, a principios de 1963, la familia de Carmen
los animé a invadir un lote de la colonia Ajusco. Asi lo hicieron y
desde entonces permanecen ahi.

Lupe v Pedro. La familia de Pedro vivia v sigue viviendo en
Nahuatzen, Michoacin. E]l comenzé a estudiar la primaria en
el pueblo y fue a terminarla a Uruapan, Vivié alla con un tio,
hermano de su padre. Su primer trabajo fue en Nahuatzen
vendiendo verduras en un puesto. En Uruapan trabajé en una
empacadora de aguacates: su trabajo era seleccionarlos y empa-
carlos,

La familia de Lupe también es originaria de Nahuatzen, pero a
principios de la década de 1960 ya vivia en la colonia Ajusco. Ella
regresd en 1973 a vivir a su pueblo, a casa de la abuela materna.
En ese afio conocié a Pedro y se casé con €l

Lupe es hermana de Carmen. Esta, en 1973, fue operada en la
ciudad de México, v Lupe y Pedro vinieron varias veces a visi-
tarla. En esas visitas, la familia de Lupe les insistia para que se
vinieran a vivir definitivamente: les ofrecian habitaciéon y ayuda
para que Pedro consiguiera trabajo; en ese momento no lo tenia
en su pueblo. Al ver el apoyo de la familia y mas posibilidades de
recursos econdmicos, se vinieron a la colonia Ajusco en 1974.

Nuestros datos girardn sobre todo alrededor de las familias
de Carmen y José, Lupe y Pedro.

Parentesco y convivencia

Carmen y José invadicron el lote sin pagar absolutamente nada
por ocuparlo. Construyeron un cuarto con piedra extraida del
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mismo lote y con laminas de carton. Les servia de cocina y dormi-
torio.

Invitaron entonces a una familia de paisanos a vivir en su lote,
Carmen y José, con sus ahorros y por tandas de diez pesos el
namero, habian ido comprando tabicén, cal y cemento para cons-
truir un cuarto nuevo. Los paisanos colaboraron en la construc-
ciéon del cuarto, que terminaron en tres dias: tabicon sin castillos
y lamina de cartén. Los paisanos ocuparon el antiguo cuarto, y
Carmen y José se cambiaron al nuevo. Entre todos también cons-
truyeron una barda lateral sobre la que después seguirian edifi-
cando cuartos. En 1975 ya tenian otro cuarto en el que se instalé
la familia de una prima hermana de Carmen, y otro mas en el
cual vivia un primo segundo de ella y su familia.

En 1976, Fomento Cultural v Educativo les alquilé un cuarto
que utilizo para uno de sus proyectos. El pago de la renta consis-
tid en mejoras en la construcaon: techo de limina de asbesto,
bafio y un almacén. En abril de 1977 Fomento dejé el local, y en
septiembre flegaron unos compadres de Carmen y José con toda
su familia, de Padierna a la colonia Ajusco. Los duenos de casa
recibieron a los compadres en su lote y les dejaron un cuarto.

En las épocas de construccion, en diversas ocasiones, colaboro
un tio de Carmen, Rubén Hernindez, que sacaba piedra del
mismo suelo del terreno.

Actualmente, pues, viven cuatro familias en un lote de 7 X 34 m:
Carmen y josé, un primo segundo de ella, su esposa e hijos
(ahi vive con ellos, ademas, una hermana de José con una hi-
jita); Ricardo y Beatriz con dos hijos (ella también es pariente
lejana de Carmen); unos compadres de ambos con su familia.
Ninguno de los matrimonios paga renta. Sélo cooperan para el
pago de la luz. Hacen uso de su habitacién con gran libertad para
recibir a otros parientes: frecuentemente se encuentran familia-
res de cada una de las familias, que vienen a pasar unos dias.

En el caso de Carmen v José, les llegan parientes por tempora-
das. Marina, por ejemplo, es prima hermana de Carmen; vive en
Nahuatzen y viene a México a tratar de vender vestidos. Carmen
la acomparia por la ciudad y los mercados para la venta de los
productos. Gabriela es otra prima hermana de Nahuatzen y ha
venido junto con su mamd en varias ocasiones. A principios de
1977 llegé también Susana a vivir por dos meses: tiene una hija
pequefia. Susana ayudaba a lavar, coser, hacer la comida... y no
s6lo a Carmen y José sino también a Arturo y Dolores, Lupe y
Pedro.

Mientras conviven en el mismo lote las mujeres realizan para
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Carmen innumerables servicios: traer tortillas y refrescos, com-
' orar pan, dejar recados, hacer encargos. .. Son de uso comun el
patio ¥ el lavadero. _ B
Como Carmen y Jos¢ no han tenido hijos, c_iesde hace alrede-
dor de dos arios esti con ellos un hijo de Miguel, el hermano
mayor de Carmen, que vive con su familia en Nahuatzen. El nifio
tiene cerca de 10 anios, va a la escuela primaria y los trata como a
adres.
susPl())r otro lado, en el caso de Lupe y Pedro, cuando en 1974
decidieron quedarse a vivir en la colonia, los padres de e.lla'les
ofrecieron habitacién. No sélo tuvieron lugar donde dorrp'lr sino
ue se acrecenté la relacién, sobre todo entre madre e hija. Tu-
vieron un lugar donde dormir y comer, y con el apoyo familiar
comenzaron a relacionarse con el vecindario y conocer la ciudad.
Lupe particip6 en las labores del hogar, ayudando a su madre en
el aseo, comida y cuidado de la familia.

Fue una situacién pasajera pero importante. Los esfuerzos del
matrimonio se concentraron en independizarse. Salieron de esa
casa cuando un conocido les ofrecié que fueran a cuidar un te-
rrero en otra parte de la colonia. '

En septiembre de 1975 Pedro tuvo oportunidad de conseguir
un traspaso: un lote de 5.10 x 14 m. Pagé 17 mil pesos. En el
momento de recibir el lote, Pedro no tenia suficiente dinero para
pagarlo todo y se lo pedian al contado. Tuvo que er}deudarse
para pagar primero 10 mil y otros 7 mil a los ocho dias. Pedro
tenia ahorrados 7 mil pesos. Pidié prestado a una tia suya que
vive en Nahuatzen, y consiguié 8 mil pesos; obtuvo otros cinco
mil de un amigo de la colonia, a pagar en un plazo de 15 dias. La
tia no le habia dado limite. Todavia pidié otros 3 mil a José, el
esposo de Carmen, con lo cual, aunado a sus al}orros, pudo pa-
gar el traspaso y el préstamo a 15 dias. Posteriormente ha 1d,o
pagando a José y a su tia por medio de tandas. Un mes despucs
del traspaso ya habia liquidado su deuda con José; a su tia, en
octubre de 1976, todavia le debia 3 mil pesos.

El mismo dia que pagé el lote empezo a armar un cuarto.
Aprovechd la pared de piedra del vecino, un paisano suyo. Lo
hizo de tablas y lamina de cart6n. El costo total fue de 500 pesos:
madera (200 pesos), lamina de cartén (220), mas el costo de hul_es
para cubrir huecos. A los ocho dias afiadié otro cuarto que sir-
viera de cocina. Gasté en €l 200 pesos en total. No tuvo gue gas-
tar en manc de obra, ya que él mismo lo armo. _ )

En octubre de 1976 compré material para construir mejor su
vivienda. En noviembre comenzé la fosa séptica. Todos los dias,
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al regreso del trabajo, llegaba a romper piedra de la que hay en
su propio terreno. Rubén Hernidndez, en cterta ocasion, también
le trajo piedra. Pedro levantd los muros de la fosa. Como se le
hada de noche, llevaba luz hada el lugar donde construia por
medio de una extension. En bastantes ocasiones su esposa Lupe
le ayudaba acarreando agua, revolviendo la mezcla y llevindosela
a donde la necesitaba, mientras que a los dos hijos los dejaba
encargados en casa de su madre.

Cuando no hay trabajo en ¢l campo los hombres desocupados
de Nahuatzen suelen venir a trabajar a la ciudad. Pedro recibié a
su padre y a un tio. Les dieron habitacion y alimentos. Los dos
hombres se iban a trabajar con Pedro en albaiilera. Al regreso
del trabajo, entre todos proseguian la construccién del otro
cuarto de la casa.

Actualmente la casa tiene un cuarto de material, un cuarto de
tabla v lamina de cartén que sirve de comedor, la fusa séptica
terminada v sobre ella el bafio, v el lavadero, con paredes de
material pero sin techo.

Por lo gue respecta a Arturo y Dolores, siendo semejante su
proceso de construccidn de la vivienda, sélo diremos que, desde
hace algunos anos, son un punto de confluenda muy importante de
las dos familias anteriores. Ella es madre de Carmen y Lupe: la
mtensidad de la relacion es muy fuerte y las visitas frecuentes.
Con Arturo v Dolores viven cinco hijos solteros y ademis un so-
brino de ella, ya casado y con familia.

El trabajo

Carmen y José. Entre los dos siempre se han ayudado en el tra-
bajo para poder mantenerse. Por la intervencion de un compa-
dre estuvieren varios 4afios ¢omo mMeseros en un restaurante.
Terming el trabajo cuando cerrd el restaurante. (tro compadre
les dio facilidad para que pudieran vender fruta y cocteles de
fruta en un carrito por las calles. Asi lo hicieron y lograban man-
tenerse, pero el mismo compadre que los habia ayudado co-
menzé a perjudicarios enviindoles inspectores que los multaran.
Tuvieron que dejar ese negocio. El se dedicéd de lleno a la albarii-
leria y ella inicié la compra y venta de vestidos. Este ha sido 1lti-
mamcente el trabajo principal de Carmen. El momento mds activo
corresponde a los meses de mayo a agosto.

En febrero de 1977 tue a su pueblo v permanecié alla once
dias. Con ella se fueron, en esa ocasion, una prima y la mama de
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ésta, que habian estado una temporada en casa de Carmen. Pasé
esos dias en Nahuatzen en casa de su abuela, donde vive también
su hermano Miguel, ya casado y con cuatro hijos (uno de los cua-
Jes vive en Ajusco con Carmen y José).

Para este viaje consiguio ¢n la colonia 200 pesos para el pasaje,

en Nahuatzen un préstamo sin intereses de 4 050 pesos. Lle-
vaba ademds varios regalos para los parientes. Compré en esa
ocasion B0 vestidos a 140 pesos cada uno, y regresé a la colonia
acompaiada por dos primas. Traia consigo también pan, fruta,
maiz ... regalos que le habiun hecho alli. En estas ocasiones,
como en el viaje para‘la ficsta del pueblo, se intensifica el inter-
cambio con los parientes del pueblo.

Los vestidos que frae a la colonia tienen que ser armados. Para
ello acude a dos paisanas que tienen mdiquinas y maquilan los
vestidos a 2.5 cada uno. Carmen, junto con su hermana Lupe v
su madre Dolores, van a comprar material y vender el producto
en los mercados. En ocasiones, algunos conocidos de Carmen lle-
gan directamente a su casa a comprarle algunos vestidos: pero la
venta principal tiene que hacerla en mercados como La Laguni-
lla, Xochimilco, La Merced, Miscalco . . .

Para ir a los mercados, en ocasiones se pone de acuerdo con un
paisano, primo Icjano, que es taxista y que la transporta a un
precio mas bajo.

En los mercados vende los vestidos generalmente a 173 PpESOs.
En cdierta ocasion vio personalmente que uno de sus compradores
vendia inmediatamente uno de los vestidos en 3530 pesos. Dada la
mucha competencia, ¢t pago retardado, las exigencias de los
compradores y los continuos gastos en el transporte, muchas ve-
ces s6lo ha llegado a tencr una ganancia neta de 30 pesos al mes.

Sin embargo, Carmen ha querido continuar en ese trabajo
pues se mantiene en una ocupacion productiva, ya que no tienc
htJ({s propios que le exijan tiempo. Ademis, el trabajo le da opor-
tunidad de ir con frecuencia a su pueblo e intensificar sus rela-
aones con mas parientes y paisanos. Con o que logra en ganan-
aas también puede mantencr a los parvientes que pasan tempora-
das con ellos v, algunas veces. ayudar a su marido.

Por lo que respecta a José, su trabajo ¢n los tltimos afios ha
tonsistido principalmente en la albaiileria. Con el tempo gue
tiene cn la colonia ha hecho maltiples relaciones y en general no
le falta ocupacion. ya que 1o buscan continuamente. En esta labor
suele estar ocupado de las 9 de Ta manana a las 5 de la tarde.

A principios de 1977 conocio a una persona a quien le cons-
truia una casa. Este individuo tenfa un pescro sin placas oficiales.
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Por la amistad que hicieron y por la necesidad de José¢ de tener

mas ingresos, comenzé a conducir algunas horas el carro de su |
amigo. Posteriormente esta misma persona lo animé a comprar |

un carro propio. José compré el coche, que le costo 15 mil pesos;
ademas tuvo que pagar mil pesos de pintura y 2 mil para e} trd.
mite de placas. Para conseguir el dinero José utilizé la mayoria
del circulante que su esposa invertia en los vestidos.

El mismo amigo de José lo instruyé en la politica de los peseros |

y en ¢6mo entenderse con el lider. José comenzo a manejar el
pesero como un trabajo complementario: de las 6.30 a las 9 de la
manana, y posteriormente parte de la tarde y noche. Los domin-
gos lo manejaba casi todo el dia. A mediados de 1977 se le des-
bield el auto, y tuvo que pedir un préstamo a varios amigos de la
colonia para poder arreglarlo y continuar.

Lupe y Pedro. El trabajo de ambos siempre ha sido necesario
para lograr la subsistencia. Las labores de ella no siempre son
pagadas en moneda, pero si significan un ahorro.

El tiempo libre que le dejan las labores del hogar v el cuidado
de los nifios lo dedica Lupe a bordar blusas, vestidos, trajes de
indito. Carmen, Lupe y Dolores, la madre de ambas, en noviem-
bre de 1976 iban juntas a comprar material, a vender ropa, a
buscar mercado, aunque cada una trabajaba los productos por su
lado. Como Lupe no tiene maquina de coser, solo hace el corte y
borda; la sefiora Dolores arma el vestido o Lupe busca entre sus
paisanas quienes le hagan ese trabajo.

Los mercados a los que van son La Lagunilla, Xochimtlco, Mis-
calco, La Merced, San Juan, La Ciudadela. Conseguir comprado-
res es muy dificil, pues hay mucha gente de Nahuatzen —tanto los
que viven en el D. F. como quienes contintian en el pueblo- que
viene a estos mercados a vender. Solo en raras ocasiones trabajan
sobre pedido.

En febrero de 1977 Carmen tuvo que dejar gran parte de este
trabajo por la ayuda que dio en dincero a su marido para la com-
pra de un pesero, pero Lupe y Dolores siguieron juntas. En ese
momento estaban elaborando trajes de indito sobre pedido para
dos puestos de La Lagunilla. Les than a pagar al hacer la entrega.

El sistema de comercio mas frecuente es como sigue: dejan la
mercancia sin recibir el pago al contado y tenen que estar dando
vueltas para ver si ya se vendi6. Implica mucho gasto en trans-
porte ya que, o no se han vendido las prendas o no les quieren
pagar.

Los mejores meses para las ventas de estos productos son de
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mayo a agosto; mayo por las fiestas de fin de cursos, los demis
meses por ser época de calor y vacaciones. Otras buenas tempo-
radas son cuando hay competencias internacionales, pues llega
mucho turismo extranjero y se vende bien la ropa de manta.

Lupe no sabe calcular cuinto gana, pues no lleva contabilidad.
Dice gque no es mucho, pues gasta demasiado en transporte.
Aproximadamente, segin ella, durante abril y mayo de 1976
gan6 solo 200 pesos. Lo que gana lo vuelve a invertir en el tra-
bajo de la ropa.

Por su parte, Pedro, al llegar al D. F., trabajé como albaniil! con
Pablo, su cunado. Jamis habia estado en este oficio. Comenzo en
el ultimo peldafio como peén o “chalan”, alcanzando material e
instrumentos a quienes estaban construyendo, a los ayudantes o
“media cuchara”. Solo hizo esto durante 15 dias.

Después, unos parientes lo invitaron a trabajar en el Departa-
mento del D. F. con los bacheadores. Estos son trabajadores que
se dedican a arreglar ei asfalto o pavimento de las calles de la
ciudad. Le tocé trabajar en la delegacion Miguel Hidalgo, en la
calle Insurgentes Norte. Con ¢l entraron unos mil trabajadores:
la mitad laboraba de dia y la otra de noche. A Pedro le toco el
turno nocturno; de 7 de la tarde a 7 de la manana. Su sueldo era
de 120 pesos diarios. Trabajé ahi sélo dos meses, y tardaron dos
meses mas en pagarle.

En marzo de 1974, Pedro entré con un grupo de cuatro paisa-
nos suyos, que estaban formando una cooperativa de albariiles.
Sobre esta cooperativa hablaremos mas tarde. Cuando se desin-
tegré el grupo, Pedro continué trabajando en la albanileria.

Como todos los albariles originarios de Nahuatzen, cuando en-
cuentra alguna obra que necesita colaboradores invita a sus
paisanos. Después de la cooperativa siguié como oficial indepen-
diente. En octubre de 1976 su ingreso medio era de 700 pesos
semanales.

Las mujeres participan a su modo. Por ejemplo, en febrero de
1977 Pedro construia una casa en Santo Domingo. Con ¢l colabo-
raban Pablo, un primo de su esposa vy otro pariente. Lupe y Ia
esposa de Pablo iban juntas para llevarles la comida. El gasto de
la comida lo compartian entre Lupe vy la sefiora Dolores. Lupe
hacia la comida. Margarita, una hermana soltera de Lupe, se
quedaba en casa de ésta para darle de comer a uno de los nifios y
luego llevarlo a casa de la senora Dolores.

. Por su parte, entre los hombres, los vinculos de trabajo han
sido necesarios. Pedro aprendio el oficio de albanil por Pablo, su
cufiado, y por José, el esposo de Carmen. Posteriormente se ha
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hecho costumbre que quien consigue un trabajo en que otros
pueden colaborar invite a los paisanos. Aquellos a quienes les
liega trabajo que no pueden realizar lo pasan a otros paisanos y
partentes.

Un hecho importante en el que se ilustra esta participacién del
trabajo, junto con los conflictos y limitaciones que tienen estas
redes, es la cooperativa de albaniles. Esta cooperativa comenzé a
formarse en 1973, cuando algunos integrantes de Fomento Cul-
tural y Educativo A. C. llegaron a vivir a orillas de la colonia Ruiz
Cortines, en los limites con Ajusco. Jos¢ fue contratado para
construirles la casa. Posteriormente uno de los integrantes de
Fomento, como parte del proyecto para la colonia, inicié la orga-
nizacién de la cooperativa.

El grupo inicial estuvo formado por cuatro paisanos de
Nahuatzen: Adolfo, Felipe, Pablo y José. Tenian reuniones pe-
riddicas con asesoria para aprender a hacer cuentas, leer y escri-
bir. La idea era reunirse a trabajar en grupo para ir tomando
control del propio trabajo.

{lomenzaron a trabajar juntos, primero silo sibados v domin-
gos. El grupo constaba de cuatro oficiales y un ayudante, pues por
entonces ya habia ingresado Pedro, el esposo de Lupe. El primer
trabajo fue construmr un bafio en el local en que estaba un pro-
yecto de Fomento en la colonia. Ganaron 2 mil pesos y los aho-
rraron. Querian que la ganancia ahorrada perteneciera a todos
por igual, sin importar el cargo de oficial o ayudante.

José era el organizador, se encargaba de hacer el trato con los
duerios de las obras y distribuia el trabajo.

Hubo una segunda etapa de la cooperativa en que trabajaron,
no sélo los fines de semana, sino todos los dias. Aceptaron el
compromiso de construir selos una casa en la colonia Ruiz Corti-
nes. Se fijaron un sueldo de 500 pesos semanales y lo que so-
braba lo ahorraban. Llegaron a tener 5 mil pesos en el fondo
comin. Al final de la semana se reunian para repartirse €l suel-
do. Los fondos sirvieron en alguna ocasion para completar el
sueldo fijado de antemano, si no llegaban a reunirlo.

Sin embargo, liegé un momento en que no encontraron obras
en que pudieran trabajar todos juntos. Los trabajos eran desigua-
les, pues mientras a unos les tocaba algo arduo, otros arreglaban
solo detalles. Comenzé a haber desconfianza entre ellos. Unos
trabajaban mas y ganaban mds, pero tenian que repartirse por
igual el sueldo total de los cinco. Quienes ganaban més juzgaban
que los demis no se esforzaban.

En esta situacién quisieron intentar un proyecto: construir ca-
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sas poT Su cuenta'y luego venderlas. Antes de iniciarlo, investiga-
ron sus p()sibilidades. Encontraron que para este proyecto necesi-

. taban un gran capital, que no tenian. El tipo de construcciones

ue planeaban costaba unos 200 mil pesos, y las casas estar?:‘m
hechas para gente que no podia pagar al contado. La inversion
requeria, ademas, un gran circulante, para no detener el tra'bajo.
Otro problema seria también la competencia con las financieras,

ue pueden comprar grandes terrenos, construir y especular. La
alternativa era imposible.

Hasta agosto de 19753, fecha en que el integrante de Fomento
que habia coordinado el comienzo de la cooperativa se fue de la
colonia Ajusco, el grupo siguié reuniéndose tanto en plan de ca-
pacitacién (hacer planos, interpretarlos, aprender electrici-
dad...) como de organizacion (coordinacién, criterios para la
distribucién del dinero . ..). Se acelero la desintegracion defini-
tiva en marzo de 1976. Felipe fue el primero que consiguid tra-
bajo y no lo compartié. Adolfo hizo posteriormente lo mismo. Ya
antes, en mayo de 1974, Pablo se habia retirado, porque no cs-
taba de acuerdo con el modo de distribuir el dinero.

Sin embargo, después de la disolucion final de la cooperativa,
los cuatro paisanos han seguido invitindose al trabajo, aunque
ahora proceden en forma individual.

Servicios colidianos

Ya dijimos algo sobre los servicios comunes que tienen Carmen
y José con las familias con quienes comparten el lote, propiciados
por el parentesco, el paisanaje y en algunos casos el compa-
drazgo. Los intercambios de ayuda son muy frecuentes, sobre
todo entre las muieres. Sin embargo. ademas de estos vinculos,
que encuentran un factor favorable en la minima distancia fisica,
la red mas intensa, alcanzable y cotidiana se presenta entre Car-
men, su hermana Lupe, y Dolores, la madre de ambas. Es muy
comin encontrarlas juntas en una de las tres casas. Las hermanas
solteras de Lupe (Margarita, de 14 afios, que va a la secundaria, ¥
Josefina, de 10, que va a la primaria), siempre estin dispuestas a
quedarse en casa de Lupe cuando ésta sale y cuidarle los ninos. 51
no estin sus hermanas menores, Lupe recurre a su madre o a su
hermana Carmen; la casa la encarga a su vecina. Todas se visitan
entre si una o mas veces al dia. Recurren la una a la otra para
préstamos de utensilios, dinero y alimentos. Dolores y Aurelo, la
madre y el hermano de Carmen, le prestaron dinero en cierta
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ocasién para pagar los gastos de una operacién a que fue some-
tida.

Respecto de las comidas, cualquiera de los niicleos de las tres
familias puede comer en una de las tres casas. Si los nifios Hegan
a la hora de la comida también lo hacen. Carmen y Lupe, si salen
a los mercados y no alcanzan a preparar comida, con toda con-
fianza llegan a comer a casa de Dolores. Sabados y domingos es
muy comun encontrar también a los esposos reunidos en una de
las viviendas

Cuando José, Pedro y los hermanos de Lupe trabajan en el
mismo lugar, ésta se pone de acuerdo con su madre para com-
prar, hacer y llevar la comida al lugar de trabajo. Si a Lupe o
Carmen les falta algun condimento para la comida, el primer re-
curso es ir a casa de la sefiora Dolores a pedirlo. Lo mismo hacen
entre las dos. El intercambio entre las tres es constante en una
relacién de intensa confianza.

La casa materna suele ser el centro principal de reunion. Un
dia de trabajo cualquiera, por ejemplo, llegaron a comer la hija
de Lupe y el nifio que vive permanentemente con Carmeny José.
La sefiora Dolores mandé llamar a Susana, una pariente origina-
ria de Nahuatzen, que estaba en casa de Carmen por una tempo-
rada. Susana puede estar en cualquiera de las tres casas y ayuda a
hacer la comida, a lavar, v come en cualquiera de ellas. Ese dia
llegaron también, a esa hora, Carmen y Marina, una de sus pri-
mas. Marina vino a vender vestidos de Nahuatzen y Carmen le
dio habitacién y comida. Al igual que Susana, Marina hace mu-
chos servicios a Carmen. Ese dia se quedaron a comer con la
sefiora Dolores pues habian ido a los mercados a vender ropa y
no les habia dado tiempo de hacer comida. Susana lavé los platos
sucios. Lupe no estuvo ese dia porque habia ido a dejar la comida
a su esposo y sus hermanos en una obra en construccion.

Por su parte, los vinculos mas fuertes de José y Pedro estan en
el grupo de trabajo. Se ha formado una red entre Pedro, José,
Pablo, Fidel y Abdon. Estos dos altimos son hermanos solteros de
Lupe y Carmen. Las relaciones son constantes, sobre todo
cuando se invitan a trabajar juntos: entre ellos se piden lo que
necesitan para su labor. La buena relacién que exste entre las
esposas de José y Pedro hace que entre ellos también la haya,
estable y constante. Fue José quien otorgé el préstamo para el
traspaso del lote que consiguié Pedro. Fidel y Abdon estudian
por las tardes, y sus padres los han instado a trabajar y pagarse
sus estudios. Los demas miembros del grupo los invitan al trabajo
con ellos aunque saben que no estaran la jornada completa.
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La relacion con Pablo, hijo de Dolores y hermano de Carmen y
Lupe, €s muy particular. Existe con ¢l una tensién latente que en
ocasiones se hace explicita, sin llegar nunca a la ruptura. El con-
flicto se suscitd a partir de que Marcela, la esposa de Pablo, junto
con Gloria, la esposa de otro pariente cercano, dieron la impre-
sion de querer separar a Pablo del circulo de su familia. Pablo y
Marcela vivieron un afo en casa de la sefiora Dolores y después
se fueron a vivir a otra colonia, perdiendo todo contacto con el
grupo familiar. De pronto, sin avisar, llegaron de nuevo a casa de
Ja seriora Dolores. Y aun después intentaron volver a irse, ayu-
dados por el esposo de Gloria. Asi surgieron y han continuado
las tensiones entre todo el grupo famihar de Dolores y ellos. Sin
embargo, aunque sean menos frecuentes, los intercambios no de-
saparecen: Marcela suele dejar a sus hijos en casa de su suegra o
de Carmen cuando va a llevarle la comida a su esposo; Carmen le
pide a Gloria una manguera para poder conducir agua hacia su
casa; Pedro y Pablo suelen compartir el trabajo; Pablo y Marcela
se van a vivir por temporadas a casa de Dolores, cuando hacen
alguna reparacion en su casa. La solidaridad de grupo y la nece-
sidad que tienen de €l hacen que, a pesar del conflicto, se esté
dispuesto al intercambio.

Actividades v relaciones mds amplias
Con el grupo de paisanos, dentro y fuera de la colonia

Las tandas: en el caso de Carmen y José, ellos utilizaron este
mecanismo solo al inicio de la construccion de su habitacién.
Eran de 10 pesos el namero. Con el dinero compraban material
para la construccion. A estas tandas solo entraban personas orl-
ginarias de Nahuatzen.

Lupe y Pedro han utilizado este mecanismo en forma cons-
tante desde que llegaron 2 la colonia. Primero entraron con una
sefiora que las organizaba, originaria de La Mojonera, un po-
blado del mismo municipio de Nahuatzen. La cuota semanal era
de 100 pesos. En septiembre de 1976 la sefiora dejo de hacerlas y
Pedro comenzd a organizarlas por su cuenta. En sus tandas se-
manales hay 12 lugares de 100 pesos cada uno. Pedro, el organi-
zador, es el primero en recibir la cantidad completa. Cuando al-
guien necesita urgentemente el dinero puede ver si es posible
cambiar ¢l orden de la tanda con otra persona o hacer una por su
cuenta. Quienes integran la tanda de Pedro son todos originarios
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de Nahuatzen, porque asi los escogié. Este es el tinico sistema de
ahorro que utilizan Lupe y Pedro. Este mecanismo de ayuda les
permitié saldar las deudas que contrajeron para comprar el lote
y construtr la casa y también les ayudé a hacer viajes al pueblo y
comprar ropa y zapatos.

Intercambio entre paisanos que viven en Nahuaizen. la distancia fi-
sica no es un factor determinante para la red. Hay vecinos con
los cuales no se relaciona el grupo que estamos tratando y exis-
ten, sin embargo, relaciones muy intensas con personas que pet-
manecen en el pueblo.

Cuando Carmen y José van a su pueblo se alojan en casa de la
abuela materna de ésta, donde también vive Miguel, un hermano
de Carmen, con su familia. Cuando cualquiera de ellos viene a la
colonia Ajusco para en casa de Carmen. La disponibilidad y los
vinculos que se hacen efectivos en esos momentos de convivencia
son particularmente intensos y frecuentes. Desde hace dos anos
un hijo de Miguel vive permanentemente en casa de Carmen y
José en la colonia. José y Miguel compraron conjuntamente un
lote en Nahuatzen. Carmen lleva regalos a sus tamiliares y los
recibe también de ellos; sus primas le venden rebozos v costuras v
la ponen en relacién con otros vendedores. Arturo, el padre de
Carmen, que trabaja en forma eventual picando piedra, dedica
su tiempo libre a ir a Nahuatzen a comprar vestidos para vender-
los en los mercados del D. F. Cuando los paisanos llegan a la
colonia reciben un trato similar.

Lupe y Pedro también visitan Nahuatzen. Se alojan en casa de
los padres de Pedro y establecen relaciones de intercambio seme-
Jjantes a las de Carmen y José. También reciben en la colonia por
temporadas a algunos parientes cercanos que vienen a trabajar a
la ciudad. Hay reciprocidad, pues a cambio de la habitacién v co-
mida, la hermana, por ejemplo, colabora en las necesidades v
funcronamiento del hogar y de la familia. A cambio del trabajo
que Pedro le consiguié a su hermano, éste le ayuda en la cons-
truccién y arreglo de la casa.

Este tipo de intercambio es general entre todos los originarios
de Nahuatzen: de aqui hacia alli sobre todo en la fiesta del santo
del pueblo; de alld para aci en épocas en que hay poco trabajo en
el campo.

Organizacién Nahuatzen. Comenzé en julio de 1976. Anterior-
mente hubo otros intentos de organizaciéon de paisanos mas vie-
Jos que visitaban a gente de Nahuatzen que vivia en varias colo-
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nias del D. F. La actual urganizacién fue iniciada por dos paisa-
nos de otra colonia que recorrieron las Colonifis Santo Domingo,
Ajusco, Ixtacalco y Simén Bolivar. Empezo en 1976 con 11
miembros: cinco de Ajusco, dos de Santo Dom.mgo, cuatro dle
Plutarco. Varios de ellos son profesionistas. Algu%en de la co-lt‘:)ma
AjuSCO que fue invitado a h)_rmar parte rechazo la mv‘ltaaor_] a
integrarse debido a su trabajo, y porque ya antes habia tenlqo
una experiencia de trabajar en favor de su pueblo y se habia
quedado solo. $in embargo, colabord en acciones concretas que
desarrolié posteriormente la organizacion.

José, el esposo de Carmen, quedé como vicepresidente. Los
cargos, de hecho, son nominales ya que todos se hacen responsa-
bles de la organizacion. El objetivo es concientizar, proyectar cul-
tura al pucblo, ayudar a la gente de Nahuatzen,

Tienen un boletin informativo: al principio lo usaban como
medio de difusion. Después sélo informaban sobre los donantes y
la cantidad del donativo. Lo envian a las colonias Santo Domingo,
Ajusco, Diaz Ordaz, Padierna y otras.

Durante los dias de la fiesta de Nahuatzen tuvieron una entre-
vista con el presidente municipal. Se presentaron como organiza-
ci6n con deseos de ayudar al pueblo. Cuando alli se supo de la
organizacion, acudié a ellos €l presidente del comité pro-agua po-
table para pedirles apoyo y cooperacion.

Pertdédicamente los integrantes de la organizacién se rednen
para revisar sus actividades, hacer planes y distribuir tareas. En
febrero de 1977, por ejemplo, se reunieron en una casa de Ia
colonia Ajusco para presentar el plan para la red de tuberia de
agua potable de Nahuatzen y distribuir responsabilidades para
llevarlo a cabo.

José era uno de los principales actores de la organizacion. El
tiene interés en regresar temporalmente a Nahuatzen; quiere
permanecer alld alrededor de un afio para que la organizacion
pueda moverse y realizar en el propio pueblo obras concretas.
Despuds de ese ano volveria a Ajusco. _

Sin embargo, en marzo de 1977 comenzd a manejar un pesero,
como trabajo complementario al de albaiiil, y ello le redujo nota-
blemente el tiempo disponible para la organizacion. Pedro tam-
bién fue invitado a unirse al grupo, pero asiste pocas veces por
falta de tiempo. Los deseos de ayudar al pueblo persisten, pero la
necesidad de buscar mayores ingresos para la familia les impiden
llevar a la realidad sus deseos en una organizacion estable.
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Mas alla del grupo de parientes y paisanos

Fomento Cultural y Educativo A. C. Jos¢, Pedro y Ricardo (primo
de Carmen), que viven en un cuarto prestado en el lote de José,
trabajaron primero en ciNBa (Ciclo de instruccién basica para
adultos) y luego en el Grupo de Comunicaciones. Ambos fueron
proyectos inictados por Fomento a través de un equipo que vivia
dentro de la colonia.

Los tres paisanos mencionados se recordaban mutuamente qué
dia era la reunién y se buscaban para ir juntos. El trabajo era por
las noches y variaba el niumero de reuniones a las que asistian:
una o dos veces por semana. Por este trabajo se relacionaron con
otros promotores de la colonia que realizaban actividades seme-
jantes y también con la comunidad de religiosos y religiosas que
vivia en la colonia.

El Grupo de Comunicaciones comenzé a mediados de 1976 y
termind en agosto de 1977. Estaba integrado por 8 personas.
Fundamentalmente tenian dos actividades: editar un periédico
titulado La Faena, en el que pretendian informar sobre los pro-
blemas de la colonia, y tener grupos de adultos para difundir
concientizacion sobre un tema determinado. Los paisanos parti-
cipaban activamente en estas acciones, recogiendo informacién
sobre los temas y asistiendo a los grupos de adultos.

Tanto en cinBa como en Comunicaciones prestaron, junto con
los demas promotores, un servicio a la colonia, en educacién a
través de titeres y juegos educativos para adultos, en formacion y
concientizacion con un boletin que se repartia en la colonia.

Actividades de mejoramiento de las calles. En el cruce de dos calles
de la colonia existia un hoyo de varios metros de circunferenda y
profundidad que impedia el transito de vehiculos y dificultaba el
paso de los continuos peatones. Los vecinos se organizaron para
construir un sistema de drenaje, aprovechando las grietas natura-
les para dejar planc el lugar. A esa obra la denominaron “El Car-
camo”. En esta actividad participaron miembros de los nucleos
familiares que hemos estado tratando. Sobre todo José se destacé
en la colonia como aglutinador de sus paisanos y vecinos para
trabajos comunes como El Circamo y otros semejantes.

En muchas calles de la colonia hay grandes desniveles provo-
cados por la piedra volcanica. Con frecuencia fue necesario apla-
nar hoyos y rebanar monticulos de piedra. En la calle, frente al
lote de José, por ejemplo, habia uno de esos monticulos. El es-
tuvo organizando a los vecinos y trabajando en las faenas después
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del trabajo ordinario del dia y durante dias de descanso hasta
dejar transitable la calle.

Comunidad Cristiana de Base. Se cre6 en septiembre de 1976 a
jniciativa de una de las comunidades c!e religiosos. Eran diez ma-
{rimonios, ocho de los cuales eran paisanos de _ijhuatzen. Cat'*-
men y José, Lupe y Pedro, Arturo y Dolores asistieron a las pri-
meras reuniones de la comunidad.

Tenian una reuniéon semanal, Acudian cada semana a la casa
de cada uno de los integrantes. Reflexionaban sobre los proble-
mas vividos por los participantes del grupo y los relacmna!)an con
el mensaje del Evangelio. José y Pedro eran de los que mas parti-
cipaban‘ _ )

Arturo y Dolores no se comprometieron a ir permanente-
mente. Carmen s6lo fue dos sesiones; habia un CODﬂlCF(’) latente
con una paisana integrante de la comunidad y prefirié no ha-
cerlo explotar. José concurrié durante seis meses, pero sali¢ del
grupo porque se pretendia que a la comunidad asistiesen ambos
miembros del matrimonio. En mayo de 1977 Lupe y Pedro deja-
ron la comunidad porque no se llevaban bien con una pareja que
habia ingresado. _

Con esta actividad, de hecho, no amplian sus relacones con sus
parientes, paisanos y vecinos, pero si las intensifican.

Intercambio con los religiosos. Principalmente a través de las acti-
vidades de Fomento Cultural y de los servicios pastorales {cate-
quesis, comunidades cristianas de base), se ha acrqcemado la re-
lacion de las familias que tratamos con las comunidades de reki-
giosos que viven en la colonia. _

Ademis de las actividades en las que han trabajado conjunta-
mente, hay otro tipo de servicios. Aparte de las visitas reciprocas,
que varian en cuanto a ia frecuencia, hubo prv'éstamos, asesorias,
orientacién en algunos problemas, lo cual ha sido correspondido
por invitaciones al pueblo, a las fiestas, con regalos que son pro-
ductos del pueblo.

Intercambio con instituciones gubernamentales. Comenzé una rela-
cién con el 1NpiL, a principios de 1977, a raiz del alza dql precio
de la leche. Una promotora del inrpile propuso a una paisana de
Lupe que formara un grupo interesado en trabajar y recibir ser-
vicios de esa institucién. La sefiora a quien se hizo la propuesta
corrié la voz y formaron un grupo inicial de ocho paisanas.

En febrero de 1977 tuvieron la primera reunién en una de las
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casas. El 8 de febrero comenzaron a recibir la leche que distri-
buye el inei. Todo el grupo la recibe entre las 5.45 y las 6 de la
maiiana. En ese mes el inp1 no les pidio, a cambio de la leche, que
realizaran servicios como servir desayunos o asear el edificio.

Posteriormente el grupo se ha ampliado, pero en su mayoria
esta constituido por mujeres originarias de Nahuatzen, que con-
tiniian reuniéndose semanalmente.

La relacién de Lupe con el 1np1 tiene un solo interés: conseguir
la leche para sus hijos a precio bajo. Si vemos en conjunto el
tiempo que dedica a las reuniones, a los servicios que posterior-
mente ha tenido que dar al inp1, la desmarianada que tiene que
darse para ir a recoger la leche cada tercer dia, resulta un buen
nuimero de horas dedicado sélo a esto. Pero de cualquier manera,
como no tiene el dinero para comprarla al precio de las tiendas,
no le queda mis alternativa que prestar sus servicios y dar su
tiempo para obtenerla a 1.25 el litro.

Algunas consideraciones sobre las redes del grupo social

Como caracteristicas especificas de los nucleos familiares anali-
zados figuran las siguientes:

{} Las relaciones principales se desarrollan a través de cuatro
actividades:

- Subsistencia, refinéndonos fundamentalmente a los renglo-
nes de habitacion, migracion. tierra, trabajo y consumo. Estas re-
laciones son las mas importantes, pues de ellas depende la super-
vivencia.

- Relacién socdial: visitas y flujo de comunicacién.

— Recreacion: deportes, fiestas, bebida en grupo.

- Actividades culturales y politicas: Fomento Cultural y Educa-
tivo, organizacion Nahuatzen, distribucion de bolétines.

2) Hay una serie de tradiciones y mecanismos gue intentan
reproducir las costumbres del lugar de origen. De hecho el pro-
ceso migratorio de Nahuatzen a la colonia Ajusco se produjo
como grupo y ello hizo posible la reproduccion de las tradiciones
del poblado adaptadas a la ciudad. Asi, la costura de ropa tipica
(el huanengo que al mismo tiempo es algo propio del pueblo y se
convierte en mecanismo de subsistencia cuando lo transforman
en ropa de manta bordada: vestidos, blusas, faldas, trajes de in-
dito), para la demanda del mercado y la fiesta del nino, es un
ejemplo.

3) El modo de relacionarse con los grupos extertores a la red
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no ha sido individual. Las relaciones que han tenido con los reli-

iosos, con Fomento Cultural, el inp1, han implicado siempre la
participacién de un buen ndamero de paisanos, compadres y pa-
rientes.

4) La situacién econémica en que viven les exige una genera-
ci6n continua de autoempleos. Sobre todo las actividades de las
mujeres muestran esto: costura de ropa de manta en nuestro
caso. Carmen va al pueblo, compra los vestidos, los hace terminar
y los revende en los mercados del D. F. Marcela, la esposa de
Pablo, vende ropa en abonos dentro de la colonia; su hermano
compra €sa ropa en el centro, Ia €ntrega a Marcela para que ésta
la venda y le paga 10 pesos por prenda. En ocasiones, los siabados
y domingos ponen puestos de fritangas.

Entre los hombres comparten los trabajos. En nuestros casos es
fundamentalmente la albanileria. Ademas, el padre de Lupe
compra vestidos en Nahuatzen y lo revende en México. Existen
dos conjuntos musicales compuestos por paisanos y que logran
alguna ganancia tocando en las fiestas.

7) Resguardo y defensa del grupo. La familia extensa que tra-
tamos, junto con un buen grupo de paisanos y algunos compa-
dres, subsiste ya en una red consistente. Las relaciones entre ellos
son indispensables para la subsistencia: desde cuidar nifios y lle-
var comida a los esposos hasta ayudas en el trabajo y préstamos
sin intereses, Por sobre todo, en la actual situacién econémica, es
necesario evitar fricciones que puedan llevar a romper la solida-
ridad basica del grupo. Mis bien tienden a resguardar el equili-
brio y a intensificar las relaciones.

Segin la situacion econémica de cada familia, relativamente di-
ferente, el nimero de miembros, los afos en la colonia, las rela-
ciones de las familias pueden ser de diferente nivel: Lupe y Pe-
dro se interesan més por las relaciones de subsistencia; Carmen y
José mas por actuar como lideres del grupo social, con mayores
posibilidades de prestar ayuda y servicios a los paisanos y los pa-
nentes que llegan a visitarlos.

6) Hay una busqueda continua de mayores ingresos para el
sostenimiento de la propia familia y del circulo mas cercano. Ello
los obliga necesariamente a dedicar mucho tiempo a mecanismos
de trabajo y autoempleo. Esto se vio en el caso de José que,
aparte de’ ser albanil, busco un empleo complementario como
chofer de pesero, que le ocupa varias horas del dia y también
sabados y domingos. Los requisitos que tiene que cumplir Lupe
Para conseguir la leche del inp1, y la costura y venta de ropa,
fanto de elia como de su hermana Carmen, son también ejemplos
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de! tiempo y esfuerzo que tienen que dedicar para obtener ga-
nancias que no corresponden al tiempo invertido.

En los casos que hemos sefialado, el contenido mas fuerte de la
red es el de parentesco, aungue muy ligado y sobrepuesto en
muchas ocasiones al paisanaje y compadrazgo. Las relaciones de
intercambio mas intensas corresponden a un triangulo que in-
cluye a las tres familias bésicas.

En toda la descripcion de este caso, hemos insistido mas en los
vinculos vistos desde el punto de vista sélo de dos matrimonios:
Carmen y José, Lupe y Pedro. Pero en todo el triangulo encon-
tramos el mas alto grado de intimidad, disponibilidad, frecuencia
de la relacién, que ha sido favorecido por otros elementos que en
seguida sefialaremos. Entre ellos hay vinculos de trabajo, visitas
frecuentes, flujo de comunicacion, intercambio de alimentos,
préstamos, tandas.

Todos estos incidentes, por la regularidad con que acontecen y
por su calidad, pueden ser interpretados en el contexto norma-
tivo grupal del parentesco, que €s el que los explica en un primer
nivel. Este contexto alcanza no solo a los tres polos del triangulo
sino también a las relaciones directas de cada uno de ellos, am-
pliando mas la relacién multiple.

La influencia del parentesco en esta red es decisiva; ademas la
convivencia cercana ha estrechado los vinculos. Sin embargo, no
es una influencia determinante puesto que encontramos conflic-
tos en varias relaciones entre parientes. En el caso de Pablo, el
hermano de Carmen y Lupe, la relacién es conflictiva pero no
llega a romper los intercambios necesarios de subsistencia; en el
caso de José la ruptura con su propia familia es casi total, desde
los problemas creados cuando convivieron &l v su esposa en casd
de sus padres. En este sentido también es necesario sefialar,
ademas de los contenidos de la red, algunos elementos empiricos
que, sin ser determinantes, influyen notablemente en dicho con-
tenido v en la realizacién de los vinculos.

@} Se puede hacer una distincién entre aquellos vinculos inten-
sos con los que alguien se siente obligado y a quienes puede acu-
dir pero no puede conseguirlos inmediatamente, y aquellos otros
vinculos efectivos con personas que estin lo suficientemente
cerca y a la mano para contactarlas rapidamente. Esto hace refe-
rencia a la distancia fisica como elemento de influencia en las
redes sociales. Este factor propicia el intercambio de servicios
aunque no necesariamente la disponibilidad para hacerlos, como
se puede ver en bastantes casos. No es suficiente que las personas

estén cerca para que exista la red: las rifias y el alejamiento entre
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yecinos son .frecu'entes: Sip embargo, los servicios cotidianos son

imposibles si la d1§tanc1a fisica es mucha.

£n el grupo social que hemos analizado, de hecho, el contenido

de la red ha llevado a que las viviendas de las tres familias estén
roximas: menos de una cuadra de distancia, y a su vez la cerca-

nia fisica ha propiciado la frecuencia de los vinculos.

Sin embargo, no es elemento determinante ya que, por ejem-
lo, en el caso de Carmen y Jos¢, la relacion con Miguel y su
familia, que viven en Nahuatzen, es tan intensa, que tienen vi-
viendo con ellos desde hace dos anos a un hijo de Miguel.

De cualquier manera, la distancia fisica es un elemento gue

influye en el alcance de la red.
b) Las redes de nuestros casos tienen otra caracteristica: una
relativa igualdad econémica. Dos de los esposos trabajan como
albafiles, y las mujeres de ambos ayudan constantemente con
empleos complementarios. Aunque las familias son relativamente
pequefias en numero de miembros, el sostenimiento incluye a los
otros participantes de la red, algunos de los cuales llegan por
temporadas a vivir en sus lotes.

Hay ciertas diferencias en cuanto al nive! de vida: habitacion,
frecuencia de viajes al pueblo, tipo de fiestas, etcétera, pero no
son muy marcadas.

Carmen y José tendrian, objetivamente, mayor oportunidad de
:acumular.dmero y mejores medios de vida, ya que ambos traba-
jan y no tienen familia propia, pero ha prevalecido su pertenen-
cia al grupo social en que se mueven, y entre ellos redistribuyen
sut ingreso de diferentes formas.

¢) Hemos sefialado en la descripcién de los intercambios mo-
mentos en que surgen tensiones en el grupo sodial, aungue no
han llegado a la ruptura total. La compatibilidad personal influye
bastapte, sobre todo en las transacciones especificas que hacen
efectivos los vinculos, puesto que en esos momentos los roces en-
tre los integrantes de la red son continuos.

_Pero en este punto vale lo mismo que hemos dicho de los ante-
rlores: son elementos que influyen pero no determinan. En nues-
lros. casos vemos que Carmen tiene un “caracter dificil”, segin el
decir de varios informantes, pero la intensidad de la red no se ve
menguada. Respecto de Pablo y su esposa Marcela, hay tension
en cuanto’al modo de ser, e influye en la frecuencia de la rela-
€aon, pero no en la intensidad para el intercambio de algunos
servicios basicos.

_Con el parentesco, el compadrazgo y el paisanaje como conte-
nidos de la red y con estos tres elementos mencionados, consta-
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tamos que las relaciones se intensifican en caso de necesi-dad. Si
hablamos de redes para la subsistencia, cuando esta subsistencia
llega a ser autosuficiente, disminuirdn obviamente las relaciones
enfocadas a este fin. Es decir, cuando se aminoran en namero y
naturaleza las crisis econdmicas de las tamilias, los integrantes de
la red pueden disminuir sus relaciones en importancia y en
fuerza. Cuando el matrimonio no tiene las posibilidades econé-
micas para enfrentar una situacién como puede ser el traspaso
del lote, la construccidon de la vivienda, una enfermedad, necesita
el apoyo y ayuda de la familia extensa, del grupo mis amplio de
paisanos y compadres o de relaciones extraordinarias.

En esta hipdtesis excluimos los casos de extrema pobreza que
s¢ presentan en el lumpenproletariado, puesto que entre ellos ya
no se distingue enemigo principal o secundario, sino que el im-
pulso a sobrevivir los lleva a mantenerse con vida en contra de
quien sea.

Con el grupo social analizade hemos tratado de mostrar la
forma particular de sobrevivir de muchos de los habitantes de
£scasos recursos en la colonia Ajusco. Es una manera particular
de sobrevivir obligada por las condiciones que ha impuesto el
capitalismo al ejército industrial de reserva atrofiado en los paises
subdesarrollados. Ante la explotacion y la escasa posibilidad de
ingresar como trabajadores permanentes, los pobladores se ven
obligados a consolidar redes sodales en las que el peso de su sub-
sistencia se redistribuye, pero que no son un arma contra la ex-
plotacién sino que, en ultimo término, quedan asimiladas en la
dindmica de acumulacién de capital.

Caso II: una red egocéntrica
de tipo politico

En la red del grupo socdal hemos tratado de destacar el inter-
cambio de bienes y servicios con vistas a la subsistencia de las
familias. Con ello, hemos mostrado los recursos peculiares de que
se valen estos pobladores para poder sobrevivir, obligados por
una estructura.

Intentamos describir sus mecanismos y, en un primer nivel de
abstraccion, no explicable en si mismo sino supeditado al analisis
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de clase y al modo de produccién dominante, conceptualizarlos a

" qravés de las redes de parentesco, paisanaje y compadrazgo. Que-

remos todavia ofrecer otro caso enfocado primordialmente 2 las
relaciones en un nivel politico. Fl objetivo es descubrir, en la si.
tuacién de un poblador, su proceso de politizacion con tendencia
a una posicion de clase y las posibilidades de organizacién politica
que ha desarrollado.

Historia

Cirilo Montes nacié en 1918 en un pueblo del estado de Tlax-
cala. Su padre se habia destacado como maestro textil en la re-
gion y tenia acceso a varias fabricas alrededor del pueblo: fue
muy conocido a causa de los 24 hijos que llegd a tener v de sus
actividades laborales. 4

Cirilo sélo tenia dos afios cuando murié su padre. Vivié su ni-
fiez relacionandose continuamente con pariente cercanos vy leja-
nos, los cuales, segun dice, han llegado a ser cerca de la mitad de
los habitantes de su lugar de origen.

A los 12 afios tuvo la inquictud de conocer la ciudad de Puebla,
y empezo a ir. Gusté del ambiente de esa ciudad, sobre todo el de
algunos cabarets. Por entonces conocio cerca de veinte veces el
interior de la circel de Puebla, porque los policias hacian redadas
en casa de las “muchachas”, lo cual no fue obstaculo para que
siguiera yendo. Se hizo de amigos y amigas que lo defendian y io
sacaban de la circel, de manera que con el tiempo dejaron de
molestarlo.

En 1935, a los 17 anos, se casd por primera vez con una muo-
chacha de su pueblo. En ese entonces trabajaba en un rastro de
Puebla, matando reses, pero cambiaba continuamente de ocupa-
aon. Posteriormente tue policia y llegé a ser comandante de la
Jefatura a rafz de la captura de unos delincuentes peligresos. Fn
materia de educacion formal sélo llegé hasra segundo de prima-
1a; todo lo demas, en cuanto a lectura y escritura, ha tenido que
aprenderlo poco a poco por si mismo.

Desde chico tuvo interés por lo que discutia la gente grande.
Oy6 hablar de los cardenistas, los panistas, los cnriquistas. Le
llamaba la atencion Ia politica a pesar de que trataban de retirarlo
de esos asuntos. En el periodo del presidente Cardenas se acos-
tumbré a “pelear por el socialismo™: le parecia bien la politica del
Presidente y colaboré con un grupo de “socialistas” de su pueblo.

En 1937 dejo a su primera mujer. Ese afio, con deseo de aven-
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tura, se fue a conocer otras tierras y llegé a Veracruz. No tenia
necesidad de sufrir en tierras ajenas, porque su familia tenia un
buen nivel de vida, pero no gustaba de la dependencia. En Vera-
cruz se alojé con un conodido de la familia, que era comerciante y
le dio trabajo: le encargé contar los productos que llevaba cada
camién y estar atento al cuidado de los demas trabajadores. Es-
tuvo con ¢l tres afios, hasta que se enfadd y volvié a Tlaxcala.

Ya en su pueblo sintié curiosidad por conocer la ciudad de
México. Cirilo era muy alegre y gustaba mucho de las fiestas:
bailaba en su lugar de origen, en Puebla, donde podia. En cierta
ocasién vino con unos amigos a conocer el Salon México, en el
D. F. Conocié ka ciudad de México en 1941. Le gusé mucho porque
podia divertirse como queria. Varios fines de semana se quedé
en un hotel, que en ese tiempo le costaba tres pesos la noche.
Mientras vivia en su pueblo frecuentaba continuamente la ciudad
de México y en ocasiones regresaba acompafado de “amigas”.

Fn 1942 vino definitivamente a vivir a México. Intent6 ir pri-
mero con unos hermanos de su madre, en la colonia Santa Julia.
Estos parientes visitaban con frecuencia a su familia en Tlaxcala y
alla recibian grandes atenciones. Cirilo pensaba encontrar ahi lu-
gar para alojarse por un tiempo, pero mvo dificultades con ellos
puesto que inmediatamente le exigieron que aportara dinero a la
casa. Cirilo, no acostumbrado a recibir ordenes y sabiendo que
por si mismo se bastaba, los dejo.

No tenia por qué permanecer €n México, ya que en su pueblo
lo podia tener todo, pero el ansia de aventura le hizo quedarse.
Por fin llegd a Tepito, donde varios amigos y paisanos le dieron
vivienda durante un ano, hasta que consiguld una casa rentada
en San Angel

En un principio, sin necesidad de nadie, anduvo preguntando
para ver donde podia conseguir trabajo. Estuvo de lavador de
platos y le pagaban un peso por dia; trabajé de bolero ...y por
fin lo admitieron en una fabrica textil de Ixtapalapa. Ahi conocio
a un paisano y compadre, el cual lo recomendé a otra fabrica.
Fue a ella y ne tuvo dificultad para ser aceptado. Comenzo a
trabajar en esa fabrica en 1946, ganando 30 pesos a la semana.
Desde entonces no ha dejado de ser obrero, y ahora esta por
Jjubilarse.

En 1955, por medio de unos compadres que habia hecho en el
trabajo, conocié la colonia Ajusco. Estuvo unas semanas il un
terreno que le cedieron, perola coloniale parecié feay deshabitada
y regreso a su casa rentada en San Angel.

En el mismo afio conocio a la que es su actual esposa, la ter-
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cera; ademas, en diversas épocas convivié con otras muj i
rilo dice haber tenido 24 hijos en total. feres. G

En 1958 volvio a pensar en la colonia Ajusco. Se arregld
wnas hermanas de Juan Toledo y consiguié el terreno %n que
actualmente vive. Se instal6 alli. El lote era pedregoso y llenoqge
hoyos, pero con su propio trabajo y esfuerzo construyé un cuarte
de piedra suelta sin mezcla. Cuando empezaron a crecer los hij ?
tuvo que construir mas cuartos. El mismo picé la piedra trazéJ(IJ::s:
paredes, rellend y aplané los hoyos y construyé los cu;rtos
ahora tiene, sin tener que pedirle ayuda a nadie. e

'A.ntes de instalarse en la colonia, para colaborar en el mant
nimiento de la casa, tuvo en San Angel una fruteria. Fra buenl:
ayuda complementaria. Cuando llegé a Ajusco tenia la idea de
poner una tienda. Comenzé con una inversion de 40 pesos
sigue teniéndola. Ahora la atienden sus hijos y él solo se I:m(:aui 4
dﬁ comprar los productos en La Merced. La tienda ha sido targl;iif
bi¢n un medio para relacionarse con los vecinos de la colonia
Act’u_almente muchos de sus clientes son miembros de un comité
politico y a través de ellos esparce informacién.

Con su actual esposa tuvo diez hijos, todos los cuales viven en
el lote. Solo uno de ellos trabaja; los demas van a la escuela y

ati n lEl tier l(ia- El padl‘ d ] 3y
d SE€I1101 da, de ; ta
end(e [~ € 5 anos Illblt n

Actividades politicas

Después de la expropiacion de los terrenos de la colonia
Ajusco por el gobierno, se inicié el movimiento de los colonos en
su lucha por la tierra. Se eligieron representantes de cada man-
zana. Cirilo fue nombrado suplente de su representante para
acudir a las juntas del consejo. Dada la poca actividad del rep re-
serﬁtante qﬁaal, Cirilo paso a ser el verdadero representante.P
- n bias Juntas del consejo de representantes conocié a los
miembros del Partido Socialista de los Trabajadores (psT), y la
linea de esa organizacién. Recordd las luchas juveniles en su
pueblo, se apasioné con la lucha de los pobladores y se integré al
partido porque le agrado la linea politica. Cuando decrecié cuan-
titativamente el movimiento y se realizé6 el convenio con Fi-
d'e'urbe, Cirilo continué colaborando en el psT y sigue siendo par-
ticipante activo a nivel local y asiste a juntas estatales y nacionales
_Las actividades politicas de Cirilo durante el afio 1977 ueden
dividirse en tres bloques: P
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Dentro de la colonia. Es donde Cirilo ha intensificado su labor
politica. De las manzanas que rodean a la saya formé un comité
de unas 120 personas -al cual acude también gente de otras co-
lonias— de las cuales se reunen cada domingo entre 80 y 100. Esto
lo logré en base dnicamente a contactos persconales y visitas fre-
cuentes,

La amplitud de sus contactos crecié durante los meses de lucha
por la tierra en que ¢l cuidaba de dar informacién completa y
llevar proposiciones. Posteriormente ha mantenido la organiza-
cién partiendo de las necesidades frecuentes de los vecinos: to-
mas de agua, reacomodos, desalojos. Afirma tener contactos en
unas 19 manzanas de la colonia.

Con estas personas ha realizado tandas hasta de 200 pesos por
persona; se organizan semanalmente tardeadas para recoger
fondos para sostener al partido; de la fibrica a veces consigue
ropa y la pone a la venta para todos los conocidos militantes de la
organizacién; también ha realizado rifas, cuyo premio ha sido un
paquete de toallas y sabanas con valor de 3 500 pesos.

Ademas, como hay juntas del partido, regionales y a nivel de
delegacion, sus contactos se han extendido. Por lo general siem-
pre interviene en este tipo de juntas, con lo cual se da a conocer.
Para una manifestacion que hizo el psT contra el alza de los pre-
cios en noviembre de 1977 colaboré para conseguir ocho camio-
nes y transportar a la gente de toda la delegacion.

En su trabajo. Cirilo es obrero en la misma fabrica desde 1946.
Es mecanico. No ha tenido conflictos graves con los patrones con
excepcion de cuando ha presionado para aumentar el salario. En
la actualidad hay cerca de 350 obreros en esa fabrica. Ahi no
habla explicitamente del partido pero defiende su linea politica.
De todo el grupo de trabajadores hay unos 400 que son amigos
suyos y lo apoyan. Estos compaiieros son de tanta confianza que
ha llegado a realizar con ellos tandas hasta por 10 mil pesos.

Contactos en la crudad y en otros estados. Todas sus relaciones han
sido fruto de los lazos familiares, de la procedencia del mismo
pueblo y de las reuniones llevadas a cabe por el psT.

En su poblado de Tlaxcala tiene incontables parientes. Suele ir
alld unas siete veces al afio. Personalmente organizd en su pueblo
un grupo partidista, ya que a varios familiares los entusiasmo con
esa linea politica. En ocasiones la sociedad de padres de familia y
las autoridades municipales le escriben solicitando alguna ayuda
monetaria para mejoras del pueblo.
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En la colonia Santo Domingo vive uno de sus hijos casados, que
ha formado un comité de base en la zona, y que se relaciona
frecuentemente con el comité regional. Ademas, en La Ciénega,
una parte de Santo Domingo, Cirilo tiene amigos intimos a quie-
nes conocid a través del partido, los cuales han formado otro co-
mité.

En Xochimilco conoce a un grupo de militantes que trabajan
en un conjunto musical. Los contrata con frecuencia para que
toquen en la colonia Ajusco en las fiestas o tardeadas.

Tiene parientes que viven en las colonias Tepito, Santa Julia,
Orental, Guerrero, Tacuba, Aurora e Ixtapalapa. Los visita con
frecuencia y ha llegado a convencer a varios de la justeza de la
organizaci(')n en que participa.

En otro pueblo de Tlaxcala tiene un grupo de parientes y ami-
gos de su familia que ya son militantes y han formado un comité
de unas cien personas. £n cierta ocasiéon en que se celebrd una
asamblea nacional del partido en el D. F., Cirilo hospedé en su
casa a varios campesinos de Tabasco, con los que entablé una
relacion que perdura.

Cirilo gusta de organizar fiestas en que invita tanto a militantes
como a familiares cercanos. El mismo asiste también a casamien-
tos u otros festejos con el fin de fortalecer sus relaciones.

Algunas consideraciones sobre el proceso politico

Estas son, a nivel descriptivo, las relaciones desarrolladas por
Cirilo con vistas a la orgamzacion politica. ¢Qué es lo que ha po-
sibilitado en su historia el desarrollo de estas actividades que
tienden a formarle una conciencia de clase?

Tres son los elementos que a lo largo de su proceso han deci-
dido a Cirilo a participar efectivamente en la organizacion parti-
dista:

a) Experiencia de luchas reivindicativas que, en este caso, es-
tuvieron simbolizadas por la figura del presidente Cardenas en la
década de 1930, con “su politica sodalista”. De hecho, Cirilo par-
ticipé en muchos grupos de su pueblo, metiéndose en problemas
regionales, aunque a veces sin darse cuenta de la implicacién to-
tal.

b) Cierto caracter agresivo capaz de superar las dificultades y
construir lo que se propone. En este punto basta ver su historia:
atan de aventura, confianza en si mismo, deseo de conocer otros
horizontes aceptando contratiempos.
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¢) La posibilidad, en una coyuntura determinada, de ligarse a
una organizaciéon mas amplia que subjetivamente coincida con
ciertos 1deales latentes. Esto sucedié en concreto en el movi-
miento de los colonos por la tierra de_Ajusco, en que intervino
directamente un partide politico.

Estas tres caracteristicas, aunque en diferente forma, existen
también en un sujeto del caso 1 que ya tratamos. José ha sido en
momentos determinados un lider o aglutinador de sus paisanos,
con caracter emprendedor, y que se ha integrado a una organi-
zacion que abarca a sus paisanos emigrados y a la gente que per-
manece en el pueblo. En varios momentos ha colaborado para
realizar obras en bien de la comunidad de vecinos y paisanos a
titulo personal, a través de grupos de promodién o de la organi-
zacién Nahuatzen.

Pero en el caso de José observabamos que, a partir de marzo
de 1977, tuvo necesidad de un trabajo complementario como cho-
fer de pesero para la subsistencia, lo cual redujo ostensiblemente
el tiempo y la atencién que podia prestar a la organizacion poli-
tica. Si necesita mas ingresos para la tamilia o el grupo de la red,
tiene que dedicar mayor tiempo a mecanismos complementarios,
lo cual influye en su participacion promocional. Puede mencio-
narse asi la hipdtesis de que a mayor acercamiento al limite de
extrema pobreza menor posibilidad de organizacién (y también
mas posibilidades de violencia, como es el caso del lumpenprole-
tariado). De aqui, sin embargo, no se sigue necesariamente de
que a mayores posibilidades de subsistencia propia haya mayor
intensidad de trabajo a nivel politico.

En este sentido, los trabajos de concientizacién y organizaciéon
de las clases populares tienen su condicionamiento en las posibi-
lidades de subsistir familiarmente. En el caso de Cirilo, tiene tra-
bajo fijo desde hace 31 anos. Ganaba en 1976 alrededor de $00
pesos semanales y aparte le daban el 9% de bonificacidon por la
produccion. Tenia derecho al seguro social. Ademds uno de sus
hijos, también obrero, aportaba dinero a la casa. Son dos salarios
de trabajadores industriales que sostienen a una familia de 13
personas.'” Son trabajadores explotados a través de plusvalia ex-
traida, pero han llegado a alcanzar cierta estabilidad dentro de su

'" Son los diez hijos, ¢l matrimonio y ¢l padre de fa esposa. Calculando un nivel
medio de vida en la colonia, un salario minime podia mantener a 3.9 personas. Si
en este caso, son 13 los que dependen fundamentakmente de dos salarios. vemos
que 5.2 personas de esa familia se sostienen con la tienda y otros mecanismos
completamentarios. Otra posibilidad es que cste caso no llegue al nivel de vida
medio en la colonia.
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bajo nivel de vida. Y esta estabilidad se muestra en un margen de
tiempo libre disponible para dedicarlo a otras a_ctmdades, 1no de
subsistencia, y también en un margen €conomico para realizar
viajes o fiestas en que se reunen los familiares y amigos. Y en esta
situacion han ido aprovechgndo sus posibilidades f:nfocandolas a
la organizacic’)n. Cirilo no tiene dentro de ta colonia, aparte de la
familia nuclear y el padre de su esposa, un grupo cercano con
quien deba compartir cotidiananente su ingreso para lograr la
subsistencia. ) ,

Tener certo tiempo disponible no es en si mls’r{lo garantia,
aunque si es condicion, para la participacién politica constan-
te consciente de los pobladores: ésta va aumentando dfe acuer-
do con una historia personal en que los mecanismos de solidaridad
con el grupo social van propiciando el salto a una conciencia de
clase.

Los mecanismos de supervivencia en las redes de !z}s clases
populares redistribuyen las consecuencias de la explotacién entre
mayor numero de gente de la clase dominada, pero no necesa-
ramente llevan a una actitud organizativa frente a la agresion de
la burguesia capitalista. Los pobladores, que ofrecen su trabajo
en puntos diferentes y distantes en la ciudad, no tienen cq11d_1c10-
nes objetivas en su conjunto para detectar al enemigo principal,
ya que su situacion es fruto de una estructura impersonal que no
distinguen, y solo en ocasiones se han enfrentado al estado para
protestar, pedir o exigir reivindicaciones economicas. No tienen,
en cuanto pobladores, pesibilidad de ninguna huelga puesto que
no hay un patrén unico, y ademis, de su inestable venta de
fuerza laboral depende la subsistencia de los grupos mas cerca-
nos.

Solamente la vinculacién con una organizacién amplia de tra-
bajadores junto con una lenta concientizacién ofrece la posibili-
dad de superar una vision localista centrada solo en el reducido
grupo de la red social. El capitalismo obliga al pueblo a encontrar
mecanismos de subsistencia y a intensificar las redes sociales de
parentesco, compadrazgo y paisanaje, pero los utiliza para su
propia logica de acumulacion. El pueblo logra sobrevivir a traves
de estas redes, pero no llega a una organizacion en defensa de
sus intereses objetivos mis que con la vinculacién a organmsmos
significativos para los trabajadores a mvel nacional. ’

El problema de fondo que estamos tocando es cOmMo pueden
los pobladores en sus condiciones objetivas 1r logrando una con-
ciencia de clase y una linea politica eficaz a partir —pero mas alla—
de sus reivindicaciones econémicas. Las redes sociales nos expli-
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can la subsistencia de muchos grupos de escasos recursos, pero
estas redes, a su vez, son explicadas en el marco mas general
como las estrategias obligadas de una clase social ante la explorta-
cion del capitalismo. ;Pueden ser aprovechadas esas mismas re-
des sociales para una organizacién politica en defensa de sus in-
tereses?

En el caso 1 se nos muestra que José ha podido llegar a organi-
zaciones locales y regionales de concientizacién y promocién pre-
csamente a través de la red de parientes, paisanos y compadres,
No s6lo como junta de vecinos con “conciencia urbana” que
puede hacer mas funcionales las disposiciones de la burguesta y
el gobiernc, sino mas alli, como organizacién solidaria de un
grupo social que quiere unir los intereses locales de los paisanos.

El caso 11 ha llegado mas lejos que una organizacion local y se
ha integrado permanentemente desde hace cuatro afos en un
partido politico. Las redes de compadrazgo (tiene cerca de 50
compadres), parentesco, paisanaje y vecindad han sido el marco
donde ha implementado su actividad politica. Las relaciones han
sido aprovechadas para difundir una linea politica que intenta
afrontar los problemas desde una perspectiva de clase. Esto ul-
timo no stempre lo ha logrado, porque en algunos momentos el
nivel politico se ha confundido con las redes sociales y el pro-
blema lo ha centrado sélo en el avance cuantitativo. Esto suce-
de por cierta tendencia a juzgar el valor de una organizacién solo
por el nimero de gente en las reuniones. Es valido partir de las
redes sociales de parentesco. paisanaje y compadrazgo, pero es
necesario llegar a una conciencia de solidaridad con todos los
trabajadores.

Solo clarificando procesalmente en sus luchas al enemigo
principal y haciendo contactos con otros trabajadores, agentes
fundamentales de la liberacion de la clase dominada, podran los
pobladores ir avanzando paulatina pero eficazmente para des-
truir un sistema, que es el que los ha orillado a su actual situa-
aon. Asi, las redes sociales de la colonia serdn aprovechadas, no
s6lo para sobrevivir, sino como arma instrumentada por una or-
ganizacién de clase que busca el poder definitivo para los traba-
Jadores en otro modo de produccién no basado en la acumula-
cion de capital.
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Introduccién

Se intentara describir aqui el origen y el proceso de formacién

ue sufrié la colonia Ajusco en el periodo en que la situacion
legal de la tenencia de la tierra no estuvo definida, subrayando el
tipo de organizacién politica que se produjo en esa época.

Consideramos que la organizacién politica, en el caso de las
colonias que se originaron por ocupacién ilegal ~“invasiéon”- pre-
senta caracteristicas especificas, ya que la situacién de ilegalidad
coloca al colono en posicion de debilidad frente al poder politico
y economico del estado.

La reaccion y los mecanismos de organizacién que generaron
los colonos de Ajusco frente a este poder y, por otro lado, la for-
ma en que el aparato de gobierno mantuvo el control sobre la
colonia, son los temas que interesan al presente estudio.

Hipotéticamente, y de manera muy general, se plantea:

1) Que este tipo de asentamientos irregulares surge a causa
del desarrollo intensivo de la industrializacion capitalista que se
produjo en México en los afios de 1940 a 1950. Desarrollo que,
dentro de la logica capitalista, ticnde a concentrar los medios de
produccion, distribucién y consumo en los centros urbanos.

Junto a ese desarrollo industrial en la ciudad, en el campo se
produjo, por un lado, descapitalizacién en los ejidos —falta de
crédito, tecnologia, etcétera— y, por otro, un incremento del uso
de tecnologia avanzada en la empresa agricola capitalista, facto-
res ambos que expulsaron a una gran cantidad de mano de obra
del campo.

Ambas cosas propiciaron las grandes concentraciones de po-
blacién en los centros urbanos.

Esta fuerza de trabajo, en su mayor parte, no es absorbida por
los sectores mas dinamicos de la economia capitalista, por lo que
los migrantes se ven orillados al subempleo, al desempleo, a crear
olras estrategias de supervivencia, con ingresos en muchos €asos
inferiores al salario minimo. De este ingreso, una parte debe des-
tinarse a la vivienda.
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Ni el estado ni el capital estan en posibilidades de solucionar el
problema habitacional de este sector de la poblacion.

En estas condiciones, el migranre que viene del campo sin tra-
bajo fijo, con pocas relaciones al llegar, no tiene mis alternativa
para soludonar su problema de vivienda que conseguir habita-
¢ién gratuita ¢ de muy bajo costo.

Una de esas alternativas es la invasién de zonas peritéricas, que
por su tipo de propiedad {comunal o ejidal), o por sus condicio-
nes fisicas (dificil acceso o costos muy altos para la introduccién
de servicios), no han podido ser utilizadas para fines lucrativos.

2) El estado permite y aun propicia cstas invasiones, porque
no tiene capacidad para solucionar el problema habitacional, y
esta salida le ofrece una solucién a corto plazo. Ademas esos te-
rrenos los recupera a largo plazo, a través de la regularizacion y
el pago de tributos, y porque beneficia los intereses de la acumu-
lacion de capital.

En un primer momento, colabora al abaratamiento de la mano
de obra, y en cierto modo beneficia a la industria de la construc-
cion por el incremento de construccion de viviendas en esas co-
lonias. Pero es sobre todo por la regularizacion de esos terrenos
que se recuperan para el mercado capitalista:

...mediante la consolidacion del asentamiento, las contradic-
ciones inherentes a la produccién de vivienda en una sociedad
capitalista vuelven a articularse. No sélo reapavecen los com-
ponentes del precio correspondiente a la renta del suelo, a los
materiales de construccién, sino que también la vivienda en si
empieza a comertializarse en forma de venta o alquiler, lo que
introduce de nuevoe la parte del precio que constituye la ganan-
cia para el agente de comercializacién . . . (Copevi 1977:54-55).

3) Al colono también se le soludona €] problema a corto plazo.
En los primeros afios no se paga renta por el suelo. La construc-
cion se hace en etapas, a medida que se puede, se construye sin
licencia, no se cumplen los requisitos de construccion. Solo se pa-
gan las cuotas a los lideres, “mordidas™ a la policia, y se invierte
en mano de obra en las mejores de la colonia.

Pero a medida que se van mejorando las condiciones de vida,
por la introduccién de servicios, y sobre todo al llegar la regulari-
zacion, los costos para el colono aumentan: cuota del impuesto
predial, pago por la introduccién de obras de infraestructura,
multas, etcétera.

Esto provoca la salida de los invasores de mds escasos recursos,
cuyos ingresos no les permiten pagar el aumento. Venden a per-
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sonas que pueden pagar al contado y ellos se van a lugares mas
paratos a iniciar de nueve el proceso.
4) Elestado permite la invasion, pero tiende a tener el control
olitico sobre esas colonias.
Los mecanismos de control varfan, pero por lo general tiende a

manipular Ia necesidad que tienen los colonos de regularizacion y

de servicios, ya que solo de sus manos lo pueden obtener.

Y como auxiliar del gobierno, interviene el partido oficial, se-
cundando las politicas de otras dependencias gubernamentales.
Con su accién impide la entrada de otro tipo de organizaciones
independientes que pudieran quitar al gobierno el control de los
colonos.

Por su situacion de ilegalidad, el colono utiliza las instancias
que le ofrece el gobierno, tanto para legitimarse como para ad-

uirir los servicios que requiere, y por ello se somete a su control,

5) El colono soporta el peso econdmico y politico de la forma-
cion de estas colonias. Paga con dinero y mano de obra, ademas
de su propia vivienda, la construccion de la colonia. Por su
cuenta se hacen planificacién, alineamiento de las calles, mtro-
duccion de servicios, construcciéon de escuelas y centros sociales,
tramites de regularizacidn, etcétera. A su esfuerzo se debe la
transformacién de un lugar inhdspito en una zona habitacional.
Ademais. una vez consolidado el asentamiento, paga por la regu-
larizacion del mismo.

En cuanto al control politico de los colonos, corre por cuenta
de sus lideres.

Ellos organizan la invasion, detectan la zona, reanen a los futu-
ros colonos, los instalan, arriesgandose con ello a la represion.
Una vez en el lugar, dictan las politicas de construccién de la
colonia. Hacen la planificacién del asentamiento, organizan a los
colonos para los trabajos de mejoras, reparten los terrenos, etcé-
tera. Controlan los conflictos internos, problemas de despojo,
pleitos, abusos . .. Tramitan la regularizacién v gestionan ante las
autoridades la introduccion de servicios.

Son los colonos los que se enfrentan y defienden ante las agre-
siones del exterior, problemas con pueblos vecinos, otros invaso-
res, contlictos con los particulares y con la policia.

Las auroridades solo tienen que manipular a los lideres ¢ inter-
venir en caso de contlicto entre ellos. Los lideres, con el fin de
obtener legitimidad, se someten, y con ellos someten a los colo-
nos, Funcionan como intermediarios entre la autoridad mstitu-
¢ional y la colonia.

En una unidad politica cerrada, pero no independiente, con

305



sistemas de control propios, pero no auténomos, vigilan para que
se cumplan las politicas gubernamentales v se mantenga el orden,

Las organizaciones y su lucha
antes de la expropiacién

En este capitulo se describird la lucha que libraron los colonos
por mis de treinta afios a fin de obtener la legalizacién de la
colonia.’

Para la exposicion de este punto, se abarcari el periodo que va
desde la primera invasion, 1948, hasta 1970, en que se expidio el
decreto expropiatorio. Lo dividiremos en cuatro etapas, usando
como criterios, por un lado, los cambios que se operaban en la
situacion general de la colonia —ntdmero de habitantes, condicio-
nes de vida, relaciones con agentes externos, etcétera- y por otro
las actividades desarrolladas por los diversos grupos y lideres, en
tanto afecten la situacion de la colonia.

Consideramos que este ltimo aspecto es importante para la
comprensién de la formacion y desarrollo de la colonia, ya que,
sobre todo en el periodo 1948-1970, la colonia estaba organizada
en torno a unos cuantos lideres. Estos tenian el control de la tie-
rra, lo que les daba también control politico. Como se vio ante-
riormente, funcionaban como administradores de las tierras,
como urbanizadores y como lideres organizativos de la colonia.

la. etapa. Primera invasion: colonos
y comuneros (1948-1952)

Aunque en escritos e informacion de los colonos mas antiguos
se dice que los primeros invasores de los pedregales llegaron en
1941 a 1943, se considerard como punto de partida de la invasién
original 1948, porque en ese ano se acordd tomar posesion de los
pedregales en forma organizada.

' Puede encontrarse informacion mas detallada sobre este proceso en Cecilia
Léopez, La intervencidn del estado en las colonias proletarias. £1 caso de la colonia Ajusco,
Tesis U1a, México D. F., 1978,
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En 1948, los comuneros y vecinos del pueblo de La Candelaria
celebraron una asamblea en la que acordaron tomar posesion de
los terrenos vecinos al poblado.

Invasién. Este primer grupo se situé en la parte noreste de la
colonia, en la zona que colinda con Las Huayamilpas.

Pretendian formar lo que en aquel tiempo llamaron “Colonia
Nueva” o “Chamizal”. Su objetivo partia de la necesidad de habi-
tacién, que tanto vecinos como comuneros experimentaban, “ya
que continuamente se nos habia estado desplazando por gente
que llegaba de la ciudad”.

No sabemos el nimero exacto de personas que formé este
primer grupo, pero haciendo referencia al juicio de prescripcién
positiva de 1961 vemos que 203 personas han estado en posesién
de los terrenos en los pedregales, de 1947 a 1950. Y segin la
declaracion de Juan Toledo en 1964, hasta el afio de 1949 llega-
ron a establecerse alrededor de 358 familias.?

La invasion estaba integrada por vecinos del pueblo de La
Candelaria, canteros en su mayoria, que trabajaban en la extrac-
cién de la piedra en las canteras ubicadas en Las Huayamilpas y
que en esa ¢poca se destinaba a Ja construccién de la Ciudad
Universitaria,

Lideres de la invasidn. El grupo lo dirigieron dos comuneros de
La Candelaria: Rafacl Diaz, representante comunal y Juan To-
ledo, y dos canteros; Ildelfonso Salinas y Jests Chavero.

Los lideres pretendian formar una colonia en los pedregales
del antiguo Rancho de Montserrat, ya que por el crecimiento
demogrifico de la ciudad, en el pueblo de La Candelaria y en
otros barrios de Ia capital no habia ya posibilidades de vivienda,
problema que se agudizaba por el flujo migratorio del campo a la
ciudad.

Estos lideres explican con gran claridad los motivos de la inva.
sion:

El problema se presentd ante nuestros ojos hace varios anos
cuando la poblacion empesd a crecer, debido al desarrollo n~-
tural demogrilico ya que nuestra provincia se torna inhospita-
laria“y aun repelente; ahora bien, es humanamente posible dar

* La informacion especifica sobre Ia colonia proviene, salvo indicacion en con-
tratio, de los siguientes archivos personales: Gregorio Romero, Jorge Landa, Sal-
vador (. Caltzonezin, Fidel Mactas, Juan Toledo, asi como del archivo de Fi-
deurbe.
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cabida a todos nosotros que venimos arrastrando a nuestras fa-
milias de lejanas tierras del interior de nuestra Republica, pero
que desgraciadamente tuvimos que caer a instalarnos en viejas y
antihigi¢nicas construcciones ... no hemos podido hallar sitio
en donde vivir ni estar en condiciones econémicas para cubrir
rentas de habitaciones de alquiler, mixime cuando en la actua-
lidad se han tormado al caler de la creacion de la Ciudad Uni-
versitaria grandes acaparamientos de aquellos que pueden pa-
gar por vivir,

Con la formacién de una colonia en terrenos baldios, en esa
época practicamente inaccesibles, intentaron dar solucién al pro-
blema habitacional.

Los migrantes del campo llegaban a la ciudad en situaciones
criticas; sin trabajo seguro, algunos de ellos sin relaciones y, por
lo mismo, con poquisimos recursos para conseguir donde vivir.

Todo esto hizo posible que un grupo de vecinos decidiera habi-
tar en los pedregales, como tmico recurso a su alcance para solu-
cionar de alguna manera su problema de vivienda.

Soluciin que plantearon ante el problema de la legalizacion. 'Tomar
posesion de los terrenos en esas condiciones, colocaba a los inva-
sores en una situacion de completa inseguridad legal. Era un
grupo minoritarto, sin respaldo institucional, susceptible de ser
desalojado. Por este motivo, el grupo planted, desde un princi-
pio, obtener el reconocimiento legal de la colonia que iniciaba.

Nombraron una mesa directiva, tanto para que organizara la
invasién como para que gestionara la legalizacén. Quedd inte-
grada por Rafael Diaz, presidente, Juan Toledo, vicepresidente y
Refugio Ocampo, tesorero.

El primer recurso de regularizacion que utilizaron fue el de la
compra de los terrenos a un particular, que sc decia duefo de sus
posesiones, el general Vicente Garcia Ferrer. Fste les ofrecia te-
rrenos st e daban 50 pesos de enganche, y les prometia escritu-
rarselos, y en el momento en que les entregara los titulos de pro-
piedad los colonos se comprometian a pagar 200 pesos mis. Pero
jamis llegaron las prometidas escrituras. Muchos anos después,
los colonos se enteraron de (1LIC los terrenos que les })T()Illc‘ti(’) en
venta los habia vendido el general a particulares, por la misma
fecha ¢n que ellos le pagaron los 30 pesos.

Ante esta situacion, los representantes de colonos intentaron
buscar otra solucion. El que este primer grupo estuviera dirigido
por comuneros de La Candelaria influyé en que en ese mo-
meneo, para lograr la regularizacion, se considerara la })Osil)ilidad
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de hacerlo por el reconocimiento de los terrenos como propiedad
comunal.

En octubre de 1951, los representantes comunales de La Can-
delaria, Rafael Diaz y Manuel Luna Duefias, iniciaron en el paac
el expediente para encauzar la tramitacién de confirmacién y ti-
tulacién de bienes comunales, y presentaron documentos para
certificar los derechos que reclamaban.,

El 30 de noviembre del mismo afio el jefe del Departamento
Juridico del paac comunicé al director de Tierras y Aguas de esa
dependencia que habia hecho un estudio legal de los titulos de
propiedad comunal ue presentaron los comuneros de La Can-
delaria, llegando a la conclusién de que los documentos eran
legales y amparaban la propiedad comunal del poblado. Reco-
mendé que se procediese a comisionar personal para determinar
el drea y la localizacién de la propicdad comunal de dicho po-
blado, a fin de que pudiese quedar integrado legalmente el ex-
pediente.

Pero no fue sino hasta afios mis tarde que se inicia la investiga-
cién por parte del Departamento Agrario.

Los colonos, por su parte, consideraron que era necesario, pa-
ra llevar a cabo tales gestiones de legalizacion, hacerse asesorar
por personas competentes. A mediados de 1952 nombraron re-
presentantes y mandatarios juridicos de comuneros y colonos a
los senores Luis Gutiérrez Pefia y Elias Sesma, con facultad de
realizar cualquier tipo de gestiones de caricter legal a fin de con-
seguir la titulacién de los terrenos del Pedregal de Montserrat en
beneficio de los pobladores de La Candelaria.

Que los terrenos llegaran a declararse propiedad comunal de
La Candelaria beneficiaba directamente a los comuneros pero no
a los colonos, va que los pobladores de La Candelaria quedarian
como duerios absolutos de la tierra y los colonos tendrian que
pagarles por vivir en ese lugar.

Division del grupo. En 1952 los lideres principales entraron en
conflicto por cuestiones de dinero. El presidente de los comune-
ros, vinculado con los representantes juridicos, queria vender te-
rrenos a los colonos. Toledo y un grupo de vecinos no estuvieron
de acuerdo y se separaron. Decidieron realizar la invasion y €l
proyecto de fundacién de una colonia, por su cuenta, y se fueron
a invadir a la parte centro de los pedregales.

A partir de ese momento se inicié ¢l conflicto, que habria de
prolongarse durante muchos afios, entre comuneros y colonos.
Los comuneros iban a contar con el apoyo de la Delegacion de Co-

309



o

yoacan, por lo que el grupo de Toledo fue a buscar apoyo de
otras instituciones,

La division de comuneros y colonos trajo como consecuencia
que Toledo y su grupo buscasen otro tipo de solucidn al pro-
blema de la legalizacién.

Esta division puso término al proyecto de formacién de la co-
lonia Nueva, y dio principio a la fundacién de la colonia Ajusco.

Conclusiones. De todo lo anterior se puede concluir gue:

1) El hecho de la formacién de esta colonia, como el de mu-
chas otras en el D. F., responde a un problema de magnitud na-
cional: ¢l problema migratorio. En la década de 1940, por el pro-
ceso de industrializacién del pais y, por otro lado, por los pocos
recursos con que contaban los campesinos, los grandes centros
urbanos se convirtieron en centros de atracciéon de una gran can-
tidad de mano de obra procedente del campo. Estos migrantes
no tenian mas posibilidades de solucionar uno de sus tantos pro-
blemas, el de la habitacion, que invadir las zonas periféricas de la
ciudad.

2) La division entre colonos y comuneros pone de manifiesto
que la formacién de esta colonia es mas una necesidad de mi-
grantes del campo que de comuneros ya arraigados en la ciudad,
y que si de algan modo afecta a los comuneros, es a causa de los
primeros. Esto habria de darle a la colonia la caracteristica de
estar integrada, en su mayor parte, por campesinos expulsados
del campo. (Segun la investigacion realizada por el Centro de
Estudios Sodales A. C., en 1971, el 69.9% de los pobladores de la
colonia son de origen campesino.)

3) Aunque haya fracasado el primer intento de tormacion de
una colonia, este proyecto fue el que dio pie y puso en marcha la
integraciéon de la colonia Ajusco.

2a. etapa. Formacion de la colonia Ajusco: separacion
de colonos y comuneros (1952-1938)

En esta segunda etapa se pusieron los cimientos de lo que ha-
bria de ser la coloma Ajusco.

Se inicté ya como un proyecto de colonos. Juan Toledo, con
unos canteros que se separaron del grupo original, llegé en
1952 a la zona centro de los pedregales, para intentar de nuevo
la formacién de una colonia.

En 1951 Juan Toledo se habia puesto en contacto con un ve-
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cino, originario de Pozos, Guanajuato, que vivia en el Pueblo de

C()pilc(). Este,.ante la posibihdad de que en los pedregales se pu-

diese conseguir lugar para vivir, invitd a parientes vy conocidos de

su mismo estado. A esto se debe que las primeras familias que
oblaron la colonia fuesen de Guanajuato.

El proyecto se inicio con 16 familias en 1952. Juan Toledo en-
ré en contacto con ellas, para ayudarlas y organizarlas. De estas
16 familias sélo cuatro eran comuneros de La Candelaria; el
resto eran migrantes de provincia.

las primeras reuniones se llevaron a cabo en el Cuadrante de
San Francisco, poblado colindante con Los Reyes. Las organizaba
el mencionado guanajuatense, con los colonos y solicitantes de
terrenos; la mayor parte de los asistentes eran originarios de su
estado. Este fue el mecamsmo a través del cual la colonia se fue
poblando paulatinamente; invitaciones a parientes y conocidos,
paisanos, comparieros de trabajo, rumores, etcétera. Los contac-
tos se establecian de diversas tormas. Algunos los hicieron por
medio de los lideres, ¢t:os por vecinos o parientes que vivian ya
en la colonia o bien tenian solicitado o apartado terreno en la
misma; otros pocos por influencias en la Procuraduria de Colo-
nias Proletarias o en otras dependencias gubernamentales.

Gente que hace ya 18 o 20 aios vive en la colonia informa que
en esa época las condiciones de vida en la zona eran muy duras.
No habia ningun tipo de servicios: ni luz, ni agua, ni mucho me-
nos calles o sistema de transportes; para conseguir agua tenian
que recorrer un kilometro. Tampoco habia comercios. La mayor
parte de los pobladores vivia en cuevas o en pequefios cuartos
construidos con la misma roca volcinica.

A esto se debio que en esos primeros anos el poblamiento
fuera lento. Mucha gente mostraba interés —a las primeras juntas
asistian cerca de 800 personas que deseaban adquirir lotes— pero
fa total falta de servicios publicos cercanos hacia que no fuesen a
vivir a la colonia, a pesar de que en esa época no se pedia dinero
por entrar a ocupar terrenos. Algunos separaban su terreno e
iban cada domingo a hacerle arreglos o a participar en las faenas
comunes de emparcjar calles, pertorar pozos, etcétera.

En 1952 solo 16 familias vivian en la colonia, En 1955 empeza-
ron a llegar familias de diversos estados del pais, y en 1956 habia
ya 165 tamilias. El lugar que ocupaban era basicamente el centro
de la colonia que da hacda ¢l pueblo de La Candelaria. Habia
también colonos establecidos en los terrenos de un particular, Fi-
oy, terrenos que no entran en ¢l perimetro de lo que hoy es la
tolonia Ajusco, situados emre La Candelaria y la colonia.
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FEn 1957 hubo otra invasion masiva, dirigida por uno de los

comuneros de La Candelaria, Blas Ramirez Ordofiez. Se estable- .

cieron en la parte sur de la colonia. En esta época se consideraba
al grupo de Ramirez como independiente. Los componentes de
la Invasion eran en parte comuneros de La Candelaria, pero la
mayoria eran militares.

En 1958 entré otro grupo de invasores a ocupar terrenos de la
zona centro. Pero no tenemos datos precisos sobre el numero de
habitantes del Pedregal.

A medida que la colonia se iba poblando, las condiciones de
vida mejoraban. Con el esfuerzo y trabajo de los colonos se fue
haciendo, poco a poco, menos inhdgspita.

Como se carecia de entrada al centro de poblacién, y para evi-
tar problemas con los propietarios colindantes, se proyectaron y
realizaron caminos que dieron servicio a los colonos; fueron ca-
minos provisionales, sujetos en el futuro a la planificaciéon que se
aprobara.

En 1956 la Compania de Luz y Fuerza abrié un camino de
terraceria desde Insurgentes, siguiendo basicamente lo que hoy
es el trazo de la Liga Insurgentes-Tlalpan y cruzando la colonia
por la actual avenida Aztecas, sobre la cual se encuentran las 10-
rres de energia eléctrica. Este camino se hizo para facilitar los
trabajos de instalacién de dichas torres.

Los colonos aprovecharon este camino y fue su primera via de
transito, ya que no habia entonces ninguna otra calle en la colo-
nia.

Se arreglaron para su aprovechamiento pozos ya existentes,
para la satisfaccién de las necesidades basicas de la poblacién.

Los trabajos se hacian por cooperacién de los poseedores y so-
licitantes, los que, o bien trabajaban en las faenas, o pagaban el
salario de un peon, que en esa época tenia asignada la cantidad
de 15 pesos por jornada.

En las faenas ayudaban todos los miembros de la famila. Fl
trabajo consistia en romper la roca a base de pico, marro y dina-
mita, y en rellenar con cascajo las grictas que presentaba el te-
rreno.

En 1954 decidieron el lugar que se asignaria a la iglesia, y 16
personas comenzaron a construirla.

Lideres. En 1952 el principal dirigente del pequeiio namero de
colonos y solicitantes era Juan Toledo, con quien colaboraban 11-
defonso Salinas, Jestus Chavero y Faustino Toledo (medio her-
mano de Juan). En el mismo ano Juan se puso en contacto con

312

los hermanos Salvador y Guadalupe Caltzontzin, que pasaron a
ser miembros‘del grupo dirigente.

También en 1952 Juan Toledo se presento en las oficinas de
Colonias Proletarias del Departamento del D. F. para buscar
apoyo Y ayuda a los colonos de Ajusco. La idea, desde un primer
momento, era ser reconocidos legalmente. En esa ocasion fue
atendido por el subjefe de la oficina, el licenciado Gregorio Ro-
mero, que no tomo interés inmediato por la colonia, pero envid a
un compadre suyo, el licendado Villa Goméz, quien nici6 las in-
vestigaciones del caso.

Tres afios despuds Villa Gomez logré interesar 2 Romero en el
caso de Ajusco, interés que lo llevé a relacionarse de tal manera
con ¢l grupo de Juan Toledo que se convirtié en la prictica en
asesor vy dirigente del mismo.

En esa ¢poca Toledo tuvo dificultades con Salinas y Chavero,
quienes pretendian formar otro grupo; s embargo, su intento
no tuvo éxito, y de hecho Salinas siguid firmando como parte del
grupo de Toledo.

Organizacién. lLa organizacién funcionaba basicamente por
medio de juntas semanales. Estas, como ya se dijo, se celebraban
en el Cuadrante de San Francisco, pero posteriormente se hicie-
ron en la colonia, en la casa de los hermanos Caltzontzin. Asistian
colonos y solicitantes de terrenos, y se trataban asuntos de interés
general, como el nombre que se le daria a la colonia, la designa-
cién de la mesa directiva, el proceso de legalizacion, faenas, etc,

En un principio la direccién funcionaba como “Comité provi-
sional pro-mejoramiento de la colonia Miguel Hidalgo y Costi-
lla”, Este era el nombre que el mismo comité dio a la colonia en
sus inicios. Sin embargo, pronto se acordé que la colonia no po-
dia llevar ese nombre, debido a que ya habfa muchas colonias
denominadas Miguel Hidalgo v en la asamblea del 2 de agosto de
1953 se decidio llamarla El Pedregal del Ajusco. Segun nos han
informado, se eligié este nombre a sugerencia de Juan Toledo,
porque ¢l luché como cristero en el Cerro de Ajusco.

El mismo 2 de agosto se elige el comité directivo, que se en-
cargaria de velar por la formacién de la colonia. Quedd inte-
grado por Juan Toledo, presidente; Faustino Toledo, secretario
de organizacion y propaganda y de actas y acuerdos; colaborado-
res, lldefonso Salinas, Salvador Ortiz Osorio, Martin Castro v
Aniceto Sinchez.

El presidente informo sobre las averiguaciones y la solicitud de
legalizacion que habia estado gestionando en el Departamento
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de Colonias del D. F. El departamento les exigia, como requisito
para la legalizacién de la colonia, la existencia de un namero no
menor de 200 jefes de familia.

Se propuso que, para la rapida construccion de las viviendas,
se fundase una cooperativa pro-construccién; se aprobé la suge-
rencia y se designé presidente a Antonio Luna. Se acordd que la
cuota minima de cada miembro seria de un peso y que para los
préstamos, mientras no se formulase un reglamento interno, se-
ria necesario que cada solicitud se presentase con las firmas del
presidente y el tesorero de la colonia.

No hay mas datos sobre ese proyecto de cooperativa, pero nos
indica Ia prisa que tenian los colonos por construir mayor nu-
mero de viviendas.

Hasta 1955 la organizacién sigui6 presidida por el comité di-
rectivo; el 22 de mayo de ese ano se nombré una mesa directiva
provisional, integrada por Juan Toledo, presidente; lldefonso
Salinas, secretario general; Porfirio Moreno, secretario de finan-
7as; Ignacio Moreno y José Juirez, vocales.

A fines de 1957 se produjo un cambio en la mesa divectiva;
Jesus Chavero e Ildefonso Salinas fueron expulsados de la direc-
aon e intentaron formar un grupo aparte; fueron acusados de
vender y repartir terrenos sin autorizacion. El 21 de diciembre la
directiva informé a los colonos que por haberse retirado algunos
de sus miembros se nombré a otros. En esa ocasién entraron a
tormar parte del grupo dirigente Higinio Ferrer, Salvador Gar-
cia Caltzontzin y J. Ascencion Ocampo Robledo.

La directiva, por un lado, propiciaba la construccién de mayor
numero de viviendas, pero, por el otro, no admitia que ningin
OlTO grupo o persona interviniese en el reparto. Tenia clara
conciencia de ser la unica con capacidad “legal” para repartir.
En otra ocasion, ante la Federacién de Colonias Proletarias, de-
nunciaron a un grupo de personas, que decian tener apoyo de
un senador, por haber repartido nueve lotes.

Tanto la Oficina de Colonias como el paac prohibieron seguir
propiciando la invasién.

Soluciones que plantean ante el problema de la legalizacién. Cuando
el licenciado Romero empezé a intervenir en la colonia, se dio
cuenta de que los colonos tenfan un conocimiento disperso acerca
de la situacion legal de los terrenos, ya que por un lado habia
cerca de 18 personas que se hacian pasar por duefos de los te-
rrenos denominados “Rancho de Montserrat” y, por otro, los
comuneros alegaban tener derechos comunales sobre los mismos.
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Esta situacion llevd a los colonos a buscar diversos tipos de sa-
juciones, desde la expropiacion hasta la compra de terrenos a
articulares {(en ¢se momento ya habian abandonado la lucha por
el reconocimiento de propiedad comunal). .
Se propusicron lograr los siguientes objetivos:
1) FEi reconocimiento oficial como colonia proletaria por parte
de la Oficina de Colonias. Lo primero que se intenté fue obtener

una personalidad reconocida como colonia proletaria; para ello

comenzaron a acudir a la Oficina de Colonias en 1952, La oficina
exigi6 que se hiciesen varias gestiones y determiné requisitos:

Lograr un poblamiento de mas de 200 familias. Fn 1955 dije-
ron a la misma oficina contar ya con .. 352 jefes de familia a
quien en forma definitiva se tiene Ia posesion asi como también
han hecho con esfuerzo pequetias chozas . . .”.

Contar con una mesa directiva reconocida. El 4 de noviembre
de 1955 enviaron a la Oficina de Colonias el acta de la reunién
en que se eligié a la mesa directiva provisional, con el fin de que
fuese reconocida por la misma dependencia.

Hacer la planificacion de la colonia. En 1956 los colonos, orga-
nizados por el grupo de Juan Toledo, lograron reunir 45 mil
pesos, cuota de 75 pesos de 600 familias, para contratar los servi-
cios de un ingeniero que hiciese la medicién y el trazo de la colo-
nia, y promoviese la urbanizacién de la misma. Ei ingeniero To-
rres Sevilla realizo la planificacién de la colonia; trabajaba para el
DAAC, pero fue contratado por los colonos a titulo particular. La
planificacién se terming alrededor de 1959-1960. Para su trabajo
contd con la ayuda de todos los colonos.

Hacer un padrén sobre el namero de colonos y la situacion de
la colonia. El 11 de marzo de 1958 la directiva levanté el padrén
de los colonos que habitaban en los pedregales.

Formar una asociacién pro-mejoramiento con estatutos recono-
cidos. Desde 1953, con la formacién del primer comité directivo,
iniciaron las gestiones para obtener el reconocimiento de su aso-
ciacion por parte de la Federacion de Colonias.

Por fin, en febrero de 1938, los colonos consiguieron que se
aceptase su mesa directiva en la Federacion de Colonias Proleta-
rias. Al obtener este reconocimiento, los colonos contaban ya ¢on
la legitimidad de su direccion para poder gestionar ante diversas
autoridades los problemas referentes a la regularizacion.

Ademis, la mesa directiva cobré mayor autoridad y fuerza ante
los colonos, lo gue aprovechd el grupo dirigente para presentarse
como ¢l tnico con autorizacién oficial para tratar asuntos exter-
hos e internos a la colonia.
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2) Conseguir la expropiacion de los terrenos de la colonia. En §
1955 aparecié por primera vez una solicitud pidiendo la expro. ]

piacién de los terrenos. Ante el desconocimiento sobre la propie-

dad de las tierras que ocupaban, los colonos pidieron al jefe de 1a |

Oficina de Colonias que hiciese la expropiacion de la colonia con.

ira quien resultase propietario. Sin embargo esta solicitud ng |

procedié en ese momento, entre otras cosas porque en el Daac

estaba abierto el expediente para tramitar el reconocimiento de :

la propiedad comunal del pueblo de La Candelaria.

El licenciado Romero inicié las averiguaciones para demostrar |
que esos terrenos no eran de propiedad comunal. En 1956 logré

demostrarlo ante las autoridades del Departamento Agrario,
pero no estaba claro todavia quién era el legitimo propietario.
3) Comprar a particulares. Por esta misma ignorancia, y por

la urgencia de los colonos por regularizar su situacién, manifes. 1

taron estar dispuestos a comprar a quien demostrase ser autén-
tico propietario.

De hecho, en 1953 los representantes juridicos de comuneros ¥
colonos adquirieron a nombre de los colonos una fraccion de te-
rreno por 6 mil pesos.

Sin embargo, en esa época no se formaliz6 ningun otro con-
trato de compraventa a par[iculares.

4) Escribir al presidente de la republica. En noviembre de
1954 Juan Toledo y su grupo se dirigieron al presidente de la
republica, Adolfo Ruiz Cortines, solicitando se definiese la situa-
cién de los terrenos, ya que al no tener seguridad legal se veian
amenazados con el desalojo por la policia.

5) Ingresar al partido oficiai (pr1). En 1956 se formo el grupo
del pr1 en la colonia. A este grupo pertenecian todos los miem-
bros de la mesa directiva de la asociacién pro-mejoramiento de la
colonia Ajusce: Juan Toledo, Higinio Ferrer, Guadalupe vy Sal-
vador Caltzontzin, etcétera, y recibian asesoria dei licenciado
Romero.

El grupo era consciente de que estar en el pri les beneficiaria,
ya que repercultiria en obtener del partido oficial servicios para la
colonia y proteccién institucional.

Consideraban, por otro lado, que en la medida en que fueran
capaces de llevar mayor nimero de gente a las manifestaciones
organizadas por ese partido, serian mas respetados en cuanto a la
posesion de sus terrenos. Por esta razén en 1958, durante la
campaiia presidencial de Lopez Mateos, llevaron a una manifes-
tacién quince camiones llenos de colonos de Ajusco.

Posteriormente el grupo de priistas se atilio a la cnop —-Confe-
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E4eracion Nacional de Organizaciones Populares— porque la Fe-
- deracion de Colonias estaba afiliada a la misma, y todas las colo-
nias quedaban bajo la direccién de esta confederacion.

Los beneficios concretos que se obtuvieron de la cNvor fueron
pasicamente la perforacion de pozos, ya que anteriormente solo
tenian uno muy pequefio, construido por los colonos, pero que
quedaba muy lejos de las casas.

Toda la actividad del grupo estaba dirigida a conseguir servi-
cios para la colonia y a brindar apoyo con gente cuando la central
lo solicitaba.

Conflictos. En esa época los colonos se enfrentaron a varios
problemas, suscitados tanto por comuneros de La Candelaria y
Los Reyes como por la policia, la delegacion y otros grupos de
invasores.

1) Con los comuneros de La Candelaria. A partir de la separa-
cion de 1952 estos dos grupos quedaron enemistados. Rafael
Diaz, representante comunal, se asocié con los mandatarios juri-
dicos v juntos pretendieron vender terrenos a los colonos, que
denundciaron esta explotaciéon ante el presidente de la reptiblica.

Por otra parte, Blas Ramirez, que mas tarde seria nombrado
representante comunal, invadié con un grupo de comuneros de
La Candelaria la parte sur de la colonia. Aunque al principio no
hubo dificuitades, posteriormente se convirtié en el enemigo
principal del grupo de Toledo. La Delegacién de Coyoacan apo-
yaba a este representante en contra del otro grupo, va que la
asociacién nunca conté con el apoyo de esa delegs.ién.

2) Con los representantes del pueblo de Los Xeyes. Los ved-
nos de este pueblo se creian también con derechos sobre los te-
rrenos en que se instalaron los colonos, e intentaron desalojarlos
a mediados de 1953, Los colonos se quejaron ante el presidente
de la repuablica, el que por intermediaciéon del Departamento del
D. F. impidié que siguiese la persecucion.

El delegado de Coyoacan, por ordenes del presidente, hizo
gestiones para que se firmase un acuerdo entre los colonos y los
habitantes de los pueblos vecinos, por el cual decidiesen respe-
tarse mutuamente,

A pesar del acuerdo, el 15 de agosto de 1954 el representante
del pueblo dé Los Reyes se presentd en la colonia, acompafado
por dos representantes de la Secretaria de Hadenda y Crédito
Publico y en representacion del subdelegado, didendo a los colo-
Nos que tenian ue reconocer Como representante a un tal sefior
Melesio, amenazindolos si no lo hacian.
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Los colonos volvieron a solicitar la intervencién del delegadg

de Coyoacan para que hiciese respetar el acuerdo antes mencio-
nado.

Posteriormente, el 29 de abril de 1958, el ctado sefior Melesig
Herndndez Luna convocd a una asamblea en el pueblo de Los
Reyes, en la que se acordo que los vecinos de Los Reyes tomaran
posesion de la zona habitada por los colonos de Ajusco. Un licen-
diado de apellido Torres dijo que ¢l se hacia responsable de los
hechos.

Se agregd que si el presidente de la colonia Ajusco, fuan To-
ledo, se oponia, uno de los comuneros —josé Diaz— lo ahorcaria
personalmente.

No se fijo el dia en que se llevaria a cabo la mencionada toma
de posesion.

Los colonos, al enterarse de las intenciones de sus vecinos de
Los Reyes, escribieron cartas denunciando y protestando al pre.
sidente de la Federacién de Colonias Proletarias, al delegado de
Coyoacin, al jefe de la Oficina de Colonias, al procurador fiscal
del D. F. y al secretario del Departamento Central. Acusaron al
delegado de Coyoacin de ser el responsable del asunto y pidie-
ron a las autoridades vigilancia y proteccién para los colonos.
Después de esto, ya no aparecen mas conflictos con los de Los
Reyes.

3) Con un particular. En 1957 los colonos se enfrentaron con
otra dificultad: la entrada y salida de la colonia. Un espanol, de
apellido Filloy, cerré el acceso de la colonia a la avenida Divisién
del Norte. Este paso estaba situado dentro de su propiedad, co-
lindante con ¢l pueblo de Los Revyes.

Los colonos se quejaron por escrito ante el jefe de la Oficina de
la Via Publica del Departamento del D. F., pero no fue sino hasta
1960 que se liegd a un acuerdo en el paac. Ambas partes decidie-
ron que durante un ano se siguiese usando la citada servidumbre
de paso, mientras los colonos encontraban otra posible solucién.

Los problemas de vias de paso eran de suma importancia para
los colonos de esa época, ya que al carecer de todos los servicios
dentro de la colonia, si quedaban incomunicados era casi imposi-
ble la supervivencia.

4) Con la policia. En noviembre de 1954 los colonos sufrieron
un primer intento de desalojo por parte de la policia y de traba-
Jadores del Departamento de Parques y jardines del Departa-
mento del D, F.

Estos se presentaron en la colonia a las nueve de la mafiana,
pidiendo el desalojo inmediato de los terrenos que ocupaban y la
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destruccion de las viviendas, alegando que era una orden del re-
ente de la ciudad, licenciado Uruchurtu, acatando las disposi-
ciones del presidente de la republica.

Los colonos no creyeron en esta orden, no desalojaron los te-
rrenos y escribieron al presidente de la repiiblica pidiendo pro-
teccion. El presidente dio orden a Ia Direccién de Servicios Lega-
les de la Mesa de Expropiaciones de que se atendiese el asunto
de los colonos, y esta dependencia la turné a su vez a la Oficina de
Colonias del D. D. F., diciendo que se impartiese proteccion a los
colonos y no se los obligase a desocupar los terrenos en el Pedre-
gal de Montserrat.

5) Con la Delegacion de Coyoacan. Como ya se dijo, el grupo
de Toledo nunca cont6 con el apoyo de la delegacion, que tomé
partido por los comuneros.

Esta falta de apoyo se manifestd en la carencia de proteccién
ante los diferentes conflictos que tuvieron con los pueblos veci-
nos, a pesar de que en varias ocasiones lo solicitaron los colonos.

Y posteriormente, en 1958, el delegado de Covoacan, senador
Alfonso L. Nava. ordené a Jos representantes de colonos que no
siguiesen repartiendo lotes. Amenazé a los que fincasen o pose-
yesen lotes en los pedregales con quitarles todo.

Ademis, la entrada a la colonia estaba vigilada por policias que
no permitian introducir ningun tipo de material de construccién.
Sélo pagando “mordidas” a los mismos policias los colonos po-
dian llevar material para la construccion de sus viviendas.

Frente a esta prohibicdén del delegado, los colonos denunciaron
anie la Federacién de Colonias que el mismo senador Nava habia dado
posesién de terrenos de los pedregales a nueve personas.

Las respuestas que los colonos fueron dando a los conflictos
que se les presentaban manifiestan, por un lado, su combatividad
y su decision de sacar adelante el proyecto de formar una colonia
¥, por otro, que por su situacién de ilegalidad y poca fuerza, la
unica alternativa que tenian para lograr su objetivo era ampa-
rarse en instituciones gubernamentales, a fin de obtener de ellas
cierta legitimidad y proteccion y de esta forma adquirir fuerza.
Su temprana afiliacion al partido oficial responde a esta misma
situacion. Utilizaron al pr1 y la cNop para fortalecerse y conseguir
servicios.

Conclusiones. 1) Por las condidones de vida que ofrecia la colo-
nia en esa época, los primeros habitantes fueron migrantes de
Mmuy €scasos recursos, que tenian urgencia por encontrar un sitio
donde vivir.
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2) Tanto el grupo dirigente como los colonos tenfan muy claro
su objetivo: formar una colonia. Por esto pudieron superar todas
las dificultades que se les presentaron, tanto las de tipo econd-
mico (condiciones de vida), como las de tipo politico (pleitos con
pueblos vecinos, divisiones de grupo, trabas de las autoridades,
etcétera).

3) El hecho de que la invasion se realizara en forma gradual, y
no masiva, permitié tanto a los lideres como a las autoridades
mayores posibilidades de control, sobre todo al principio, e hizo
posible que el asentamiento se planificara y guardara cierto or-
den. (A diferencia de la invasion de la colonia vecina, Santo Do-
mingo de los Reyes, realizada en 1971.)

4) Todos los esfuerzos realizados: implementaciéon de vi-
vienda, censos, planificacién, introduccion de servicios, deman-
das, organizacién, etcétera, estuvieron encaminados a obtener la
legalizacion de los terrenos.

5) En funcoén de esa regularizacion y de conseguir seguridad,
los colonos se vincularon desde un primer momento con institu-
ciones gubernamentales y el partido oficial.

6) El gobierno perminé y apoyé la invasién y tormacion de la
colonia. A pesar de las diferencias entre dependencias, la colonia
contd con la protecaon de instituciones del gobierno; en esta
etapa, directamente con la de la Federacién de Colonias Proleta-
rias del Departamento del D. F. y en algunas ocasiones, con la del
presidente de la repuablica.

3. etapa. Consolidaciin de la colonia: division de lideres,
formacion de nuevos grupos (1959-1962)

En esta época se produjo el incremento de poblacion mas
fuerte en la colonia v, por fo mismo, una mayer dificultad para
lograr el control de los colonos, dificultad que se manifesté ¢n el
surgimiento de nuevos grupos, originades en la division de los
lideres.

Hasta ese momento, el grupo que tenia ¢l control sobre la inva-
sién, y el que contaba con respaldo institucional, era el de Juan
Toledo. Aunque ya se habian separado algunos de sus miembros
—Jestis Chavero e Tidefonso Salinas— y Blas Ramirez habia ini-
ciado otra invasion, el conflicto entre estos lideres no era tan
agudo. :

Tanto la planificacion de la colonia como el incremento de la
poblacion pusicron de manifiesto los confhictos entre los lideres y
la lucha por ¢l poder.
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En 1960 ya estaban establecidas en la colonia | Y55 personas, y
acerca de 1962 se habla de 3 mil familias. Esto hizo que la de-
manda de terrenos aumentara enormemente y que los lideres
aprovecharan para cobrar por el derecho de posesion, a pesar de
gue tenian prohibido, por la Federaciéon de Colonias y por el
paac, vender y repartir terrenos. En este momento ser lider ya
representaba beneficio econdmice, de ahi que todos ellos quisie-
ran tener ¢l control de la colonia y que Juan Toledo tratara de
conservarlo.

La proliferacién de grupos de repartidores obstaculizaba la organi-
zacion, ya que en muchas ocasiones un lote se repartia varias veces, y
esto creaba dificultades tanto a los colonos como a los lideres. Por esto
se decidié repartir la colonia entre los diversos grupos.

El reparto se pudo llevar a cabo porque la planificacion ya es-
taba concluida, y por la intervencion tanto del licenciado Romero
como del ingemero Torres Sevilla, que querian evitar conflictos
internos.

Sin embargo, a pesar del acuerdo, no se respetaron las ireas
que se les destinaron, ni siquiera las zonas reservadas para servi-
cios publicos, lo que causd un sinnimero de contflictos entre ellos
y con los colonos, conflictos en los que se manifesté la lucha por
el poder.

Para conseguirlo, cada grupo estableaid relaciones con diversas
dependencias gubernamentales y con particulares o hizo alianzas
entre ellos mismos.

Las actividades de las diterentes organizaciones habrian de es-
tar encaminadas a organizar a los invasores, repartir lotes, cobrar
cuotas, implementar servicios y, algunas de ellas, a tramitar la
legalizacion.

Grupos. Ya en 1957 se habian separado Chavero y Salinas del
grupo de Toledo y en 1958 expulsaron de la mesa directiva al
secretario general, Refugio Ocampo.

Con la llegada a la colomia del ingeniero Torres Sevilla -l en-
cargado de realizar la planificacién de la colonia- aparecié en
Ajusco Urbano Miranda, como repartidor de terrenos; Blas Ra-
mirez prosiguié su invasion en la zona sur.

Estos elementos habrian de influir en la tormacién de nuevos
grupos y ef la configuraciéon de los ya existentes.

La intervencion de nuevos grupos dificulta la exposicién; por
esto, a fin de lograr mayor claridad, primero se presentarin los
grupos y posteriormente la interaccién entre ellos y la repercu-
sion de su accidn en la situacién general de ta colonia.
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En esta presentacién se tomarin en cuenta los miembros que
los integran, su relacion con dependencias gubernamentales u
otros agentes externos, la zona en que se mueven, su objetivo
COINo grupo, su postura con respecto a la tenencia de la tierra, la
soluctén que plantean ante el problema de la regularizacién, las
alianzas que establecen con grupos de la colonia, sus enemigos,
sus principales actividades, fuerza y logros obtenidos.

Asociacion pro-mejoramiento de la colonia Ajusco (Toledo)

Como este grupo es ¢l primero que surge y el de mas larga
duracion (se inicia en 1952 y contintia hasta 1977), y de él se
dertvan algunos de los otros, lo tomaremos siempre como punto
de referencia.

En 1959 la mesa directiva habia sufrido dos cambios, y quedé
integrada por Juan Toledo, presidente; Nieves Palomares, vice-
presidente; Salvador Garcia Caltzontzin, tesorero; Manuel Do-
minguez, Higinio Ferrer, Jorge Landa, Antonio Ferrer, Telés-
tfora de Palomares, Luis Espino, José Montiel y Timoteo Garcia,
secretarios.

En ese mismo aiio se separaron del grupo Higinio Ferrer, José
Montiel y Manuel Dominguez, los que se unieron a Refugio
Ocampo (que se habia escindido del grupo en 1958),

Relacion con dependencias gubernamentales. El grupo habria de
seguir apoyandose, fundamentalmente, en la Oficina de Colonias
y en la Federacién. Mantuvo ¢ incrementé su afiliacion al pri y la
CNOP, Y comparecié en varias ocasiones ante el Daac.

La Federacion de Colonias fue la dependencia gubernamental
que jugd el papel fundamental en la organizacién de este grupo.
Controlé todas sus actividades y por su intermedio alcanzé el
control de toda la colonia.

La mesa directiva tenia juntas semanales con la directiva de la
federacién, en las que se trataban todos los asuntos referentes a
la colonia. Acudian a la federacién para pedir apoyo, tanto en la
introduccién de servicios, como en las dificultades con grupos
internos o externos. Todos los colonos que estaban con el grupo
de Toledo quedaron integrados en el expediente de la federa-
aon, que les dio.credenciales que certificaban su pertenencia a la
institucion, La federacion, por su parte, apoyaba sélo las gestio-
nes provenientes de este grupo y asumia la responsabilidad insti-
tucional de la colonia.
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Por ejemplo, en marzo de 1959, los colonos decidieron cons-
(ruir una escuela y empezaron a trabajar en ello. Inmediata-
mente informaron a la federacion y le pidieron su apoyo. La
construccion de la escuela satisfacia una necesidad basica de los
colonos, pero sobre todo representaba una forma de consolidar y
]egitimar su asentamiento, hasta entonces no reconocido legal-
mente; pero la federacién no se comprometié a dar su apoyo a
una construccion ilegal, ya que de hacerlo tendria que haberse
enfrentado a la Secretaria de Educacién Pablica.

Con ¢l fin de obtener su apoyo, los colonos mantenian infor-
mada a la federacién de cuanto acontecimiento se producia en la
colomia. Para celebrar asambleas en la colonia también tenian que
contar con el apoyo y permiso de esta institucion.

Cuando los colonos entraban en conflicto con otras dependen-
cdias del gobierno o con lideres del partido oficial, la federacién
intervenia como elemento conciliador, y en algunas ocasiones en
defensa del grupo de Juan Toledo.

En noviembre de 1959, el paac, ante la dificuitad que tenia con
colonos y comuneros, convocd a una asamblea con el fin de
“,..discutir y hacer posible la unién de los grupos... para el
efecto de la defensa de intereses comunes respecto del Pedregal
de Montserrat...”. A esa reunion asistié como mediador el pre-
sidente de la Federaaén de Colonias Proletarias.

Posteriormente, en 1962, un licenciado Pérez Marin de la Con-
federacion Nacional Campesina —cNe- pretendio lograr la unifi-
cacion de los grupos existentes en la colonia. El presidente de la
federacion insto a los colonos a colaborar en ese proyecto. Como
este licendado representaba a los grupos contrarios, la directiva
de la asociacion pro-mejoramiento de la colonia pidié el apoyo de
la federacion, para que la unificacién se hiciese en torno a esa
asociacién.

En esta ocasion el presidente de la federacion tampoco se
comprometié y contestéd en términos ambiguos.

Sin embargo, cuando los conflictos se producian entre colonos,
quienes amenazaban al grupo controlado por la federacién, ésta
intervenia ante otras dependencias en apoyo de la asociacion
pro-mejoraniento,

A mediados de 1961 la asociacion tuvo problemas con el grupo
dirigido por el capitin Manuel Gonzalez, ya que éste se hizo pa-
sar como presidente de la colonia, repartio lotes € inicié un juicio
de prescripcion positiva. La directiva de Juan Toledo pidi6 la in-
tervencion de la federacién, y ésta actué en su favor, denuncian-
do al capitan ante la Secretaria de la Defensa. Posteriormen-
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te, el presidente de la federacién escribié también al contralor
general del Departamento del D. F. solicitando su intervencién, y
denunciande a otros grupos.

A la federacion no le convenia en absoluto el surgimiento de
grupos que no pudiera controlar, y por ello trataba de destruir-
los. En 1962, con la cooperacién de los colonos, logré expulsar de
la colonia al capitin Gonzilez.

La federacién no establecia pleito directo con los lideres en que
se apovaban los grupos, sino que los anulaba a través de los mis-
mos colonos.

Por estar en tramite ¢l expediente comunal de La Candelania, y
pendiente la resoluciéon presidencial sobre la situacion legal de los
terrenos, los colonos entraron en relacion con el paac.

El primer contacto directo que establecié la asociaciéon pro-
mejoramiento de la colonia Ajusco fue a través del ingeniero
Torres Sevilla, que aunque fue contratado a titulo personal para
realizar la planificaciéon de la colonia, trabajaba para el Departa-
mento de Tierra y Aguas del paac, dependencia que le enco-
mendd la investigacion sobre la situacién de la colonia.

Torres Sevilla se enfrent a varias dificultades en la reali-
zacion de su estudio. La primera fue la division que encontrd
entre comuneros y colonos. En 1959 convocé a una asamblea con
el fin de conciliar a los dos grupos y pidio la intervencion de la
Federacion de Colonias Proletarias. En esa junta, y después de
muchas discusiones, colonos y comuneros llegaron a un acuerdo:
integrar una representaciéon legal formada por dos representan-
tes comuneros y el presidente y el secretario de la asociacién
pro-mejoramiento, para que dicha representacién gestionase y
encauzase el procedimiento legal hasta obtener una resolucion
favorable a sus intereses.

El pacc reconocié en esa asamblea a la_asociacion pro-
mejoramiento como la Unica representante de los colonos, y se
declaré como la tnica institucion con capacidad para intervenir,
una vez que definiese la situacién juridica de los terrenos, en la
obtenciéon de los servicios sociales para la colonia.

Los colonos aclararon que, en caso de que el Daac resolviera en
contra de los intereses gestionados, quedarian en su derecho
para hacer cualquier gestion posterior ante el Departamento del
D. F., y la unién de comuneros v colonos se disolveria automati-
camente. :

Aunque en esa reanion se llegd a un acuerdo, los colonos y los
comuneros siguieron enemistados y en pleito constante.

La siguiente dificultad con la que se topé Torres Sevilla fue
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que los colpnog se negaban a censarse, por lo que tuvo que recu-
mir a Ja directiva de la asociacién pro-mejoramiento para pedir
su colaboracién. La directiva acepto colaborar v lanzd un aviso a
los colonos para que cooperasen con el censo que efectuaria el
DAAC.

En julio de 1960 el paac mandoé a dos representantes para que
realizasen una investigacion en la colonia, en la que intervenieron
tres grupos de repartidores.

En el mismo ano la dependencia cité a comuneros, colonos y
particulares a una reunién para tratar asuntos relacionados con
el expedlgnte comunal. Ségin nos informaron los representantes
de la ascaacion pro-mejoramiento, en esa ocasion “hubo un aga-
rén en f;l DAjA(_:” con los que se decian duenos de los terrenos.
Los propietarios amenazaron a los colonos con quitarles los te-
rrenos porque eran muy poquitos. El grupo de Toledo les mos-
tré su censo en el que comprobaba tener 1 955 colonos con ellos.
Torres Sevilla intervino en favor de los colonos; sin embargo, en
esa ocasion no pudo comprobar nada en favor de éstos, y en la
reunién no se llegd a nada.

En 1961 hubo otra reunién con el paac, en la cual, segun in-
formé Juan Toledo a la prensa, .. se cité a todos los propieta-
rios, los que concurrieron con sus respectivas escrituras y se tomo
en consideracién a los colonos como legitimos poseedores de
acuerdo con la ley...”.

Sin embargo, en ese mismo afio el paac ordené a los represen-
tantes de la asociacién que se mantuviese la situacion de hecho
existente y no se propictasen nuevas invasiones. Los colonos de la
asoclacion pro-mejoramiento aprovecharon el reconodmiento
que tenfan ante esa dependencia y denunciaron a los otros repar-
tidores de terrenos.

Los colonos habian entrado en relacion con el paac inicamente
para aclarar la situacion legal de los terrenos. No les interesaba
en absoluto luchar por el reconocimiento de la propiedad comu-
nal. Su objetivo era ser reconocidos como los legitimos poseedo-
res. A esto se debe que fracasara el intento de unificacién de
colonos y comuneros propuesto por esa dependencia. La asocia-
aon mas bien se empeiaba en desconocer la propiedad comunal,
afirmando que la colonia “ .. .nunca sera invadida por los comu-
hieros y los derechos de colonos sobre la posesion que tengan
actualmente se mantendra en el estado en que esta en tanto las
autoridades ... marque la superficie tipo para cada lote...”
{proposicién de Juan Toledo en el paac).

Segun nos informaron personas de la asociacién, aunque en el
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pAAC reconocian a los dirigentes de su organizacion el ingeniero
Sevilla no los apoyaba; antes bien, se alié con los comuneros y
con los grupos contrarios a ellos pues pretendia tener el control
de la colonia.

En todo caso, los representantes del paac tuvieron que apo-
yarse en la direccion de la asoctacion para poder penetrar en la
colonia. Y sus funciones se concretaron a lo estrictamente legal;
nunca lograron el control sobre los colonos.

Los directivos de la asociacién acudieron a otras institucions
gubernamentales en casos muy concretos, demandas de servicios,
denuncias, etcétera; pero en esta etapa solo con la federacion y
con el DAAC se relacionaron de manera estable.

Su reladion con el partido oficial, como se dijo al principio, se
mantuvo e incrementd. Hasta este momento, los miembros de la
asociacion asumian la direccion del pri en la colonia. Una de las
principales actividades del partido en la colonia era la organiza-
cion de la campafia del presidente o de diputados del xxn Dis-
trito Electoral. Cada vez que el presidente o el diputado iban de
campana, del centro del partido se mandaba Hamar al presidente
local, para que organizara a la gente y preparara el lugar en que
habria de realizarse el mitin.

Los dirigentes del pri, ademis de contar con los colonos como
asistentes a su ceremonias, llegaron a pedirle al presidente dc la
asociacion lotes de terreno para miembros del partido.

Los dirigentes de la asociacion pro-mejoramiento se consideran
los auténticos representantes del partido. En base a esto denun-
cian a todo otro grupo que pretenda hacerse pasar por directivo
del pri.

Postura respecto a la propiedad de la tierra. Como ya se dijo, aun-
que los dirigentes de la asociacion llegaron a un acuerdo con los
comuneros para gestionar juntos el reconocimiento de los pedre-
gales como propicdad comunal, el trato se debia mis a una pre-
sion del paac que a un interés real de los colonos.

Su postura era mas bien la contraria: las tierras no son comu-
nales. Pero tampoco reconocian los derechos de propicdad de los
particulares que los reclamaban. Antes bien, alegaban ser los ani-
cos con derecho a poseer los pedregales. Los terrenos ya habian
empezado a prescnbir en favor de sus actuales poseedores.

Solucion que plantean a la legalizacion. En esa época la asociacion
dejo el problema de la legalizacion en manos de las autoridades,
pero presionaba para que lo definiesen lo antes posible, y para
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que, en cualquier caso, se diese a los colonos el derecho de pose-
101,

Ademas de defender en el paac este derecho, en abril de 1962
]a asociacion escribio una carta al presidente de la republica soli-
citando la regularizacion.

Mientras las autoridades decidian, directiva y colonos trabaja-
ban para consolidar la colonia. Para lograrlo, lo primero que hi-
cieron fue incrementar la poblacién y la construccién de vivien-
das, y trabajar para la implementacion de servicios publicos.

Principales actividades. Las actividades de la asociacion, en esta
etapa, se dirigian fundamentalmente a organizar la planificacién
y repartir lotes, a defender su grupo como el tinico ante las agre-
siones de los otros lideres y a gestionar la legalizacidn.

Los trabajos de la planificacion y lotificacién de la colonia du-
raron cerca de cuatre anos (1956-1960). Durante el proceso el
ingeniero que lo realizé contd con la colaboracién de todos los
colonos.

Los lideres de la asociacién pro-mejofamiento fueron los que
asumieron la responsabilidad de esta actividad; reunieron los
fondos para pagar el trabajo del ingeniero, organizaron a la
gente por manzanas para los trabajos de alineacion y empareja-
miento de las calles. hicieron las mediciones correspondientes a
cada lote y acomodaron a los colonos segin lo senalado por la
planificacion.

De la gente que entré a vivir a la colonia, en este periodo, un
60% fue recibido y acomodado por la asociacién, y el resto por los
Otros grupos.

Aunque Juan Toledo repartié lotes en toda la colonia, la zona
que dominaba este grupo se situaba en el centro de la colonia.

Las personas a las que la asociacion daba posesién de lotes
quedaban registradas para el empadronamiento en la federacion
y en el paac. En la forma de registro el solicitante aceptaba la
direccién de Toledo y declaraba que no habia pagado nada por
la posesién de su terreno.

El presidente tenia su grupo de repartidores, distintos de los
que integraban la mesa directiva de la asociacién. Estos recibian
ordenes directas del lider vy le entregaban las cantidades recolec-
tadas por concepto de pago de derecho a lote. De este modo
controlaba la entrada de colonos y la entrada de tondos. Aun
cuando estuvo en la carcel llevd el control del reparto.

Segiin nos informan sus colaboradores, nadie podia replicar
una orden de Toledo: habia que hacer lo que ¢l decia, o los ex-
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pulsaba del grupo o de la colonia. Algunos de los que se opusie-
ron tuvieron que salir por un tiempo de la colonia, pues estaban
amenazados.

En esta época Toledo ya no tomaba en cuenta a los miembros
de la mesa directiva, quienes fungfan solo de nombre. Esta situa-
cién empezo a crear descontento dentro del grupo, descontento
que se manifestd en que algunos de ellos empezaran a trabajar
por su cuenta, y posteriormente trataran de desplazar a Toledo.

De las divisiones del grupo de Toledo surgieron otros grupos
que también se dedicaron al reparto de tierras y la organtzacion
de colonos. Estos grupos intentaron sacarlo de la direccién y ob-
tener asi el control de la colonia. :

Los principales opositores contra los que la asociacién tuvo que
fuchar fueron Blas Ramirez, representante comunal de La Can-
delaria; la Coalicién Sociedad Civil, representada por el capitan
Manuel Gonzilez Lépez y Refugio Ocampo -secretario general
de la asociacién- y el grupo de Urbano Miranda, compadre de
Torres Sevilla. Este 1ltimo era el menos fuerte de los cuatro gru-
pos de repartidores.

La agresion mas {uerte a la que tuvo que enfrentarse Toledo,
en esa época, estuvo dirigida por el grupo de Blas Ramirez. Este,
a fin de destituir & Toledo, promovié un juicio penal en el juz-
gado mixto de Coyoacan contra el presidente de la asociacidn,
acusandolo de fraude y despojo. El 22 de octubre de 1960 Juan
Toledo fue consignado y encarcelado en la carcel de Coyoacan.

Ante este hecho, la asociacion intentd por varios caminos sacar
a su presidente de la carcel. Tras diversas gestiones, Toledo
quedé en libertad provisional en enero de 1961.

En octubre de 1961 se velvio a consignar a Toledo por fraude
y encubrimiento de Faustino Toledo, su medio hermano, que
habia asesinado a un vecino del pueblo de Los Reyes v después
huyé al extranjero.

Blas Ramirez aproveché este incidente para volver a encarcelar
a Juan e intentd hacer lo mismo con otros directivos de la asocia-
cion. Primero los amenazd, por lo que Toledo y su grupo pidie-
ron proteccién al juzgado de Coyoacan. Esta peticion no tuvo
ningan efecto, ya que se volvio a encarcelar al presidente de la
colonia. Se solicité nuevamente libertad bajo fianza, pero Toledo
no logré salir de la carcel hasta mediados de diciembre de 1962.

Durante el tiempo que Toledo estuvo en la carcel, los diversos
grupos aprovecharon para organizarse, vender y repartir lotes.

Ademias del grupo del representante comunal, Refugio
Ocampo, secretario de la asociacion pro-mejoramiento, se asocio
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con el capitin Manuel Gonzilez Lopez e integraron una asocia-
cion cvil, gtupo que también presiond para que Toledo dejase la
direccion.

La directiva de la asociacién pro-mejoramiento, a su vez, tam-
pién traté de acabar con estos grupos. El camino que eligié para
lograr su objetivo fue denunciarlos ante diversas autoridades,
presionando para que sacasen a los lideres de la colonia y tra-
tando de desprestigiarlos ante los colonos.

Al primero que intentaron sacar fue al mencionado capitin, ya
que éste, segun opinion de los colonos, era un verdadero lider, el
mas listo de todos. Trds diversas gestiones, lograron que le hicie-
sen un juicio militar y lo enviasen a Campeche.

Se intentd hacer lo mismo con el secretario general de la aso-
dacion. Aunque no lograron expulsarlo de la colonia, lo destitu-
yeron de su cargo en la mesa directiva. Este individuo gozaba
de gran autoridad entre los colonos, pues era policia del Banco de
Comercio y no bastaba con quitarle el cargo para desautorizarlo
ante los colonos. Por ello, los colaboradores de Tolede lo denun-
ciaron ante el director del Banco de Comerdio y el paac, asi como
en declaraciones a la prensa.

Otro de los objetivos importantes de la asociacion era la desti-
tucién del representante comunal, al que acusaron en 1961, ante
el juez segundo de distrito del D. F., por haberse robado el
expediente de Juan Toledo. Y en octubre del mismo aiio lo acusa-
ron ante el jefe de la Contraloria General del D. F. de estar inva-
diendo terrenos a pesar de la prohibicién existente. En noviem-
bre, ante el procurador de justicia, dijeron que Blas Ramirez y su
grupo trataban de desalojar a los colonos de sus posesiones,
amenazandolos con armas. Al mes siguiente ante el Daac repitie-
ron la denuncia y pidieron vigilancia en los terrencs. Y a fines de
1962 la asociacién informé a los colonos que Blas Ramirez ya no
tenia ninguna autoridad como representante comunal, puesto
que el baac habia determinado ya que la propiedad de los terre-
nos de la colonia era particular. Ademas, dijo que Ramirez estuvo
detenido en la Jefatura de Policia, no solo por las continuas inva-
siones en la colonia, sino también por haber cometido delitos del
orden comun.

Sin embargo, a pesar de todos los esfuerzos realizados por los
miembros de la asociacién, no lograron en esa época sacar a Ra-
mirez de la colonia. Este, ademds de contar con el apoyo de la
Delegacion de Coyoacan, tenfa cerca de 200 hombres armados
que lo detendian.

Como ya se dijo, en esta época las principales gestiones para
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lograr la regularizacién se hacian en el paac. El objetivo principal
de la asociacion era lograr que se reconociese el derecho de pose-
sion a los colonos y, una vez reconocido, comprar a quien resul-
tase duefio,

Para esto, la politica que siguieron los directivos de la asocia-
cién {ue la de consolidar el asentamiento, incrementando la cons-
truccién tanto de viviendas como de edificios de servicios publi-
COS.

Para poder realizar este proyecto, era necesario que la planifi-
cacién estuviera terminada. A fines de 1960 los planos de la co-
lonia quedaron concluidos. Una vez terminadas las zonas que se
destinarian a habitacién y a servicios publicos, se podia empezar a
construir en forma mas definitiva.

A principios de 1961 los colonos ya habian abierto tres caminos
publicos, con un total de 15 km.

Ademas de la alineacion de las calles y la construccién de ca-
minos, se consideré necesaria la introduccién de servicios por
parte del gobierno, ya que esto le daria legitimidad a la colonia.

En enero de 1962 la asociacidon solicité a la Secretaria de Salu-
bridad y Asistencta la construccion de un sanatorio y servicios
médicos.

En abril del mismo afio pidié al presidente de la republica la
introduccién de los siguientes servicios: servicio de agua y cons-
trucciéon de lavaderos, construccién de una escuela primaria, ser-
vicios de salubridad y asistencia social, servicio de luz eléctrica,
servicios urbanos de transporte, establecimiento de una tienda de
la cEiMsa, construccién de un mercado publico, formacién de un
parque deportivo, dotacién de una biblioteca, dotacién de arboles
y mejoramiento de las calles, especialmente de la avenida Torres
del Ajusco. Es decir. todo lo necesario para la formacién defini-
tiva de la colonia.

En septiembre solicité una agenda de correos, alegando que
no habia ninguna en la colonia, en la que vivian mas de diez mil
habitantes, y mas de 3 500 familias.

Hacia fines de 1962 la postura de la asociacion respecto a la
regularizacién cambié radicalmente.

En diciembre de ese ario Toledo salié de la carcel y la primera
declaracién que hizo al salir fue decir 2 todos los colonos gue los
terrenos de la colonia no eran comunales, que el Daac habia de-
terminado que eran de propiedad particular y que por tanto con
ellos habia que gestionar la compraventa de lotes.

Ante esta postura del presidente, el grupo directivo volvié a
dividirse. Los hermanos Caltzontzin, Martin Madrigal, Nieves Pa-
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Jomares y Otros, con el ]icenciad(l) ROmCI"'() a la cabeza, no estuvie-
ron de acuerdo con la contratacion particular y se separaron.

El licenciade Romero veia como anico camino para la regulari-
zacién el que se expropiaran los terrenos por parte del gobierno.
Cuando Toledo sali6 de la circel tuvo una entrevista con él, a la

ue ambos asistieron armados. Después de esa entrevista se sepa-
raron definitivamente y con Romero se fue parte de la directiva
ara integrar otro grupo.

Ante este cambio, la federacién, que también apoyaba que se
Jlegara a un acuerdo con los particulares, cpnvocé a eieccior'le_s de
nueva mesa directiva. Se hicieron seis planillas y el 10 de diciem-
bre, ante el vicepresidente de la federacién, se nombré a la nueva
mesa directiva de la asociacion. Juan Toledo fue reelegido y con-
firmado en su puesto de presidente. Cambiaron todos los demas
integrantes, menos Luis Espino, compadre de Toledo.

Una vez seguro en su puesto y contando con el apoyo de la
federacion, Toledo se propuso desconocer ante los colonos a sus
antiguos colaboradores.

Con esta division del grupo directivo, y con el cambio de posi-
cion respecto a la legalizacion de la colonia, la asociacion pro-
mejoramiento entré a una nueva ctapa: la contratacion con parti-
culares.

Comuneros de La Candelaria (Blas Ramivez)

Este grupo surgio en 1957, dirigido por el representante co-
munal de La Candelaria, Blas Ramirez Ordénez. En ese ano
formé un grupo y empezé a acomodar gente en la zona sur de la
colonia.

Valiéndose de su cargo traté de aduefiarse de toda la colonia
pero no pudo. porque, como vimos, Juan Toledo y su grupo se lo
impidieron.

A diterencia del grupo de Toledo, el de Blas no tenia una or-
ganizacion formal de colonos (mesa directiva, reconocimiento
oficial, sistemas de eleccion, etcétera), ya que su cargo era de re-
presentante de comuneros, y no de colonos. Impuso su autoridad
en la colonia por medio de la coercién. Sus colaboradores eran
sus pistoleros, cerca de 200 personas armadas. El era el dnico que
daba ordenes: si no las respetaban recurria a las amenazas, al
desalojo por la fuerza o a la represién.

Entre sus principales colaboradores se encontraban Ramon
Garcia Monroy, Jesias Turcio O., Julio Mercado C., Juan José
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Zurita, Albino Jiménez. Simén Reséndiz, Saul Miranda, Hipélito
Saldana, José Alfaro, Fermin Montafio, Alberto Palma, Cruz
Saavedra (subdelegado de Coyoacdn). En la colonia dic entrada
principalmente a militares y comuneros.

Relacign con dependencias gubernamentales. La principal relacién
institucional de Ramirez fue con el pasc. Su cargo lo llevaba a
ligarse forzosamente con esta dependencia. El Departamento
Agrario reconocia su representacion.

Sin embargo, Ramirez no defendia los intereses de los comu-
neros. Peleaba los derechos de propiedad comunal sobre los te-
rrenos de la colonia para tener el dominio sobre la misma, de
manera que en las diversas investigaciones o asambleas que rea-
lizé el paac nunca presentd la documentacion que se requeria
para comprobar los derechos comunales.

Segun mnformacién del actual representante comunal, Blas
Ramirez se vendid en 1961 a las autoridades del paac. Aceptd la
propiedad particular no presentando la documentacion reque-
rida.

La postura del paac era declarar los terrenos como particulares
y dar derecho de posesién a los colonos. Esta era la posicion que
mantuvo el ingeniero Torres Sevilla, encargado por esa depen-
dencia de hacer las investigaciones sobre el asunto.

Asi, el Departamento Agrario, aunque reconocia la autoridad
de Ramirez como representante comunal, estaba mas por el re-
conocimiento de la propiedad de los particulares y el derecho de
posesion de los colonos que por la acreditacion de la propiedad
comunal.

Sin embargo, para evitar problemas entre comuneros y colo-
nos, intenté la unidad de ambos, sin conseguirla.

Por ser Ramirez representante comunal, el baac tenia la posibi-
lidad de intervenir en las acciones de este lider, ya que quedaba
bajo su jurisdiccién. En agosto de 1960 el director del Departa-
mento de Tierras y Aguas prohibié a Ramirez que siguiese pro-
piciando la invasion. Y al afo siguiente, a raiz de una queja pre-
sentada por los colonos, le advirtio que si proseguia haciéndolo
seria consignado a las autoridades.

En diciembre de 1961 el paac comunicé a Blas Ramirez que los
particulares estaban dispuestos a vender a los colonos y que por
tanto debia abstenerse de vender o repartir terrenos de la colo-
nia, y lo reprendié por usar su cargo de representante para des-
poseer a los colonos de sus lotes con violencia.

En 1962, al pronunciarse el paac a favor de les particulares y
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de los colonos, Blas Ramirez perdié su autoridad legal ante los
colonos, ya que no habia ningin motivo para que ejerciese su
cargo en la colonia.

Pero el paAC no era el unico apoyo con el que contaba. La De-
legacién de Coyoacan respaldaba al lider comunal, mas de hecho
que de manera formal. Gracias a su relacién con el delegado
Ramirez logré meter a la circel a Toledo en 1960 y 1961; ade-
mis, contaba con apoyo para hacer lo que quisiese en la colonia.
En numerosas ocasiones los colonos presentaron quejas en la de-
legacion, denunciando los atropellos cometidos por Ramirez y su
grupo, y generalmente las autoridades de esa dependencia se ha-
cian sordas y no intervenian en apoyo de los colonos, a no ser
que se les dieran o6rdenes de “mas arriba”,

Por otro lado Ramirez, como representante comunal, también
se relacioné con el partido oficial por la cnc. Por medio de esta
central y de la Liga de Comunidades Agrarias, intenté gestionar
el reconocimiento de la propiedad comunal y conseguir apoyo
como lider de la colonia.

Otra asesoria permanente con la que contaba Blas Ramirez era
la del licenciado Pérez Marin de la cne. Este intentd unificar a
todos los grupos de la colonia en torno a la Central Campesina.
Logré6 su intento con dos de los grupos existentes, el de Blas Ra-
mirez y el del capitin Manuel Gonzalez y Refugio Ocampo.

Sin embargo, con la asociacién pro-mejoramiento no pudo, ya
que en marzo de 1962 los directivos de ese grupo, ante la propo-
sicién de Pérez Marin, plantearon las siguientes condiciones:
I) que Pérez Marin tramitara la libertad definitiva de Juan To-
ledo; 2) que se reconociera a Toledo como presidente de la aso-
cacion; 3) que los comuneros reconocieran que los terrenos no
eran comunales; 4) que todos los grupos se unificaran en torno a
la asociacién; 5) que se desconaciera a Ramirez y a Gonzilez
COmMo representantes,

Estas condiciones eran, obviamente, inaceptables para los gru-
pos de Pérez Marin. La pretension de éstos era quitarle a Toledo
la direccion y asumirla ellos, y de aceptar las condiciones pro-
puestas por la asociacién lograrian exactamente lo contrario: for-
talecer a fuan Toledo y perder toda posibilidad de control en la
colonia; por ello el intento de Pérez Marin no pudo llevarse a
cabo,

Ciertamente, el respaldo de la Federacién de Colonias fue mas
fuerte que el que ofrecié la cne. La federacion actué como la
lnstitucicﬁm competente para tratar los asuntos de este tipo de
asentamientos y controlar a sus miembros.
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En cambio la cne, por medio de! licenciado Pérez Marin, tratd
de asumir la direccién de los colonos, uniéndose a los grupos
contrarios al reconocido por la federacion. Gestiono la legaliza-
Gon a través del reconocimiento de los bienes comunales y la
prescripcién positiva, caminos que de ninguna manera estaban
de acuerdo con las politicas del Departamento del D. F.

Por los datos obtenidos se puede pensar que Pérez Marin actuo
mds por su cuenta, usando la bandera de la cNg, que obedeciendo
a una politica de la central.

Ramirez fue consciente de todo esto, y se dio cuenta de que sin
el apoyo de la federacién no podia obtener la direccion de la
colonia. Tramé todo un complot para que la federacion descono-
ciese a Toledo como presidente, aprovechando que éste se en-
contraba en la carcel.

Se alié con algunos de los propietarios particulares y mandata-
rios juridicos, para gestionar la escrituracion de terrenos.

Se le uni6 el profesor Contreras. Este era el encargado de reco-
ger fondos y gestionar la defensa de Juan Toledo; ademas, goza-
ba de mucha influencia con el presidente de la federacion, Rafael
Buitrén. Con él acordé quitar a Juan de la direccion y retardar
su salida de la carcel; tramitar en el Departamento Agrario su
nombramiento como representante de los colonos; unir a todos
los grupos de la colonia, para que ¢l departamento los aceptase
como directivos; por tltimo, quitarle a la asociacién todos los do-
cumentos de la colonia.

Pero a pesar de todos sus planes, Blas no logré nunca ser reco-
nocido por Ia federacién como presidente de la colonia.

Antes bien, el presidente de la Ofidna de Colonias logro, me-
diante sus denundas, encarcelar por breve tiempo al lider comu-
nal, y asi se lo hizo saber a los colonos en una asamblea que se
llevé a cabo en la Federacion de Colonias. En esa misma junta el
presidente de la federacion dijo estar de acuerdd con la presi-
dencia de Toledo. Ramirez, ante su detencién, traté de reivindi-
carse ante los colonos, y lanzé un volante aclarando y justificando
su situacion.

La asociacién reaccioné con otro volante, en el que desmentia
la informacién dada por el representante comunal.

Postura respecto a la propiedad de la tierra. La postura de Ramirez
ante ¢l problema de la enencia de la tierra fue defenderla como
propiedad comunal. Esta posicion obedecia mas a su pretension
de controlar la colonia como representante comunal, que a de-
fender los derechos de los comuneros.
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Solucion que plantean a la legalizacién. Lo anterior se confirma
con la forma contradictoria en que Ramirez defendié los bie
comunales de La Candelaria. renes

Como ya se vio, nunca presentd la documentacién requerida
para probar los derechos comunales, y de esta manera compro-
meti6 1a lucha de sus representados. P

Otra de sus actuaciones contradictorias fue el acuerdo que tuvo
con los particulares sobre la compraventa de terrenos, supuesta-
mente comunales, y la venta de 18 hectareas al bporen 105 mil
pesos, ademis del reparto de lotes realizado en la colonia, propi-
ciando mas la invasiéon que el cuidado de los bienes comu,na]esp

Por todo lo anterior, se puede afirmar que Ramirez no tenia
una postura definida respecto a la tenencia de [a tierra, ni una
solucion al problema de la regularizacién de la colonia, sino que
adoptaba la que en el momento mas convenia a sus intereses.

Principales actividades. La actividad del representante comunal
en esta etapa, s¢ concentré principalmente en el reparto y venta
de terrenos y, par otro lado, en la lucha por obtener el control de
la colonia.

Como ya se dijo, la zona de reparto de Ramirez se ubicé en la
parte sur de la colonia, de la manzana 40 hacia la Liga
Insurgentes-Tlalpan.

Blas Ramirez organizé a sus repartidores de lotes por manza-
nas. Cada manzana tenia un jefe designado por ¢l, que se encar-
gaba de cobrar cuotas, repartir credenciales y llevaba el control
del reparto en su manzana. Ademds, habia una cuadrilla de
veinte repartidores, quienes supervisaban a los jefes de manzana
y recolectaban los fondos obtenidos por los primeros.

Dentro de esta zona Ramirez repartié o vendié todos los terre-
nos existentes, inclusive los destinados a servicios piblicos. Ven-
di6 terrenos que ya habian sido ocupados por otros colonos, a los
que desalojaba mediante la violencia. Hay nutnerosos casos de
colonos que se quejan por los atropellos cometidos por el lider
comunal.

Este fue el caso de la venta de terrenos hecha al poF, terrenos
que mias adelante el por utilizé para la extraccién de’piedra y
para establecer una planta de asfalto. Pero como esa parte ya
CST.ilba ocuPada, tuvieron que desalojar a los posesionarios; los
dqnos corrieron por cuenta del departamento. Dentro de estos
Ismos terrenos se construyo una carretera que va de la colonia
hasta el Estadio Azteca. Fl total de la superficie vendida fue de
18 hectareas.
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Ademis de esta venta masiva de terrenos, Ramirez dio contra-
tos a grupos de personas; por ejemplo, vendié, en 500 pesos cada
uno, 12 lotes a los empleados de las estufas Delher, e hizo un
contrato con el presidente de la colonia, Gabriel Hernandez, para
vender 400 lotes con un enganche de 100 pesos cada uno.

Con este sistema de reparto, Ramirez logré ser el lider que mis
terrenos abarcéd y, en opinién de algunos colonos, el que mas
dinero hizo.

Como dijimos, el objetivo principal de este lider fue lograr el
control de la colonia, y para ello procuré sacar a juan Toledo del
cargo de presidente de la colonia. Contra él utiliz6, en sintesis, las
sigulentes tacticas:

1) Defender los terrenos de la colonia como comunales para
asegurarse asi de ser el dirigente principal de colonos, en base a
su cargo de representante comunal,

2} Aliarse con todos los enemigos del presidente de la colonia:
Urbanoe Miranda, el profesor Contreras, Refugio Ocampo, Ma-
nuel Gonzalez, para lograr que la federacion desconociese el
cargo de Toledo.

3) Usar el respaldo de la Delegacion de Coyoacan para encar-
celar a Toledo y para poder realizar sus actividades.

4) Valerse de la asesoria y el apoyo de representantes de la cNc
v de la Liga de Comunidades Agrarias, para obtener la unifica-
cién de grupos y, por medio de ésta, la destituciéon de Toledo.

5) Gestionar con particulares la compraventa de terrenos y la
escrituracion de los mismos, a fin de tener prestigio ante los co-
lonos.

6) Obtener el control en una parte de la colonia (la zona sur)
por el reparto de lotes.

Si bien Ramirez con todas sus tdcticas no logro su objetivo, si
consigui6 restarle fuerza al presidente de la asociacion. Toledo,
al salir de la circel, encontré, por un lado, su mesa directiva divi-
dida y, por otro, a gran parte de la colonia en manos del repre-
sentante comunal.

Sociedad Civil (Refugio Ocampo, capitdn Gonzdler Lopez)

Este grupo surgié a partir de las dificultades que Refugio
Ocampo, secretario general de la asocdiacion, tuvo en 1938 con
Juan Toledo.

En esa época Ocampo inicio un grupo con Higinio Ferrer, José
Montiel y Manuel Dominguez, tambi¢n disidentes de la asoqa-
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cién pro-mejoramiento. En 1960 el grupo se reforzé con la parti-
cipactén del capitin Manuel Gonzilez Lopez (capitin primero,
oficinista en el Departamento de Archivo y Correspondencia e
Historia €n la Secretaria de la Defensa). Este se convirtié en la
cabeza del grupo.

Tanto Gonzalez como Ocampo tenian gran influencia entre los
colonos, uno por ser capitin y el otro por ser policia bancario.

Relacién con dependencias gubernamentales. Este grupo no con-
taba con ningin apoyo directo de instituciones del gobierno.

Refugio Ocampo, hasta septiembre de 1961, siguid teniendo el
cargo de secretario general de la asociacién pro-mejoramiento,
aunque sélo de manera formal, ya que de hecho en 1958 se se-
pard del grupo e inicié uno propio. Pero uiilizé su cargo para
seguir participando en las juntas que se realizaban en la federa-
cién.

De hecho, todavia en 1960, los enemigos de Toledo lo identifi-
caban con él. En la denuncia que hicieron ese afio contra Juan
también acusaron a Ocampo.

Y en enero de 1961, Ocampo, en una junta de la federacién,
dijo que queria seguir formando parte de la directiva y colabo-
rando con Toledo; agregdé que todas las dificultades producidas
se debian a malentendidos. Sin embargo, el presidente no estuvo
de acuerdo en seguir trabajando con el secretario general y pidio
a la asamblea un voto de confianza para cambiar a algunos
miembros de la directiva. La asamblea se lo concedio y en sep-
tiembre del mismo anoe, en asamblea general, destituyeron de su
cargo a Ocampo.

Asi, el grupo denominado “Sociedad Civil” tuvo acceso a la
Federacion de Colonias, y si bien no contaba con el apoyo de esta
dependencia, obtuvo la posibilidad de intervenir en las asambleas
y recibir informacién de las actividades de la asociacion. Era mas
una infiltracion dentro del grupo contrario que una relacién ins-
titucional,

La relacién mas fuerte de este grupo se produjo con el men-
cionado licenciado Pércz Marin de la cnc. Este era el asesor per-
manente del grupo, y con ¢l promovieron el juicio de prescrip-
aon positiva, en 1961, Pérez Marin logré fortalecer al grupo y
posteriormente unificarlo con el grupo de Urbano Miranda y el
de Blas Ramirez.

Postura respecto a la tenencia de la tierra. Este grupo aceptaba que
fos terrenos de la colonia Ajusco fueron propiedad particular de
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German Pier Perezman, Graciela M. viuda de Marrédn, Isidro
Cohen, de ia A. C. Xitle y de Pedregal Montserrat 5. A. Asesora-
dos por Pérez Marin, hicieron investigaciones al respecto en el
Registro Publico de la Propiedad y de este modo llegaron a ave-
riguar quiénes eran los auténticos propietarios de los terrenos.
Pero, aunque reconocian las propiedades de éstos, por estar de-
bidamente registradas, sabian también que conforme al derecho
de prescripcion positiva que concede la ley, los derechos de pro-
piedad, para el afio 1961, se habian transferido a los actuales
(poseedores que hubieran vivico 10 afios en la colonia).

Solucién que plantean a la legalizacién. De acuerdo con su postura
respecto a la tenenda de la tierra, plantearon la solucién al pro-
blema de la regularizaciéon de la colonia. De modo que en 1961
promovieron, con la asesoria de Pérez Marin, un juicio de pres-
cripcién positiva ante el juzgado mixto de Coyoacan en contra de
los propietarios arriba mencionados.

En este juicio comprobaron que habian ido poseyendo los te-
rrenos en cuestién en forma pacifica y publica.

Otros 203 colonos apoyaron la iniciativa de los dirigentes. (En
ese tiempo en la colonia habitaban 1 955 familias, gran parte de
ellas recién llegadas, por lo que no podian reclamar el derecho
de prescripcion.)

Aunque los colonos tenjan derecho a la prescripcidn, el juicio
se perdié. Ademais esta alternativa de solucién tenia el inconve-
niente de que no incluia a la totalidad de los colonos. En esa
época el proceso tenia que hacerse en forma individual, hasta
que cada colono hubiese vivido 5 o 10 afios en la colonia. En el
caso de que se dictaminara en favor del colono, se le daria dere-
cho de propiedad sobre su lote, pero la colonia como tal no que-
daba regularizada ni reconocida como colonia proletaria. De
modo que en esta época la prescripeién positiva no era una solu-
cién viable para todos los colonos, y por lo mismo no era la ade-
cuada para lograr la regularizaciéon de Ajusco.

Principales actividades. Ademas de intentar la legalizacion de los
terrenos a través de la prescripcion positiva, el grupo de
Ocampo, al igual que los otros, se dedicé, en esa etapa, a repartir
terrenos y a luchar por derrocar a Toledo y a su grupo.

Aunque Ocampo repartié por todos lados, “donde encontraba
lotes vacios”, la zona que dominé fue la parte oriente de la colo-
nia. Desde el momento en que Toledo entré en la circel, su se-
cretario general se dedicé al reparto.
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También tenia colaboradores en esta actividad, organizada en
dos grupos, uno de 17 miembros y otro de 6, cada uno con un
presidente. En ambos participaba Ocampo.

En 1960 la Federacion de Colonias confié a Gcampo la organi-
zacion de jefes de manzana, y éste los utilizé para llevar a cabo
sus actividades, de manera que los jefes nombrados por él cola-
boraban en la realizacién del reparto.

Por haber efectuado el reparto los miembros de ese grupo fue-
ron denundados en repetidas ocasiones por los miembros de la
asociacion pro-mejoramiento, sobre todo a partir de la destitu-
aon de Refugio Ocampo como secretario general, en septiembre
de 1961.

Como vimos, este grupo también intent desplazar a Toledo
de la presidencia de la colonia, sin lograrlo.

Urbano Miranda

Urbano Miranda, lider del cuarto grupo, llegé a la colonia en
1958. Se dio a conocer por influencia del ingeniero Torres Sevi-
Ha, de quien era compadre. Aprovechando su amistad con Sevilla
logré quedar como encargado de la reparticién de terrenos, en el
extremo norte de la colonia.

Consiguié integrar a su grupo a la gente de Jesus Chavero, y a
éste mismo en 1958, Posteriormente se incorporaron al grupo Hi-
ginio Ferrer y José Montiel. En opinién de algunos colonos, Cha-
vero era “el que tenia los elotes”. Urbano aprendié de los otros
lideres y los aproveché para reforzar su organizacién.

La relacién principal de Urbano fue con el paac, por media-
cion de Torres Sevilla. Era mias de tipo personal que institucio-
nal. Por esa relacién de compadrazgo Urbano quedé como repar-
tidor de terrenos, pero en ningin momento obtuvo tipo alguno
de representacion formal en la colonia.

Algunos de los primeros colonos opinan que Urbano “fue listo
para sacar dinero, pero no para defender a los colonos”. De tal
manera, dicen, que en 1960 hubo un “agarrén” en el paac con
los que reclamaban derechos de propiedad sobre la colonia. Estos
le dijeron a los colonos que les iban a quitar los terrenos porque
€ran muy pocos posesionarios. En ese momento intervino Torres
Sevilla, preguntandole a los del grupo de Toledo cuintos eran;
los directivos de la asociaciéon mostraron el censo en que constaba
que tenian | 955 familias con ellos. Cuando se le pregunté a Ur-
bano cuantos avencindados o comuneros tenia con ¢l dijo que
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dos mil. Le pidieron el censo para confirmar el dato, y no lo
tenia, de modo que no pudo comprobar nada en favor de los
colonos. Saliendo de las oficinas, el ingeniero Torres Sevilla “mal-
tratd” a su compadre.

Por intervencion de este ingeniero, después de la planificacion,
se le asignaron a Urbano siete manzanas. Ademis repartié otras
dos que estaban destinadas a zonas verdes.

Este lider, mas que luchar por el control total de la colonia, se
alio con los otros grupos que trataban de conseguirlo, de tal ma-
nera que en 1962 se integré totalmente al grupo de Ocampo.
También hizo alianzas con los comuneros de La Candelaria. Con
Toledo mantuvo un acuerdo sobre las manzanas que le corres-
pondian, pero no colaboré con éL.

Asociacion pro-mejoramiento
de la colonia Ajusco, 11 (licenciado Romero)

Como este grupo surgié a raiz de una division de la directiva
de Toledo, a fines de 1962, ahora so6lo mencionaremos como
quedé constituido y cuil era su apoyo.

El motivo de la separacién fue, segun dicen los integrantes
de esta organizacion, las diferendias que tuvieron algunos de ellos
con los planteamientos que hizo Toledo al salir de la cércel. Juan,
afirman, vendia los terrenos, y ellos querian una organizacion de
tipo social, no econdémico. El licendado Romero fue el que sos-
tuvo con mas firmeza esta postura.

Como no se llegaba a ningan acuerdo con Toledo, se rea-
liz6 una asamblea en diciembre de 1962, en la que se decidié
que el licenciado tuviera una entrevista con Juan y le plan-
teara la postura del grupo. La entrevista se llevé a cabo en el
Jardin de la Comision Federal de Electricidad. Tanto Romero
como Toledo iban armados. Estuvieron hablando durante tres
horas, pero no llegaron a ponerse de acuerdo en cuanto a la
venta de terrenos, por lo que decidicron separarse y trabajar
cada uno por su cuenta.

Los partidarios de Romero integraron otro grupo, que por
entonces se denominé “Grupo Centro”, con mesa directiva y acti-
vidades auténomas. La mesa divectiva quedd integrada por: Hi-
ginio Ferrer, como presidente, Guadalupe Avila Caltzontzin,
Cutberto Reyes Martinez, Tomas Sanchez Cruz, Telésfora Diaz
Roman, Benjamin Santa Ana y Juan Morales Hernandez. Ade-
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mas estzban en el grupo Jorge Landa Pacheco, Martin Madprigal,
Salvador*Garcia Caltzontzin, Crescencio Estrada y Luis Herrera.

El nuevo grupo, en es¢ momento, no se alié con ninguno de
los otros, pero empezod a realizar entrevistas con los lideres de Ias
otras organizaciones. Por estas entrevistas lograron averiguar la
postura de las principales directivas de la colonia y las actividades
que pensaban realizar. Por ejemplo, Blas Ramirez estaba ha-
ciendo tratos con los particulares para escriturar la colonia, y
ademas contaba con el apoyo de Elias Sesma. Juan Toledo acu-
saba de robo al licenciado Romero y los hermanos Caltzontzin, y
los amenazaba con expulsarlos de la colonia. Por su parte, los
disidentes del grupo de Toledo le achacaban arbitraricdades.

Al separarse, el nuevo grupo se apoyé fundamentalmente en cl
licenciado Romero, de quien recibi¢ asesoria.

El camino que Romero propuso como alternativa para la lega-
lizacién era el de la expropiacién. Hizo personalmente las gestio-
nes para lograrla; el grupo permanecié al margen de esto, de-
jando en manos del licenciado la cuestion legal.

Este grupo tampoco contaba con el apoyo de la Federacion de
Colonias nt tenfa apoyo institucional, por lo que procuraria obte-
nerlo y constituirse como la mesa directiva reconocida por el go-
bierno.

Vemos asi que a fines de 1962 habia en Ajusco cinco grupos
que s¢ disputaban el control de los colonos, ¥ con proposiciones
diversas al problema de la regularizacion.

Aunque estas cifras no son exactas, pucden dar una idea de la
fuerza de los diversos grupos.

Asi, al terminar 1962, la colonia habiz aumentado su poblacidn
a 3 500 familias. La construccion de viviendas, por tanto, s¢ habia
incrementado, y se habia iniciado la introduccion de servicios
publicos (escuela, pozos, emparejamiento de calles, caminos, etcé-

Nimero de colonos controlados por los diversos lideres en 1960

Nattvos en  Avecindados

Lider posesidn en posesion Solicitantes
Juan Toledo 57 450 700
Urbano Miranda 9 270 200
Blas Ramirez 15 — —

FuenTe: Archivo del paac, acta levantada el 24 de julio de 1960,
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Reparto de la colonia entre los principales lideres

Repartidor Zona Manzanas
Juan Toledo Centro y 58,52,53,54,92,93,94,95,96,96,
noreste 109,107,115,80,75,65,66,67,60,
59,41,116.
Urbano Miranda Norte 101,102,104,87,88,89,90,59, y
58,
Blas Ramirez Sur 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,

15,18,20,21,22,23,24,25 26,27,
28,29 30,31,32,33,34,35,36,37,
38,39,40,84.

Refugio Ocampo Qriente 61,63,64,70,71,72,73,81,92,93,
Herminia Limite con la 97,98,99,100,118,110.

Ruiz Cortines
Elias Sesma Este 64,71,72,73,74.
Garcia Ferrer Huayamilpas 113,114,115,116,117,118.
Filloy Norte 111,12,
Propiedad del 5,6,7,8,9,10,11,16,17,18,19,77,
Departamento del D. F. 63.69.

tera). Se concluyé la planificacién de la colonia, se alinearon las
calles, y se lotificaron las manzanas. Con todo esto el asenta-
miento de Ajusco se consolidé,

Sin embargo, la situacién legal era confusa, y las alternativas de
regularizacion eran diversas segtin el grupo que las proponia.

A mivel de organizacion de colonos, los lideres actuaban por
zonas; cada uno en sus dominios hacia lo que mejor le parecia;
pero en todos los casos, los colonos colaboraban con mano de
obra y dinero para construir la colonia.

Los diferentes grupos se peleaban entre si por la direccion de
la colonia, con el consiguiente desconcierto para los colonos, ya
que cada grupo decia ser el Unico autorizado para tramitar la
regularizacion. Los colonos, por su situacion de ilegalidad, daban
su apoyo al que les presentara, por la razén o la fuerza, garantia
de algiin apovo del gobierno.

Fl gobierno del D. F. sélo intervino de manera indirecta, por

342

medio de instituciones como la Federacion de Colonias y el De-
partamento Agrario. La primera fortalecié y controlé a uno de
los grupos; la segunda tomé partido no formal por los particula-
res, pero ninguna de las dos ofrecié, en esta etapa, alternativa
alguna de regularizacion.

Por medio de estas dependencias el gobierno fue testigo de
la invasién y construccién de la colonia; le dejé a los colonos los
trabajos de construccién de vivienda e introduccion de servicios y
mantuvo el control de los colonos mediante el control de sus lide-
res.

4a. etapa. Contratacién con sociedades mercantiles.
Formacion de nuevos grupos, Conflicto entre ellos (1963-1970)

Los principales puntos que se tratarin en esta etapa serin la
contrataciéon con los particulares, la relacién de los grupos entre
si y la intervencion del gobierno en la colonia, ya que considera-
mos que son las cuestiones mas relevantes de la época anterior a
la expropiacién.

Contratacion con propietarios particulares. Hasta 1962 la interven-
cién de los particulares habia sido sélo para defender sus dere-
chos de propiedad ante el Departamento Agrario, pero ya en
1963 los principales propietarios cambiaron de politica. En ese
afio la colonia ya estaba casi toda ocupada por posesionan'os, por
lo que el desalojo no era viable. Aun en el caso de que se recono-
cieran derechos de propiedad a los particulares en contra de los
comuneros, era cast seguro que los colonos obtendrian derechos
de posesion.

De este modo, en 1963 los principales propietarios particulares
trataron de llegar a un acuerdo con los colonos, con intermedia-
cién de la Federaciéon de Colonias y el Departamento Agrario. La
imposibilidad de fraccionar en el D. F. impedia que los particula-
res hiciesen la contratacion directamente con los posesionarios,
por lo que se vieron predsados a utilizar la mediacion de los lide-
res de la colonia.

Pedregal Montserrat S. A., propietario de I 362 000 m? de los
2612 344 m? que forman la colonia Ajusco, con la intervencién
de la Federacion de Colonias, se asocié con Juan Toledo, presi-
dente de la asociacién pro-mejoramiento de la colonia Ajusco, a
tin de realizar, por medio de ésta, la contratacién de colonos.

Para poder celebrar contrato, la asociacidn se constituyd como
asociacion civil ante notario publico, €l 16 de mayo de 1963.
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Inmediatamente se procedid a la realizacién del contrato de
promesa de compraventa entre la asociacién civil y la sociedad
anénima, con el apoyo de la Federacién de Colonias Proletarias.
El contrato se celebrd el 8 de julio de 1963. Por él Toledo se
comprometia a pagar 12 150 000 pesos, el 10% de los cuales tenia
que ser cubierto en dos meses a partir de la fecha del contrato, y
el resto en 72 mensualidades, de manera que a fines de 1969
debia estar cubterto el adeudo, mas el 6% de interés anual.

Ante este compromiso, Toledo se apresuré a la contratacion y
a hacer un registro de colonos. En el mismo mes en que se cele-
bré el contrato lanzé un volante a los colonos informando al res-
pecto y pidiendo colaboracion.,

Sin embargo, los colonos no respondieron con la rapidez que
se esperaba, lo que dificulté la posibilidad de cumplir con lo esta-
blecido en el contrato. Ante esto la asodacion hizo promociones
para agilizar la contratacion, y amenazé a los colonos que no que-
rian contratar o que no pagaban sus cuotas.

Una de las causas de la no contratacion con la asociacion fue la
oposicion que presentaron los otros grupos, los que desautoriza-
ban a Toledo para vender terrenos.

En septiembre de 1963 todos los grupos contrarios a la asocia-
aon se agruparon en una sola organmzacion, la “Coalicién de Co-
lonos de la Colonia Ajusco”, y en ese mismo mes anunciaron a los
colonos que eran ellos los autorizados para regularizar la colonia,
exhortindolos a no contratar con Juan.

En otra comunicacion informaron a los colonos los motivos por
los que Toledo no podia celebrar un contrato con los particula-
res, y solicitaron que se comprobasen los siguientes puntos:

I} que habian terminado los procesos que se le siguieron a To-
ledo ante el juzgado mixto de primera instanda en Coyoacan;

2) que Toledo gozaba de sus plenos derechos civicos para po-
der ser presidente de la asociacion pro-mejoramiento de la colo-
nia Ajusco y que era reconocido como tal por las autoridades
competentes;

7) que se celebrase una asamblea general de todos los colonos
en la que se tomase el acuerdo de contratar los terrenos y se
autorizase a su presidente a hacerlo;

4) que el sefior Nassip Aboumrad, gerente general de Montse-
rrat, 8. A., comprobase su personalidad juridica y los derechos de
propiedad que decia tener la sociedad que representaba;

J) que Montserrat, 8. A., hiciese el apeo y deslinde de los te-
rrenos de que decia ser propietaria, para evitar a los colonos
problemas con los otros propietarios colindantes:
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6) que se conociese la sentencia sobrf:’ el juicio de prescripcion
que habiap promovido los colonos de Ajusco en contra de Pedre-
1 de Montserrat, S. A., ante el juzgado mixto de primera ins-
tancia en Coyoacan, pues cualquier contratacién anticipada seria
erjudicial para los colonos;

7) que Toledo y el vendedor pltobasen a los colonos que el
Departamento del D. F. habia autorizado la venta de los terrenos

ra el fraccionamiento, v que el vendedor habia cumplido con
todos los requisitos que senala el reglamento.

Aseguraban que de no contar con estas seguridades los colonos

uedarian expuestos a un fraude por ser un Iracdonamiento
clandestino.

Ante esta presion Toledo, en febrero de 1964, manda hacer ¢l
deslinde de las propiedades de Pedregal de Montserrat, 5. A. El
trabajo costé 20 mil pesos, la mitad de los cuales tenia que pa-
garse al quedar concluido y el resto cuando se entregara el plano.
También en ese afio pidié la autorizacién a la Federacién de Co-
lonias para hacer contratos individuales; se la concedieron,

Con el apoyo de la federacion, la directiva de la asociacién vol-
vio a decir a los colonos que era la dnica institucién con capaci-
dad para regularizar la situacion de la colonia, puesto que estaba
asociada con la federacién v con la Qficina de Colonias del Depar-
tamento del Do F., lo mismo que con la Direccion General de
Servicios Legales.

Pero a los tres meses de este aviso la coaliadn lanzé un comu-
nicado a los colonos, desacreditando a la asociacion.

Las razones expuestas por la coalicidn tenian su base real,
puesto que hasta ese momento no se habia definido la situacién
legal de ia tenencia de la tierra. Ademas, por la clausula guinta
del contrato de la asociacion, el colono perdia sus derechos sobre
el lote si dejaba de pagar tres mensualidades seguidas. Esto ponia
al colono en situacion de perder su terreno, en el que ya habia
invertide dinero y mano de obra.

El comunicado de la coalicién amenazaba la contratacion con
Pedregal Montserrat, S. A., v la asociacion, con esto, se expotia al
incumplimiento de lo establecido en el contrato de compraventa;
Toledo se vio obligado a aclarar la situacion a los colonos.

A pesar de todos los esfuerzos realizados por Toledo a fin de
acelerar la contratacion, no logro mis que 400 contratos, de las
3 500 familias que en ese afio habia en la colonia.

Por ese motivo, al cumplirse el término de la prorroga de un
mes solicitada en mayo de 1965, el contrato de promesa de com-
praventa caducé por no haber cumplido con lo establecido.
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Ante esto, se celebré una asamblea en la federacion de colo.
nias, en la que Toledo expuso la situacion. Dijo a los presentes
que los derechos de los contratados quedaban garantizados.

Atribuyé el incumplimiento con lo estableado a los mismos
duefios.

Toledo solicité permiso para retirarse de su cargo, diciendo
estar enfermo y cansado después de 15 anos de lucha. La asam-
blea le concedié un permiso provisional y acordé designar un
suplente. La federacion decidio seguir defendiendo los derechos
de los 400 contratados y pidié que se mantuviera la asociacion.
Informé que asumia la responsabilidad de la misma y solicité que
no se tomara ningdan acuerdo sin consultarla.

Aun después del compromiso con Pedregal Montserrat, S. A,
Toledo siguié contratando y llevando el control de los que ya
habian contratado con la asoaacion.

El 12 de mayo del mismo ano Juan Toledo informé a Aboum-
rad que 200 colonos querian contratar con la asociacién y que
“...han manifestado expresamente que no contrataran con na-
die si no es con esta asociacion .. .".

Una vez que ceso6 el contrato entre Pedregal de Montserrat, 8. A,
v la asociacion pro-mejoramiento de la colonia Ajusco, Nassip
Aboumrad, gerente de la sociedad mercantil, buscé otro inter-
mediario para realizar la compraventa de terrenos con los colo-
nos. Y en octubre de 1965 el ingeniero Fidel Kuri, nuevo agente
de Aboumrad, empezé a actuar en la colonia.

Para poder introducirse y obtener autoridad en la colonia,
lanzé una camparia para ser elegido presidente de la misma.
Form¢é una planilla, “Planilla Roja”, integrada por €l como presi-
dente y cuatro colonos mis. Logro que el 3 de octubre de 1965,
en asamblea, se lo nombrase presidente de Ajusco.

El 19 de diciembre del mismo afo la mesa directiva del grupo
“Orden y Progreso”, presidido por Kuri, celebré contrato de
promesa de compraventa con Pedregal Montserrat, S. A. Y pos-
teriormente, en enero de 1966, se constituyd como asociacion ci-
vil, con la denominacion “Colonia Pedregal del Ajusco, A. C.”,
con los siguientes objetivos:

..consertar la contratacion de compra-venta de los terrenos
ocupados pacificamente por los colonos de la Colonia Pedregal
del Ajusco, con sus legiimos duenios; lograr la regularizacién
de los terrenos que provisionalmente ocupan, promover a
nombre y representacion de cada uno de todos los colonos la
incorporacion de los servicios priblicos ante las respectivas auto-
ridades; promover actividades de caricter meral, civico, social,
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cultural y deportivas que tiendan a la superacion del colono y
su familia...

A partir de ese momento, Kuri empezd a gestiqnar la contrata}-
cién con los colonos; las condiciones de contratacién eran practi-
camente iguales a las propuestas por la asociacion pro-me-
oramiento, solo que el precio varié: Toledo contrataba a razén
de 10 pesos el metro cuadrado y furi a 12.50.

Para poder efectuar su labor, Kuri debio contrarrestar la in-
fluencia de Toledo. Se situ6 en la zona sur de la colonia, en la
que el presidente de la asociacién no tenia casi influencia, ya que
era Ja zona de Blas Ramirez. Después; en marzo del mismo ario,
el gerente de la sociedad anénima escribié una carta a los colo-
nos, en la que solo daba autorizacién para contratar a Kuri. El
grupo “Orden y Progreso” intent$ desacreditar a Toledo ante
los colonos.

Kuri fij6 como plazo para la contrataciéon el 31 de marzo. No
tenemos el dato sobre el nimero de colonos que contrataron con
esta asociacion civil, pero si sabemos que llegd a reunir un cuarto
de millén de pesos por concepto de contratacién.

El 12 de marzo de 1967, Kuri, por orden de la Regencia, en
una asamblea en la colonia, devolvid a los colonos lo que habian
aportado como pago de su lote. A esta asamblea asistieron el li-
cenciado Alfonso Corona del Rosal, jefe del Departamento del

" D. F. y el licenciado Rodolfo Gonzalez Guevara, secretario gene-

ral del pr1.

Kuri reconocid publicamente la labor de la Oficina de Colo-
nias, a la que anteriormente habia recriminado por apoyar a To-
ledo.

Explico a los colonos que la devolucién se debia a que las auto-
ridades del D. F. serfan las encargadas de realizar el trabajo de
regularizacion en estas colonias. Pero parece probable que la de-
volucién del cuarto de millén obedeciera a una orden expresa de
Corona del Rosal. La informacién de algunos colonos y los si-
guientes datos nos hacen pensar en esa probabilidad.

El 12 de septiembre de 1965 500 colonos fueron desalojados
violentamente por la policia del D. ¥. El hecho trascendié a nivel
nacional y le costé la regencia al licenciado Uruchurtu, ya que
tanto la Camara de Diputados como la prensa nacional atribuye-
ron este acto al entonces regente del D. F. De este incidente se ha-
blard con mas detalle posteviormente. Al subir a la regencia, Co-
rona del Rosal se interesé por la colonia y ayudé al restablecimien-
to de los colonos desalojados. La publicidad y la trascendencia
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del hecho ocasionaron que los diputados hicieran una investi-
gacién sobre el caso, para lo que integraron una comision inves.-
tigadora.

La mvestigacién afectaba los intereses de Pedregal Montserrat,
ya que no se habia definido la situacién legal de la tenencia de la
tierra de la colonia, por lo que suri se vio precisado a aclarar
la situacién ante los colonos:

Algunos diarios han publicado sobre la ilegal propiedad de los
terrenos y aunguce nuestra actividad fundamental como mesa
directiva no estd cncaminada a la venta o a la compra de terre-
nos, consideramos pertinente aclarar segun constancias que
ubran en nuestro poder aparece como legitima propictaria de
los terrenos la Compania de Montserrat, 8. A,

Por lo que respecta a los anticipos y abonos recibidos a cuenta
de lotes, éstos s¢ encuentran depositados en una Institucion
Bancaria de esta ciudad de México.

Con nuestra mis sincero y entusiasta deseo de que la marcha
de la Colonia . .. siga por ¢l camino de la legalidad, ponemos a
disposicion de los seiores diputados que integran la Comision
Investigadora de este caso, toda la documentacién relativa al
proceso general de la integracion de la colonia . ..

Los términos en que fue hecha la devolucién y la presencia de
Corona del Rosal en la misma hacen pensar en esa posibilidad.

En cualquier caso, después de este hecho, se disolvié la asocia-
cién civil y Kuri no volvio a actuar en la colonia.

También en 1963 la Sociedad Mercantil Rocara empezé a ac-
tuar en la colonia, siguiendo el mismo esquema que Pedregal
Montserrat. Celebré un acuerdo con los colonos con intermedia-
cion de la Federacion de Colonias. Intenté conseguir, entre los
lideres de los colonos, un intermediario para realizar la contrata-
cion. Luego solicité su registro como asocdiacién civil,

Sin embargo esta compania era mucho menor que la anterior,
vy contaba solo con 80 mil m? localizados en la zona noreste de la
colonia, correspondientes a aproximadamente 16 manzanas, sec-
a6n que denomtinaron Las Huayamilpas.

El grupo de apoyo de esta compania lo dirigia Jesias Navarro,
extesorero de la asociacién pre-mejoramiento, suspendido en sus
funciones en 1965. Se constituyeron como asociacion civil el 11
de octubre de 1966 bajo el nombre “Movimicnto Unificador de la
Colonia Ajusco”. El objetivo de la asociacién, al igual que cl de las
anteriores, era gestionar la regularizacion de los lotes, pero
este grupo solo se proponia actuar en la zona que comprendia la
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ropiedad de Rocara, 8. A. Sélo logré que 32 personas pidieran
contratar con Rocara S, A, lo correspondiente a una manzana de
las 16 que le tocaban. Segin la informacién de algunos colonos,
éste fue el mouvo por el que los particulares se separaron de

este gl‘up().

Grupos: conflictos entre ellvs. Como va vimos, a fines de 1962 Iy
colonia contaba con cinco grupos: la asociacién pro-
mejoramiento, presidida por Juan Toledo; los comuneros de La
Candelaria, al mando de Blas Ramirez, ¢l grupo de Refugio
Ocampo, €l de Urbano Miranda y tinalmente el grupo del licen-
ciado Romero, recién separado de Toledo; los cuatro tltimos
grupos estaban en contlicto con el primero.

Al iniciarse 1963 la lucha contra el presidente de la asociacion
se agudizé. El grupo que empezo a atacarlo, en ese afio, fue el de
los seguidores de Romero.

El 8 de enero este grupo escribié una carta al presidente de la
Federacion de Colonias -a la que ellos pertenecian v de la cual
habian recibido su nombramiento de directivos de la asociacion-
protestando por la designacion de la nueva mesa directiva de la
asociacion pro-mejoramiento. Consideraban que este nombra-
miento era ilegal pues no habia sido designada por votacién de
mayoria de los colonos, lo que creaba confusién en la colonia.

Como no recibieron respuesta de la federacion, el 25 de enero
volvieron a escribir en los mismos términos. El 1° de tebrero re-
cibieron respuesta del presidente de la federacién, aclarando que
no se habia nombrado nueva mesa directiva y exhortandolos a
cuidar la unidad de la coloma, ya que existia peligro de que
Ajusco fuese expropiado, debido a que Ia Direccion General de
Obras Publicas del Departamento del D. F. habia presentado un
proyecto de expropiacion. (Parece ser que esta dependencia se
interesaba por la colonia para Ia explotacién de la piedra para la
planta de asfalto del departamento.)

Esta carta dio seguridad al grupo y base para actuar como di-
rectivos de la colonia, ya que algunos de los miembros de este
grupo pertenecian a la mesa directiva de la asociacion.

Sin embargo, a pesar de que el presidente de la federacion
decia no haber nombrado ninguna mesa directiva, de hecho apo-
Yaba en todo a Juan Toledo. En julio de ese mismo aiio, ¢l pre-
sidente de la asociacion firmé el contrato de promesa de com-
Praventa, con intermediacién y total apoyo de la Federacién de
Colonias.

Asi, de hecha, la asociacién siguié contando con el apoyo de la

349



federacion, por lo que los miembros de la antigua mesa directiva
no pudieron ejercer sus funciones como directivos. Lo que st lo-
graron fue quedar en la mesa directiva del pri, del Comité Sec-
cional Num. 72 bis del xxn Distrito Electoral, en la colonia. A 3
través de este apoyo institucional y de la asesoria del licenciado
Romero este grupo logré tener influencia en la colonia. ,
El 31 de marzo el Comité del xxi1 Distrito Electoral organizd la
visita del candidato a la presidencia de la republica, Gustavo Diaz
Ordaz, informando que el decreto que permitiria a los colonos §
realizar los tramites necesarios para obtener los titulos de pro-
piedad de sus lotes ya habia sido firmado por el presidente Lopez
Mateos, y que entraria en vigor al ser publicado en el Diario Ofi-
cial; por lo tanto, nadie debia pagar nada por sus lotes hasta
tanto se aclarase quién era el legitimo propietario de los mismos.
El pri se atribuyé el mérito por la visita del candidato presiden-

Otro grupo, el del licenciado Romero, pidié que se nombrase
una mesa directiva de la coalicién, pero no de la colonia, ya que
ésta la debian elegir los colonos en asamblea; de otra manera,
actuarian igual que Juan Toledo. Uno de los representantes de
los comuneros pidié que no se informase por ningdn motivo al
delegado de Coyoacdn de la unificacion de los grupos. También
se sugirié que la persona que quedase en la directiva nunca hu-
biese sido miembro de ninguna otra directiva.

Una vez que opinaron todos los jefes acerca de la unificacién,
se paso a votar la mesa directiva de la coalicién de grupos de la
colonia Ajusco. En ella se integraron miembros de todos los gru-
pos, asistentes o no.

ILa mesa directiva quedé formada como sigue:

cial. Esto le dio prestigio en la colonia, y por otro lado se utiliz6 | Presidente: Luis Herrera Morales Grupo centro
para desacreditar a los otros lideres, al decir que no se debia pa- } %mrii'SO ;\:‘;22‘; %‘;:nmm LPmdes grupo oriente (comuneros)
gar nada por los lotes y hacerse ellos cargo del problema de la 3§ V:c(;les, o Flas Ramives 0. 0 G:ulg: ;ﬁente
regularizacion. . . . 3 90, Telésfora Diaz Grupo centro

En esa ocasion los jefes del pri solicitaron al candidato la regu- § 30, Pedro Valencia Villegas  Asociacién pro-mejoramiento
larizacién de la colomia y la introduccién de servicios. 4; Higinio Ferrer Grupo de Urbano Miranda

Los otros grupos también se oponian a la asociacion. En ese
afio Blas Ramirez present6 una fuerte oposicion a Toledo, ata-
cando principalmente su politica de contratacién con los particu-
lares. Para hacer mas efectiva su lucha el lider comunal, junto
con el profesor Contreras —antiguo colaborador de Toledo- pro- 1
pusieron la integraciéon de todos los grupos de la colonia en una
sola organizacién. :

El 19 de septiembre de 1963, a imictativa de estos dos lideres, se
reunieron los representantes de todos los grupos existentes en la 3§
coloma Ajusco, para integrar la nueva organizacién. Asistieron 3
miembros de todos los grupos, € inclusive fue un representante
de la asociacién, sin el consentimiento del presidente. ]

En realidad Toledo manifesté claramente su desacuerdo con la 3
organizacién y su grupo no participé en forma activa. El tesorero
de la asociacién, que asistié como representante, fue destituido
por el presidente. _

En la asamblea todos los representantes manifestaron su pos- 4
tura respecto a la unificacién. La posicion mas definida era la de
Blas Ramirez y el profesor Contreras, quienes sefialaron su deseo §
de que desapareciesen los otros grupos, principalmente la asocia-
cion pro-mejoramiento, y que la directiva nombrada por los grupos
unidos fuera reconocida por la Federacion de Colonias.
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Las bases para la organizacion de la coalicién fueron las si-
guientes:

1. Todos los representantes de los Grupos integrardn en un
término que no exceda de diez dias, una lista de los integrantes
de su respectivo grupo, con la firma de cada uno de los cabezas
de familia, manifestando su conformidad para la unificacion.

I1. Con las listas presentadas se formari el Registro de colo-
nos de la Col. “Ajusco” y en seguida se procedera compararlo
con el censo presentado al Departamento Agrario a efecto de
estudiar ivs casos particulares que resulten de su diferendia.

HIL Una vez terminado lo anterior se procederi presentar
una solicitud a la Federacién de Colonias Proletarias para que
tenga verificativo una asamblea en la que se haga la designacién
de un nuevo comité directivo de la asociacién pro-
mejoramiento de la colonia Ajusco.

IV. Al mismo tiempo se acordard y hard saber a todos los
colonos y puablico en general el desconocimiento de la directiva
ar_;tu.al de Ia asociacién pro-mejoramiento, haciendo saber a las
distintas autoridades y la Federacidin de Colonias en sendos do-
cumentos fundamentales.
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V. Se acordara y publicari la reparticion de lotes en la colo-
nia Ajusco para evitar nuevos fraudes pues todas las designa.
ciones de lotes posteriores a la publicacidon del aviso s¢ conside.
rardn como despojo.

Es claro que uno de los principales objetivos de esta unificacion
era la destitucion de Juan Toledo como presidente de la colonia,
para asumir ellos la direccién y el control total y ser aprobados
por ta Federacion de Colonias, requisito indispensable para legi-
timarse ante los colonos y las autoridades.

Ese mismo dia lanzaron un volante dirigido a los colonos, en el
que notificaban la creacion de la coalicion, enfatizando la pre-
sencia de los miembros de la asociacién pro-mejoramiento v la
del representante de la Federacion de Colonias.

A los pocos dias publicaron otro volante, informando de la
unificacién, sefialando la adhesiéon del grupo de los comuneros
de La Candelarta y los motivos por los que llegaron a la unifica-
cion, incluyendo aun a personas que alguna vez actuaron al mar-
gen de la ley. Nombraron al comité unificado de los representan-
tes de La Candelaria y Ajusco y aprovecharon para invitar a los
colonos a un homenaje al presidente Lopez Mateos con motivo
del tercer aniversario de la expropiacion de la energia eléctrica.

Una vez realizada la unificacién de grupos empezaron a orga-
nizar las actividades. Designaron diversas comisiones para la reali-
zacion de las mismas.

El 16 de noviembre, en asamblea, se propuse llevar a cabo
las siguientes actividades: abrir caminos para la entrada de ca-
miones urbanos, construir una escuela con aporte de los colonos
y colaboracién del gobierno federal, nombrar a los jefes de man-
7ana y organizarse para contrarrestar la fuerza de Elias Sesma.

Respecto a la linea de camiones, en ese mismo afo se comprd
al sefior Roberto Vergara M. una fraccién de terreno de 50 m® a
razon de 140 pesos m*, sumando una cantidad de 7 mil pesos,
que fucron pagados con los fondos de la tesoreria de la coalicién
y los donativos de algunos miembros de la misma. Posterior-
mente, en julio de 1964, se celebrd un convenio con los directivos
de la Linea General Anaya y Anexas para la ampliacion de la
ruta de camiones. Se acordd que los duenos de los camiones
aportarian los anticipos correspondientes a cada uno de los pro-
pietarios de las fracciones adquiridas, a razéon de 1 500 pesos a
cada uno v el resto, 22 600 pesos, se pagaria en doce mensuali-
dades. Fn cuanto al costo de la construccion de la calle, el presu-
puesto hecho por la compaitia constructora fue de 60 mil pesos,
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de los cuales los propietarios de la linea de camiones aportarian
45 mil y los 15 mil restantes los pon(‘:lrian los colonos. El tramo

or donde pasarian los camiones se situaba a espaldas de la igle-
sia de La Candelaria, hasta la zona sur del mercado. Para esta
obra pidieron la colaboracion de los colonos, tanto en dinero
como en mano de obra. L

Para la construccién de la escuela también pidieron colabora-
cion a los colonos; se mnstruy(’)- con la mano de obra de los colo-
nos y €l ﬁnanciamientn. dfel gobierno federal. y ’

La organizacion de jefes de manzana también empezo a fun-
cionar de inmediato. Estos’se encargaban de organizar lus faenas,
de cobrar las cuotas y de velar por el orden publico, _

Fn cuanto a contrarrestar la fuerza de los grupos contrarios

~Toledo y Elias Sesma- constantemente se enviaban volantes di-
dendo a los colonos que no entregaran ni un ¢entavo por con-
epto de pago de lotes. ‘
‘ %n juli(})) ctlge 1964 la coalicion funcdionaba como "(_Iir(iulo de Ac-
tividades Sociales de la Colonia Ajusco”, afiliada a la Comunidad
de Vecinos de Coyoacin, A. C. Kl grupo centro (Romex'*n), ya se
habia separado de Ia coalicion; se designod una nueva dll-f:ctlva ¥
se crearon nueve subcomités: Mejoras materiales, Deportivo, Ar-
tesanias, Reforestacion, Comerciantes, Seguridad y Vigilanaa,
Circulo de Damas, Higiene Ambiental, Cultural, integrados por
49 personas, de los grupos oriente, sur, COMUNEros y otros colo-
nos.

En julio de ese afio rindieron un informe a los colonos sobre
las actividades realizadas, y en noviembre de 1964 anunciaron la
inauguracion del servicio de camiones. o o

Ademis de estas actividades, la coalicion, dirigida princpal-
mente por Blas Ramirez, repartio los terrenos que ain guedaban
vacios, cobrando a los bencficiarios difercutes_ f’n!ltldfides_ por
concepto de cuotas. Los jefes de manzana tambien tenian tacul-
tad de dar terrenos desocupados, siempre y cuando cobraran las
cuotas. B

Como ya vimos, la coalicién se oponia a la contratacion con los
particulares y rechazo publicamente a Juan Toledo por e_{’ectuar
dicha contratacion. Ante esto, el presidcme de la asociacion res-
pondio de ls misma manera, desacreditando a los dll‘CC‘tl\'r'OS dfs la
coalicién. E1 31 de enero de 1963 Toledo escribié un oficio al jefe
del Servicio Secreto, denunciando un homicidio € in.c-ulp'fmd(; a
Blas Ramirez y a otros de ese acto. El Jefe ‘del lh}ervnuo becretq
dijo a Toledo que se habia abierto la investigacion pero que los
individuos sefialados como culpables huyeron del pais.

353



En marzo de 1964 Toledo denuncié a los directivos de la coali.
aon ante el secretario de Educacidn Puablica, Jaime Torres Bodet,
por estar cobrando cuotas por la construccién de una escuela,
que estaba realizando el Comité Administrador del Programa
Federal de Construccién de Escuelas.

Simultineamente Toledo, acompafiado por Jestis Chavero,
presenté una denuncia contra los principales lideres de la coali-
c6n y del grupo centro ante el Ministerio Publico de Coyoacan,
respaldando sus acusaciones con testigos. Acusé de fraude por
venta ilegal de terrenos a Joaquin Gutiérrez Camacho, Blas
Ramirez O., Ramén Garcia M., Salvador Garcia Caltzontzin,
Crescencio Estrada, Jorge Landa Pacheco, Refugio Ocampo y
Germian Zamora. Pero la acusacion mas fuerte era contra Blas
Ramirez.

Ademais de defenderse a si mismo, Toledo, en 1964, tuvo que
hacer la defensa del presidente de la Federacion de Colonias ante
la opinién pabiica. E1 profesor Buitrén fue acusado en el diario
Novedades de explotar a los colonos de Ajusco y de hacerse millo-
nario a costa de éstos.

Para defenderlo Toledo escribié una carta al director de dicho
diario, exponiendo los beneficios que el profesor habia aportado
a la colonia y la falsedad de las acusaciones. Para Toledo la fede-
racién era su maximo apoyo, dé manera que si se desacreditaba a
su presidente ¢l llevaba todas las de perder. Ni la coalicién de
grupos ni la separacion con los particulares habian podido qui-
tarle el apoyo de esta institucién. La federacion, poT su parte,
también contaba con el apoyo incondicional del lder de los colo-
nos y por su medio tenia el control de Ajusco, cosa que de nin-
guna manera le convenia perder. Todo esto hacia que las lealta-
des entre los presidentes de la federacion y la asociacidn fueran
mutuas.

Aungque al principio de esta etapa —1963-1964— Toledo tuviera
mucha fuerza en la colonia por el apoyo de federacién y particu-
lares, en 1965 la fue perdiendo. Los particulares rompieron con
el lider, los grupos contrarios se fueron fortaleciendo y ganando
prestigio ante algunos colonos y autoridades, la directiva de la
asociacién sufrié constantes escisiones y por si fueran pocos los
grupos contrarios al lider, en 1965 el extesorero de la asociacion,
Jesus Navarro, formé otro grupo: Movimiento Unificador de la
Colonia Ajusco. El objetivo real de este grupo, como vimos, fue
lograr la contratacién con los propietarios de la compatiia Ro-
cara.

Junto con eso, el grupo se propuso lograr la unificacion de los
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apos existentes en Ia colonia; informo a diversas a_utoridades
rbre su intento vy dio a conocer a los colonos la finalidad de su
;(:ovimiento por medio de un V(.)lal’]-.tf:. ’ . g
En este comunicado la organizacion ponia de’ manlxﬁeljtcl)) i-
vision de los diversos grupos existentes y cOmo est(is _Ltlcazgi ;rrll e:l
rivalidad por intereses Ff)l’][l“adl(it()l"lOS. Antizi ta lsx _uln s
rupo planted la umf;cacxon como alteynat’lva € 50 Lz;lot . i
Ante esta proposicién Toledo reaccioné de inme 1ado, u
festando enn un com_unicad(_) a los colonos su desacuerdo con
dirigente del movimiento ul}lfnca(i_or. .
Ni el grupo de Blas Ramirez ni el grupo centro rNeSI?'o ron
tampoco al llamamiento a la unificacién de Jesus Ell"drr?‘cha;
lideres més antiguos tenian la experiencia de que da.l; much
veces intentada unificacién no era Pomble; las di erf_:n(;as
entre ellos eran muy antiguas y dificilmente supqrabl:;:s.‘ for
eso el unico grupo que respondié al movimiento umfIllca or Lie
el de Juan Hernandez Leon, lider que acababa de llegar a la
CO][(-)Ir;.'lI?nandez aparecié en la colonia hacia 1963. Su zona de ac(;
cdén era la misma de Blas Ramirez, la zona sur, de la manzana 4
hacia arriba. Este lider empezé a actuar bajo la pr()tec‘a.mjl de
Teresita Pomar, jefa distrital del pri. Sus principales actividades
fueron la introduccién de servicios, principalmente agua, y la re-
particién de terrenos, lotes que ya habian sido vendidos por Ra-
mirez y que estaban baldios, o _los destinados a zonas yerdes, l}?(liles
en esa época ya toda la colonia estaba repartida. Con este lider
ino el reparto de terrenos.
terlilné:r?éndezplogré sacar a Blas Ramirez Fle la zona sur, pues
contaba con el tuerte apoyo del rri. Empezo su campaiia de des-
prestigio en 1964, denundiando los atropellos de toFlp el grupo
del representante comunal ante el‘ Pmcuradgr de ]uz,tt_mz._ .
Por su parte el grupo de Ramirez también se defendio, accu
sando a Herndndez de invadir lotes ante las autoridades de Co-
yoacan, que eran las que apoyaban al representante L()Hluvl.‘lal', 1(111(;
tervino la policia, advirtiendo a Hernindez que se abstuviera
actos violentos. o .
Juan Hernandez también formé una asociacion civil df,‘l‘l()]’ll_l-
nada “Patronato de la Defensa Civil de Colpngs de la 'C()loma
Ajusco”. En 1965 intenté aliarse con el movimiento Elmﬁ(ado’r,
ambos grupos de rel:'liex;te fq;‘_mac:l’on, pues con los lideres mas
antiguos no era posible la unificaadn. .
Agpcsar de qule tal unificacién no se veia posible, la 'Federcellcli)_n
de Colonias, ante la proliferaciéon de grupos y las presiones de los
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mismos, intentd, por enésima vez, formar un solo grupo de colo-
nos y afiliarlo a su organizacién.

Desde que se conocid esta iniciativa, Juan Toledo y el grupo
centro —que habia permanecido independiente- protestaron ante
la federacién.

EI 28 de julio de 1965 el grupo del licenciado Romero mani-
festé su inconformidad acerca de que la pretendida unificacion
se hicese en torno a Blas Ramirez v Juan Toledo.

Por su parte, Juan Toledo expresé a la federacion la imposibi-
lidad de lograr la unificacion si en clla participaba Blas Ramires.
Aclard que no se oponia a la inidativa de Jesis Navarro y Blas
Ramirez, sicmpre y cuando se respetase el precio de 10 PESOs por
m?, y que de llegarse a un acuerdo en la unificacién fuese exclu-
sivamente de las directivas, actuando cada una por su lado, bajo
una sola direccién, ya fuera la Federadion de Colonias o los pro-
ptetarios.

La unificacién no pudo llevarse a cabo, por lo que la federa-
(16N no tuvo otro recurso que seguir brindando su apoyo al
grupo de Juan Toeledo.

Ante la frustrada unificadon, los cinco grupos existentes pro-
siguieron sus labores independientes.

La asociacion pro-mejoramiento de la colonia Ajusco. Esta organiza-
cion, con el apoyo de la federacion y de la cnop, continué con la
contratacion de los colonos, ain después del rompimiento con los
particulares. Al mismo tiempo, Toledo se defendia de los otros
grupos y trataba de legitimarse como dirigente.

En agosto de 1966 la directiva de la asociacion pidio al profe-
sor Buitrén interviniera ante el director de Obras Publicas para
que reconodiera oficialmente a la colonia, acompanando su peti-
cion de 96 firmas de colonos.

La federacion respondié que habia estado insistiendo y lo se-
guiria hadiendo, pero © .. -que debido a los problemas que sc han
presentado v que son de su conocimicnto, no ha sido posible,
hasta ahora lograr nuestro propésito”,

Posteriormente, ¥ por recomendaciéon de Uruchurtu, solicita-
ron el empadronamiento de la colonia en la Direccion General de
Catastro, para empezar a pagar contribuciones y por csa via con-
seguir la regularizacion. Esta solicitud la presentaron en 1967, y
cn esa fecha Uruchurtu ya habia renunciado ¥ no se pudo conse-
guir la regularizacion por este camino.

Coalicion de grupos de la colonia Ajusco. Esia organizacion habia
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uedado integrada solamente por el grupo de los comuneros de
La Candelaria (los de Rafael Diaz y los de Ramirez) y el de Refu-
jo Ocampo. pero quien llevaba pricticamente la direccion era
Blas Ramirez, apoyado por el ficlcgado de Coyoacan vy el st_lbde-
Jegado de La Candelaria. Gracias a este res;_)aldo pudo continuar
su trabajo, a pesar de las muchas denuncias que en su contra
hicieron los grupos de Toledo, Juan Hernindez y Romero.

Pero en 1968 el delegado de Coyoacan ya habia cambiado yen
1969 los comuneros de La Candelania, inconformes con la actua-
cén de Ramirez, lo destituyeron de su cargo de representante
comunal y nombraron a Juan Martinez, quien se dedicé a traba-
jar por el reconocimiento de los bienes comunales de su pueblo y
no intervino en los asuntos de la colonia.

Esto desautorizd a Ramirez para seguir actuando en la colonia,
Segun opinion de algunos informantes, fue el lider que mas di-
nero hizo con el reparto de terrenos.

Patronato de la defensa civil de colonos de la colonia Ajusco. Juan
Hernandez, presidente de esta asociacion civil, logré tener mu-
cha influencia en la zona sur de la colonia.

Al igual que los otros grupos, pretendia lograr la regulariza-
cion de Ajusco. Contaba con el apoyo del eri, del xxir Distrito
Electoral y con el de la Oficina de Colonias Proletarias del Depar-
tamento del D. F. y, por ¢ésta, con el de la cNop.

En enero de 1966 anuncié a los colonos la pronta regulariza-
cion de los terrenos.

Iguai que los otros lideres, repartio terrenos, cobré cuotas, tra-
bajé por la introduccién de servicios y fue demandado por los
grupos contrarios.

Hacia 1968, el jefe de la Oficina de Colonias del Departamento
del D. F., Félix Ramirez, impuso como presidente de la colonia a

Juan Hernindez Leén. Esta imposicion provoco reaccion en los

lideres mis antiguos de la colonia, quienes se reunieron para
protestar por la designacién e integraron comisjones para impe-
dir que se llevara a cabo el nombramiento. En esa ocasion se reu-
nieron los lideres de todos los grupos en contra de Hernandez
Leon, pues sentian como una agresion el hecho de que se desig-
nara presidente de la colonia a alguien que no era de los tunda-
dores de la misma.

Se mandaron muchos oficios protestando por el nombra-
miento. El 11 de enero de 1970 escribieron a Corona del Rosal,
denunciando al jefe de la Oficina de Colonias por la imposicién
del presidente, comparando su actuacién con la de Uruchurtu
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(Corona del Rosal tenia especial interés en Ajusco, coloma que le
habia costado el puesto a su antecesor y a ¢l le habia valido la
regencia). Ademas, acusaban a Juan Hernindez de haber reali-
zado una nefasta labor en la colonia.

Martin Madrigal, que en ese momento era presidente del pri
local, fue a ver al jefe de la Oficdna de Colonias para que respon-
diera a su oficio. Fl funcionario le dijo que el tnico ofido que
contestaria seria el del grupo del licenciado Romero. Sin em-
bargo, aunque Madrigal leyé el oficio de Félix Ramirez e incluso
le sacéd una fotostitica, nunca se lo enviaron. Segan el mismo
Madrigal “hicieron chapuza” y sélo gracias al apoyo del licen-
ciado Gonzilez Guevara lograron evitar que Hernindez Leén
ejerciera como presidente de la colonia.

En 1970 Juan Hernandez Leodn salié de la colonia. Seguin in-
formacién de algunos colonos se fue al estado de México, pues
ahi le dieren un puesto a Teresita Pomar, de quien recibia apoyo.

El movimiento unificador de la colonia Ajusco, A. C. Al desaparecer
la posibilidad de unificar a los grupos de la colonia, este movi-
miento se concretd a actuar en la seccién Las Huayamilpas.

Sus actividades principales se dirigieron a intentar la regulari-
zacion de su zona mediante la contratacién con particulares,
También solicitaron servicios, v denunciaron ante el Jefe de Co-
lonias y el regente Corona del Rosal las invasiones realizadas por
el grupo de Blas Ramirez.

El grupo estaba formado por excolaboradores de Toledo, pero
su accion no trascendio en la colonia.

Asociacion pro-mejoramiento de la colonia Ajusco II (Romero). Este
grupo, ademas de participar en las actividades del pr1, y en la
destitucion de Hernandez Ledn, intervino activamente en la pro-
testa realizada por los colonos después del desalojo forzado de
Uruchurtu, v colaboré con Romero en la tramitacién de la ex-
pr()plaaon.

El 12 de septiembre de 1966 Uruchurtu ordend el desalojo de
cuatro manzanas de la colonia, situadas en la cuchilla contigua a
la planta de asfalto del Departamento del D. F. En el desalojo
mtervino el ejército, tumbando las casas con bulldozers. La des-
truccion se realizd en un dia.

Mendiolea, vigilante de la demolicién, explico que la orden ha-
bia sido dada porque este tipo de colonias peligraban a causa de
las constantes lluvias de tierra y piedras, provocadas por las ex-
plosiones de dinamita que se producian en las minas de piedra
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volcanica de la Pedrera de Montserrat. (Esta pedrera era la que
abastecia al Departamento del D. F. para los trabajos de pavimen-
tacion.)

En ese afio, el presidente del prt de Ajusco era Guadalupe
Avila Caltzontzin, del grupo del licenciado Romero, que reunié a
todos los colonos para que fueran a protestar. En esa ocasion se
juntaron los colonos de todos los grupos; la colonia, dice Cal-
tzontzin, estaba muy unida, y para la protesta hasta los lideres se
unificaron.

Fl eri organizé la protesta. Se dirigieron al diputade Martinez
Corvala y éste remitié la protesta a la Cimara de Diputados.

En la Camara se solidarizaron con los colonos practicamente
todos los diputados, sobre todo los del pps (Partido Popular Soaa-
lista), pero también los del pri, ParM (Partido Auténtico de la Re-
volucion Mexicana), y paNn (Partido Accidon Nacional).

Como ya se sabe, este desalojo fue manipulado por el gobierno
para destituir a Uruchurtu. Los priistas de la colonia informaron
que en ese momento se daba una “lucha sorda” entre Uruchuriu
y Martinez Corvald. El primero queria reforzar su poder y el se-
gundo adquirirlo. En opinién de los informantes, Martinez Cor-
vald siempre quiso sacar partido de las colonias y en esta ocasion
también aprovechd la coyuntura en su favor.

En la tumbazdén, cuentan los colonos, murié una senora emba-
razada, que quedé aplastada entre los escombros. Martinez Cor-
vald, cuando se enterd de este hecho, dijo a los colonos que si
localizaban a la persona y podian comprobar el hecho, meterian a
Uruchurtu a la circel, pero no lo pudieron hacer.

Cuando subié Corona del Rosal a la regencia devolvié a todas
las tamilias que habian sido desalojadas a la colonia, y les mando
materiales de construccidén para que rehicieran sus casas.

A partir de ese momento los colonos consideraron a Corona
del Rosal como un aliado tactico, v en repetidas ocasiones acudie-
ron a ¢l para la solucién de diversos problemas, La trascendencia
del hecho también aseguré a los colonos contra un nuevo desa-
lojo por parte de las autoridades.

En cuanto a la expropiacion, este grupo, con Romero a la ca-
beza, buscaba una expropiacién en favor del Departamento del
D. F. pero que reconociera los derechos de posesién a los colo-
nos, y que éstos pagaran un precio accesible al departamento y
no a los particulares.

En 1967 el licenciado empezé a hacer toda clase de tramites
Para integrar un expediente en el que sélo quedara una entidad
de poseedores: los actuales.
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Todo esto se tue haciendo en forma velada. En un principio
solo el licenciado estaba enterado; mas tarde informé a sus cola-
boradores y éstos eran los que “sacaban la cara en los juzgados”.
Se tramité a través de la Oficina de Colonias del Departamento y
- de otras dependencias, sin invertir en ello “ni un solo centavo”,
aprovechando amistades e influencia de Romero.

Ademis de los trabajos de investigacion para integrar el expe-
diente, el grupo reahizdé un censo de toda la colonia, que arrojé la
cantidad de 2 924 jefes de tamilia.

A fines de 1969 este grupo citaba a juntas a tin de organizar
una asociacion civil que fuera la que asumiera la direccion de la
colonia, una vez conseguida la expropiacién. Las juntas se hacian
por ordenes de Romero.

Asistian algunos de los principales lideres de la colonia: Juan
Hernindez Leon, Arnaiz, Enrique Flores, Rafael Obregon, Sant-
llin, Ocampo, Urbano y los de este grupo. Pero cuando Martin
Madrigal les leyé los estatutos de la asociacién civil les parecieron
“muy duros”, y se separaron. Santillin se unié a Juan Hernindez
Leon, Arnaiz a Enrique Flores, Rafael Obregén a Ocampo y Ur-
bano. Ninguno de ellos queria que hubiera presidente de la co-
lonia. En esa época no habia un presidente reconocido de la colo-
nia, por lo que Martin Madrigal, en calidad de presidente del pri,
desempend esas funciones.

Después de estas juntas el grupo del licenciado Romero se
quedo sélo con cuatro personas; éstas fueron las que realizaron el
censo de toda la coloma y recolectaron las firmas para respaldar
la peticion de la expropiacion.

Todos estos trabajos se realizaron a nombre del pri: “la gente
firmaba apoyando la expropiacion porgue sabian que era para
defender sus legitimos derechos”. Lograron tener el apoyo de los
colonos de todos los grupos, y reunieron 3 360 firmas apoyando
la peticién.

Una vez lograda la expropiacién, €l 4 de julio de 1970, el
grupo asumié la representacion de la colonia y, en nombre de los
colonos, hizo publico su agradecimiento a las autoridades por el
beneficio que les aporié el decreto expropiatorio.

Inmediatamente después procedieron a la constitucién de la
asociacion pro-mejoramiento. El 1° de agosto pidieron al jete de
la Oficina de Colonias que fuese a la colonia con el fin de realizar
la eleccién del comité de dicha asociacion, y el 12 de septiembre
repitieron su peticién a fin de integrar una mesa directiva de la
asociacion.

La asociacion civil se constituyo el 25 de octubre de 1970, pero
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V'nunfﬂ obtuve el reconocimiento oficial de la Oficina de Colonias

del Departamento del D. F.

La expropiaciéon marca el término de un tipo de lucha y orga-
pizacion politica en Ajusco, organizacion que, hasta ese mo-
mento, habia estado enfocada a la creacién y construccién de una
colonia proletaria, desde una situacion de ilegalidad, en la que
todos los trabajos corrian por cuenta de los colonos y de sus lide-

TES-

Intervencién del gobierno
en la colonia

A lo largo de toda esta relacién de la historia de la formacién
de la colonia Ajusco hemos visto cudl ha sido la intervencion del
gobierno, a través de diversas dependencdias, en la organizacion
de la colonia.

Ahora solo se intentard hacer una sintesis interpretativa de su
actuacién en el periodo que va desde su fundacién hasta la ex-
propiacion,

Primero se hablard de cada una de las dependencias que inter-
vinieron en este caso, para después pasar a dar una interpreta-
cién del conjunto. Incluimos en este apartado al partido ofidal,
por considerarlo como un elemento auxiliar del gobierno en el
control de los colonos.

La Federacion de Colonias Proletarias del D. F.

Es la dependencia del aparato de gobierno que llega a tener,
en este periodo, ¢l control de un gran sector de la colonia. Y
sobre todo, a ella le corresponde legitimar a los grupos directivos
de este tipo de colonias. Por ello, describiremos cual fue su ori-
gen y cudles los mecanismos que utihizé en las colonias del Dis-
trito Federal.

En 1941 la dependencia encargada de la organizacion y fo-
mento de las colonias populares era la Oficina de Cooperacion.
Esta oficina, el 14 de marzo de 1941, dicté el reglamento para las
asociaciones pro-mejoramiento de la colonia del D. F., érganos
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de direccion de las mismas. El reglamento fue aprobado por el
presidente Manuel Avila Camacho.

En 1950 se cred la Oficina de Colonas del Departamento del
D. F., que mantuvo el mismo reglamento. Ante la dificultad que
habia en el control de las colonias populares, en 1952 instituyé la
organizacion de jefes de manzana.

A través de esta organizacion logrd, en 1960, tener el control
de todas las colonias que estaban afiliadas a esta ofidna.

El procedimiento a traveés del cual se hacia el nombramiento de
la directiva de estas colonias era el siguiente:

Primero sc hacia una auscultacién en cada colonia, para detec-
tar quién podia ser cabeza en la colonia. Una vez que se locali-
zaba a la persona indicada, se la llamaba a las oficinas v se le
decia gue scria el presidente de la colonia ¥y que nombrara a las
personas que creyera podian integrar su comité, El comité se ha-
cia en privado.

Después se nombraba una comisiéon para que hiciera propa-
ganda y se convocaba a asambleas de eleccion. La asamblea la
presidia el jefe de la Oficina de Colonias o un representante del
mismo. “Por eleccén popular” se hacia el nombramiento y se
tomaba protesta al comité. La cleccion ya estaba preparada, el
Jjefe o el representante ya sabian quiénes eran los que integrarian
el comité. De modo que hubicra ¢ no mayoria de votos se nom-
braba al comité anteriormente designado.

En caso de colonias contlictivas, en las que se preveia que podia
haber pleito, se designaba a un presidente de la misma calidad
del posible adversario, “maton contra mawén”, o se celebraba la
asamblea a una hora a la que nadie pudiera asistir.

El comité elegia a los jefes de manzana que pudieran colaborar
con ¢l

La Oficina de Colonias implantd este sistema en todas las colo-
nias del D. F. y de este modo logré homogeneizar la organiza-
1on.

De esta organizacion surgid la necesidad de crear la Federacion
de Colonias Proletarias del I, F. y en 1954 se fundd a iniciativa
del profesor Buitron. Dependia directamente de la Oficina de
Colonias y estaba aftliada a la cnop.

Posteriormente, en 1972, desaparcecid la Ohcna de Colonias y
se cred la Procuraduria de Colonias Proletarias del D. F. La fede-
racion siguié funcionando pero con menos fuerza.

En Ajusco el nombramiento del presidente se hizo desde 1952,
y a partir de esa fecha la federacion lo apoyd; cambiaban cons-
tantemente los comités directivos, pero el presidente continuaba
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sus funciones. Para su reeleccién, utilizaba el sisterna arriba
descrito. _ ‘ ,

La actividad de esta dependencia, en la colonia, se concretd a
Jegitimar al presidente de la asociacién pro-mejoramiento y las
actividades que éste emprendia, y a scr mediadora entre colonos
autoridades o particulares externos a la colpma. En caso de
conflicto entre colonos también actudé como 1ptermcdlarla to-
mando partido por el grupo afiliado, y gestioné la introduccion
de algunos scrvicios. - . .

Durante el tiempo que trabajé en Ajusco, no hubo conflictos
entre la oficina y la federacion, excepto en 1969, cuando la Q’h-
cina impuso un presidente de la colonia, pero aun en esta ocasion
la federacién no se opuso, Mas tampoco apoyo a los colonos.

En cuanto a la regularizacion, apoyé la contratacién con los
particulares y no favorecio ni la prescripcion positiva ni la expro-
piacion. ' _ _ .

En sintesis, podriamos decir que fue la dependenaa que legi-
timo la invasion ilegal.

El Departamento de Asuntos Agrarivs y Colonizacion

La funcion de esta dependencia, en el caso de Aju‘sco,_{‘ue es-
trictamente legal. La poca claridad acerca de la situacién juridica
de la tenencia de la tierra hacia indispensable su definicion. g

Sin embargo, el problema legal, iniciado en 1951, se resolvio
en 1970, por expropiacion, sin que hasta la fecha quede claro
quién era ei legitimo propietario de los terrenos que ocupa la
colomia Ajusco.

El naac intervino cn los conflictos entre los diversos reclaman-
tes de dichos terrenos y en esos casos su fundon consistio en
mediar entre particulares, colonos y comuneros. _

Intento trenar la invasion, prohibiendo alos lideres que la conti-
nuaran, pero sin resultados.

Indirectamente, dio autoridad a uno de los lideres, al recono-
cerlo como representante comunal. _

En opinion de los colonos, trato de favorecer a los particulares.

La Delegacion de Coyoacdn

Aunque los colonos de Ajusco, por pertenecer a la jurisdiccion
de Coyoadin, tuvieron relaciéon constante con la delegacion, para
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juicios, demandas, denuncias, etcétera, esta institucién no logré
tener el control de los colonos.

Apoy6 a los comuneros, en ocasiones en contra de los colonos,
v pocas veces atendid a las peticiones de los segundos. A nivel
organizativo nunca pudo intervenir en la colonia. Los colonos, al
no encontrar apoyo en la delegacién, acudian a instancias supe-
riores.

La Regencia del D. F.

Su intervencion nunca tue directa, sino por medio de la Ofi-
cina de Colonias del mismo Departamento del D. F., con excep-
cion del desalojo forzado de 1966, y aun en ese caso no queda
tan claro que tuera Uruchurtu el que dio la orden, ya que este
mismo funcionario, poco antes, habia promovido la introduccién
del alumbrado de la colonia y habia recomendado a los directivos
de la asociacion pro-mejoramiento que catastraran los predios, a
fin de que, por el pago de impuestos, se lograra la regularizacién.

Después de esto Corona del Rosal intervino reparando el dafio
causado por su predecesor.

La policia

La policia si intervino directamente en Ajusco. Su misién era
impedir la invasion. Prohibi6 la entrada de materiales de cons-
truccién. Sin embargo, los colonos se las ingeniaron para poder
introducir a la coloma, mediante el pago de “mordidas”, lo nece-
sario para la construccién.

La policia sélo logré salvar de la invasiéon una pequefia parte
de la colonia, una fraccion de la seccion de Las Huayamilpas.

El partido oficial

El pr1 logré entrar en la colonia como un eficaz elemento de
control de los colonos, actuando como auxiliar del aparato de
gobierno.

Pudo atiliar y disciplinar a todos los lideres de la colonia. Estos,
aunque estuvieran divididos entre si, pertenecian todos al par-
tido, unos por la ¢Ne, otros por la cNop o por el Comité Distrital,

Su mecanismo consistié en proporcionar servicios y pedir a
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cambio contingentes para sus mitines y funciones, pero sobre
todo se interesaba por disciplinar a los lideres ¥ con esto evitar la
entrada de otras organizaciones e impedir actividades que fueran
en contra de lo dicho por las autoridades.

Conclusiones

En relacion con las hipétesis planteadas al principio, podemos
concluir [o siguienie:

1) La formacion de la colonia Ajusco respondié a un problema
de magnitud nacional: el problema migracional v, derivado de
¢éste, ¢l problema habitacional en el D. F,

Esto la caracteriza como una colonia integrada, en SU” mayor
parte, por campesinos expulsados del campo, de muy escasos re-
Ccursos, que tenian urgendia por encontrar dénde vivir y que inten-
taron, con la invasién, solucionar su problema habitacional.

Las caracteristicas lisicas y legales de los terrenos que oOCuparon
los invasores presentaban las condiciones para la formacién de
un asentamiento de este tipo.

Por la calidad del terreno ~100% de lava volcinica- era incos-
teable invertir en el cultivo. Por su ubicadion —en la é¢poca de la
invasion, casi en las afueras de la ciudad- v lo acddentado de su
superticic. era dificil pensar en convertirla en zona habitacional.
Por ¢so hasta el momento de la invasion los terrenos permanecie-
ron baldios.

Ademis la situacion legal no estaba cara; nunca se definié si
eran terrenos comunales o de propiedad particular,

2) Queda claro ¢cé6mo el gobterno permitio. protegio v legitimo
la invasion desde sus inicios.

En 1955 el presidente de Ja republica ordend que se imparticse
proteccion a los colonos y no se los obligase a desocupar los te-
Irenos. Y en 1938 la colonia estaba atiliada a la Federacion de
Colonias Proletarias del D. F. v reconocida por la Oficina de Co-
lonias del Departamento del D, F., organismo oficial encargado
del control de las mismas. )

La proteccidn y el apoyo de estas instituciones continuaron hasta
la expropiacion, en la que se reconocio el derecho de posesion a
los colonos.
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Una vez definida la situacion legal de la tierra, el estado entrg
a regularizar la tenencia, por medio del Fideicomiso Fideurbe;
con ello, los terrenos de la colonia Ajusco, por un lado, ingresa-
ron al mercado y, por el otro, empezaron a pagar impuestos.

3) Aunque los colonos tuvieron que pagar la construccion de
la colonia y de su propia vivienda, los costos tueron refativamente
bajos. Por lo variable de la situacion de cada colono, no se puede
calcular el costo de vivienda en esos anos, pero si se puede afir-
mar que en esa ¢poca resultaba mas barato vivir en la colonia que
pagar renta en cualquier vecindad.

Ademas, la inversion mas fuerte en la construccion fue en
mano de obra, recurso del que con mayor facilidad podia dispo-
ner el colono. La construccion a plazos era otra facilidad con la
que se contaba, pero lo que mds redujo el costo de vivienda fue ¢l
hecho de no pagar impuestos.

4) Fn el caso de Ajusco, el gobierno ejercié el control de la
colonia mediante la manipulacién de sus lideres.

Aunque diferentes dependenaas gubernamentales intervinie-
ron en la colonia, apoyando a lideres opuestos entre si, todos
estos apoyos cumplieron un mismo papel: el control de la colo-
mia. Permitieron contradicciones en las politicas de los diversos
lideres, pero nunca entre las dependencias. En ultima instancia,
ante la orden de una autoridad supertor, los funcionarios de to-
das las dependencias se disciplinan.

Para el colono de esa época, el gobierno era un aliado que lo
protegia, le daba servicios, legitimaba la invasion y le prometia
regularizacion a cambio de su sumision. Con la regularizacién su
aliado se convirtié en enemigo; le cobra, por legalizar la coloma
que éf construyd, mas de lo que muchos de ellos pueden pagar, ¥
sobre la cuota de regularizacion empieza a cobrarse el impuesto
predial.

Lo mismo sucedié con el partido oficial, que por medio de sus
tres sectores, CNG, cNop y Comité Distrital, logro afiliar a los prin-
cipales lideres de la coloma, apoyando al aparato de gobierno.
Después de la expropiacion, también prestd un fuerte apoyo al
fideicomiso encargado de regularizar; pero mientras €n la etapa
ilegal de la colonia tenia a todos los colonos de su parte, en la
etapa de regularizacion carecio de bases de apoyo. S6lo un grupo
muy reducido de colonos continu6 militando en el pri.

5) Los lideres asumieron el control y la organizacion politica
de la colonia de 1952 a 1970.

La organizacion politica de la colonia se produjo como un mo-
vimiento de colonos, es dear, de personas que viven en la misma
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unidad habitacional y que por vivir ahi, ticnen una problemitic
comtn. Esta problematica, durante la formacién de la cc»lonliaa
iré6 en torno a problemas de consumo vy, dentro del consumo,
Jos elementos que generaron las actividades principales de los co-
lonos fueron: la lucha por la legalizacion de la tierra, la construc:
cion de la colonia y la obtencion de servicios (luz, agila avimen-
tacion, mercados, escuelas, transportes, etcétera). P
En este caso el factor que aglutiné al colono fue el consumo
no la produccion. El habitante de Ajusco no participa de ut,la};
acuv_ldad productiva comtin y, por ello, no tiene un mismo nivel
de vida, ni los mismos problemas e intereses en el trabajo. Aun
que se puede hablar de caracteristicas comunes en cuanté a nivei
de ingreso, hubo una cierta estratificacion sodial, sobre todo a
Pa;girci((l,e ]935, afio en que a la colonia, por haber mejorado las
Eﬂrsos_ nes de vida, empezaron a llegar personas de mayores re-
re:j(irsuiléﬁ):ﬁgif?;] estedm(_)v_lmlento de colonos fueron los lide-
3 . o admimstradores de la tierra, como urba-
nizadores y planificadores de la colonia, como dirigentes y re
sentantes politicos de los colonos y como intermediarios cynt pge-
pobladores y los elementos externos: gobierno y artic;_llarege .
En el ’esfuerzn por construir la colonia, aunq}fne fue din'.ido
por los lideres, participaron todos los colonos, tanto con dig
como con mano de obra. , nere
La misma solidaridad se presenté en defensa de la colonia ante
cualquner agresion externa. Los colonos se unificaron en la de-
guncra' de invasores ajenos a la colonia y ante los dos intentos de
ﬁzel:al(.uti;bno permitieron mediciones y censos de personas extra-
(')rd;fr::sadé)E?);l(liigc(;:s,e“as mvestigactones sélo cuando recibian
deigoyaban con firmas l‘as’gestioncs para la legalizacion, pero
Jaban en manos de los lideres los procedimientos v medios
concretos para conseguirla.
pr(l;\?og-wmons y el gran numero de grupos que hubo en la colonia
t aron cn muchas ocasiones desorientacién en los colonos,
. Sn(;ia?apc(i)gﬁrzgup(mu'I?S contradictorfas_:,prescripcién positiva,
donerata _particulares, expropiacién, etcétera. El apoyo
pendia de la fe que se tuviera en el lider ¢
Frvores e s e detien concreto o de los
Cada lider tenda su za i
hechaui] i-ee;]ft(;)nl(iic slu zonlf:l rdc accion, la misma en la que habia
ol que o Hcg)cr o Clote_s. sa zona funcionaba como un feudo en
AR Ta ¢ set?or, Sus Mds cercanos colaboradores eran
sa y participaban de las ganancias que por la venta de
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lotes o colaboraciones adquiria el lider de los colonos. Los lideres
mas importantes tenian pistoleros y siempre andaban armados,
Los colonos de su zona, voluntariamente o por la fuerza, lo apo-
vaban frente a los otros grupos y colaboraban con él en todas las
actividades que proponia. Si algin colono se oponia al dirigente
de su zona, se exponia a ser expulsado de la colonia, a no ser que
se uniera a un grupo contrario desprestigiando a su lider, cosa
que ¢! otro grupo aprovechaba de inmediato.

De esta forma el lider mantenia el “orden” y el control sobre la
colonia. Para los colonos el explotador directo era el lider, no el
estado. Sin embargo, si querian vivir en Ia colonia, tenian que
someterse a alguno de ellos, ya que en Ajusco eran la autoridad,

Aunque en general la organizacion de la colonia fundonaba de
esta manera, el comportamiento de lideres y colonos varié segin
las diferentes ctapas de desarrollo de la colonia; de igual manera,
la ingerencia del gobierno y de los particulares se modificé de
acuerdo con las circunstancias.

la. etapa: invasion. En esta primera etapa, por el reducido ni-
mero de colonos y la necesidad comin de iniciar una colonia,
hubo una gran unidad de los colonos en torno al lider y frente a
los agresores externos: pueblos vecinos, particulares, policias,
DAAC, etcétera,

El objetivo de la actividad politica consistia en integrar la colo-
nia y legitimizarla. No habia, por lo mismo, pleitos internos por
la tierra, que sobraba; lo que fl?lltllb’d cran pobladores.

La composicion de la colonia era homogénea. Por las condicio-
nes de vida que ofrecia la colonia en sus inicios los primeros habi-
tantes fueron migrantes de muy €scasos recursos gue tenian ne-
cesidad de encontrar un sitio en gque vivir.

El gobierno intervino como protector y legitimador de los inva-
sores. Les planteé condiciones para asumirjos como colonos, pero
los aproba vy, con ello, los sometio.

Los particulares intervinieron solo para reclamar sus derechos,
y declararon la guerra.

2a. elapa: consolidacion. En esta etapa se produjo un fuerte in-
cremento de pobladion; la demanda de terrenos aumenté y, con
ello, el interés por tener el control de los mismos. Ser lider en
este momento representaba ya beneficios econdmicos.

La lucha por el control de la tierra se inicid, y se manifesto en
el surgimiento de lideres y grupos en continuo conflicto por el
poder,
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La colonia se dividié y, aunque todos se empefiaban por mejo-
rar las condiciones de vida de la colonia, lo hacian desde plata-
formas y apoyos politicos diversos.

Los integrantes de la colonia seguian siendo migrantes de esca-
s0s recursos, pero mientras en la etapa anterior la mayor parte
era de un mismo lugar de origen, en esta época ya empezaban a
Jlegar personas de diversos estados de la republica.

Comenzaron a funcionar por zonas, cada una segun las politi-
cas que dictaba el lider y en conflicto con los otros grupos. Se
empezo a cobrar por el derecho a lote y a invadir lotes ocupados.

También comenzaron a intervenir diferentes dependencias del
gobierno y diversos lideres del partido oficial, que proponian dis-
fintas alternativas para la regularizacion, sin que ninguna de ellas
diese resultado.

Sin embargo el gobierno, a través de las diversas dependencias,
siguid siendo aliado del colono: esta alianza se manifestd en el
apoyo a los lideres y en la introduccion de servicios.

Los particulares seguian reclamando sus derechos de propie-
dad sobre la colonia, pero cada vez con menos posibilidades de
recuperar sus terrenos. Establecieron una alianza con el baac
para que dictaminase a su favor y lo consiguieron, pero de ma-
nera informal. Siguieron siendo un enemigo para el colono.

3a. etapa: fin de la invasion. En esta etapa ya no guedaban lotes
por repartir; la colonia estaba totalmente invadida. La presion
sobre la tierra aumento y, con ella, el grado de conflictos entre
los grupaos.

Mejoraron las condiciones de vida por el emparejamiento de
calles, introduccion de agua v luz, creacion de escuelas v merca-
dos. Ingresaron a la colonia, sobre tode a la zona sur, personas
de mayores recursos: profesionistas, funcionarios, empleados y
otros.

Surgieron nuevos grupos, cada uno de ellos con respaldo ofi-
cial diverso, y se agudizé la lucha por el poder. Cada grupo aghi-
tinaba a un sector de la colonia, trabajando por su lado para ob-
tener la regularizacion, por caminos diferentes y contradictorios.

El gobierno intentd en vano la unificacién de los grupos. Estos
s6lo se unian para protestar por Cosas que amenazaban a todos,
como el desalojo de la época de Uruchurtu y la imposicion de un
presidente ajeno a la colonia.

Los particulares, ante la imposibilidad de recuperar sus terre-
nos por la via legal, trataron de hacerlo por la venta de lotes a los
colonos. Establecieron alianzas con los lideres y con la federacion
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a fin de recuperar algo de lo que ya consideraban perdido. En.
contraron poca respuesta por parte de los colonos, que siguieron
luchando por conseguir la contratacién directa con el gobierno,

4 etapa. expropiacion. Con la definicién de la situacion legal de
la tenencia de la tierra, los grupos empezaron poco a poco a de-
saparecer o debtilitarse. Los lideres habian perdido su razén de
ser, ya no quedaban terrenos que repartir, la expropiacién dio
derecho de posesién a los colonos y la regularizacion quedé a
cargo del nuevo duerio: el Departamento del D. F.

El sefnorio del pr1 también se debilité puesto que los colonos ya
no necesitaban ese tipo de apoyo. Ahora iban a enfrentarse a su
antiguo aliado, el gobierno. Para ello requerian un liderazgo no
sometido al aparato de gobierno.

Tampoco el aparato de gobierno necesitaba a los lideres fun-
dadores y los desplazd, incluyendo al grupo que habia luchado
por la expropiacion. Ahora requeria nuevos apoyos y una nueva
politica para el control de los colonos.

Epilogo

Aunque el objeto de la presente investigacion es el analisis de
la organizacion politica de Ajusco, en la etapa en que la situacién
legal de Ia tenencia de la tierra no estaba definida, se tratara de
describir, a grandes rasgos, la situacién de los grupos de colonos
en el periodo que va desde la expropiacién (1970) hasta la apari-
cién de Fideurbe en la colonia.

El fin de esta dltima parte es presentar un cuadro de la situa-
cién politica de la colonia en esta etapa, que sirva de introduccién
a la siguiente etapa de la lucha de los colonos.

Expropiacion: debilitamiento de lideres
y grupos (1970-1973)

El decreto de expropiacién colocéd a los colonos ante una nueva
situacién juridica para la solucion del problema de regularizacion
de los predios, ya que:

370

1) Definié la propiedad de los terrenos de la colonia. Por este
decreto, el Departamento del D. F. pasé a ser el duefio de la
colonia. Esta definicién invalidé los derechos de propiedad que
alegaban tanto los propietarios particulares como los comuneros,

consecuentemente los contratos que con ellos se habian reali-
zado. El mismo departamento se hizo responsable de pagar la
indemnizacién a quien demostrase tener derechos de propiedad.

2) Concedid derechos de posesion a los actuales colonos y pi-
dié que se diese preferencia a los actuales poseedores para la
adquisicion de lotes. Esto cambi6 cualitativamente la suqacu’m de
inseguridad juridica que hasta entonces habia prevalecido en la
colonia. El peligro de desalojo desaparecid, y la esperanza de re-
gularizar la propiedad tenfa un fundamento seguro; sin em-
bargo, el decreto no especificaba ni el tiempo, ni las condiciones
de contratacién. Solo dejaba claro que era el propio departa-
mento el que realizaria el proceso de regularizacion.

3) Autorizé al Departamento del D. F. para realizar la urbani-
zacion de la colonia: introduccion de servicios, ajustes de la plan-
ficacion y lotificacién a las normas legales, pero no definié a tra-
vés de qué dependencia o mecanismos se llevaria el control
politico-administrativo de la colonia. Esto daba un espacio a los
antiguos grupos para asumir la direccion. ‘

Asi, para los colonos, la situacién en esta etapa era ambigua.
Por un lado, el decreto les aseguraba su posesién; pero, por otro,
los colocaba frente a un nuevo propietario cuyas reglas de juego
les eran desconocidas.

Ante esta situaciéon, la reaccién de los grupos fue diferente,
segtin la linea de trabajo que habian tenido antes de la promul-
gacidn del decreto. )

a) Asociacion pro-mejoramiento de la colonia Ajusco 11 (licen-
ciado Romero). Hasta la expropiaciéon, y por el logro de la
misma, ¢l grupo que habia quedado como dirigente de Ajusco
era el de Romero, gque ademas habia asumido la direccién del pr1
en la colonia.

Esto colocaba al grupo en una situacién privilegiada para el
reconocimiento de su directiva y asociacién civil, tanto por las
autoridades como por los colonos.

Sin embargo, aunque el grupo intenté ocupar el espacio politico
que dejaba el decreto, no pudo realizar su proyecto. Como ya se
vio, se constituyeron en asociacién civil, nombraron directiva y
pidieron el reconocimiento de la misma a la Oficina de Colonias
del Departamento dei D. F. La mencionada dependencia les negé
el reconocimiento y ante esta negativa el grupo se disciplino.
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Segun nos informaron membros de este grupo, aunque no
fueron reconocidos por la Oficina de Colonias, funcionaron du-
rante aigun tiempo como directivos de la colonia por ser directi-
vos del partido ofidial. A ellos llegaban todos los asuntos referen-
tes a la colonia, ya que no habia ninguna otra mesa directiva au-
torizada.

La postura asumida por la Oficina de Colonias después de la
expropiaciéon fue totalmente diferente de la que habia tenido
hasta ese momento. Las asociaciones pro-mejoramiento eran or-
ganizaciones a través de las cuales ejercia el control sobre las co-
lonias. Eran las inicas organizaciones autorizadas para dirigir las
colonias proletarias. En concreto, en Ajusco, {fue a través de la
asociacién pro-mejoramiento que dio su apoyo a los invasores.

Después de la expropiacion, y ante la peticion del grupo del
licenciado Romero, la Oficina de Colonias dijo que las asociacio-
nes civiles ya eran incapaces de resolver los problemas de los co-
lonos, ademas de que habian cometido muchos abusos y fraudes,
por lo que se habrian de promulgar nuevos decretos, que dero-
garian los de 194 1. Sugirié a los directivos del grupo que, si que-
rian realizar acciones para mejorar la colonia, lo hiciesen a través
del pri.

El grupo continué trabajando a través del partido oficial hasta
1972, afto en que se nombrd una nueva directiva del pri en
Ajusco.

b) Asociacion pro-mejoramiento de la colonia Ajusco I (To-
ledo). Esta postura de la Oficina de Colonias también invalidaba
la asociacién dirigida por Toledo. Ademis, la expropiacion de-
sautorizaba 12 compraventa de terrenos a particulares, actividad
principal de dicha asociacion.

Esto ultimo ponia al lider en una situacion muy difidil, ya que
en ese momento tenia 700 personas contratadas, ademas de la
deuda que habia contraido con Pedregul Montserrat S. A, por lo
que Toledo pensé en ampararse en contra de la expropiacion.

Sin embargo no pudo usar el recurso del amparo porque Pe-
dregal Montserrat S. A no se o permitio. Esta sociedad, segiin
informacién de Toledo, tenia la esperanza de que se la indemni-
zara unos dias después de la expropiacion, y consideraba que era
mis conveniente que el gobiero le pagara, que proseguir la
contratacion con los colonos.

La contratacién, en ese momento, habia sido obstruida por los
miembros del prien la colonia. Estos ofrecfan a los colonos la re-
gularizacién gratuita, por lo que mucha gente se retirté de la
asociacion; algunos pidieron que se les devolviera el dinero pa-
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do y se les devolvié, otros suspendieron sus pagos y automati-
camente perdieron lo pagado hasta entonces, en calidad de renta
a favor de los duenos, como lo estipulaba el contrato. (En 1977
quedaban solamente 60 colonos que seguian pagando a la aso-
aacién.

La deuda que la asociacion habia contraido con Pedregal
Montserrat 8. A., impedia a Toledo oponerse a las decisiones de
la sociedad, por lo que no tuvo mas remedio que seguir sus indi-
caciones. Pero, aunque no se ampararon, la asociacién pidié al
presidente de la republica, en 1971, se reconociera la contrata-
ci6n realizada por ellos y se respetara el precio de 10 pesos m?,
sin que en esa epoca se resolviera nada a este respecto.

Esta situacion debilité al grupo que habia sido el mas fuerte en
la colonia. Ahora el gobierno requeria otro tipo de lideres para
tener ¢l control sobre los colonos. Para la regularizacion de los
terrenos los antiguos lideres, fundadores de la colonia, no eran
los mas indicados para colaborar con el gobierno, ya que, por un
lado, algunos de ellos habian realizado una contratacién por
$u cuenta y, por otro, habian dirigido la construccion y planifica-
aén de la colonia. Sobre ellos habia caido el peso de la orga-
nizacién de la misma, lo que hacia dificil que aceptaran las
condiciones de contratacién que impusiera el gobierno. Este traté
de debilitarlos y de crear un nuevo grupo de apoyo.

Junto con todo esto, en 1965 cambié el presidente de la Fede-
racion de Colonias, profesor Buitrén, que habia dado todo su
apoyo a Toledo, y el nuevo presidente retir6 el apoyo de la fede-
racion a esta asociacion. Ya desde 1969 trato de imponer un pre-
sidente para Ajusco; por la presion de los colonos esto no se llevé
a cabo, pero si logré destituir de su cargo de presidente de la
colonia a Toledo.

¢) Comisién pro-mejoramiento de la colonia Ajusco (nuevo
grupo). Este nuevo grupo se integré a raiz del enfrentamiento
que tuvieron algunos dirigentes de la colonia con el jefe de la
Ofiana de Colonias. El enfrentamiento, como ya se vio, fue mo-
tivado por la imposicién de Juan Herndndez Leén como presi-
dente de la colonia.

Para impedir el nombramiento se juntaron varios de los lideres
de la colonia, entre los que se encontraban Enrique Flores, Ma-
nuel Andrade Gaildn, Adrian Arnaiz y Obregon, y el grupo del
ficenciado Romero, Urbano Miranda y otros. Para arreglar el
asunto nombraron una comision integrada basicamente por Ar-
naiz, Flores, y Andrade. De esta manera la comisién entrd en
relacion con el jefe de la Oficina de Colonias. Este los reconocié
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como grupo y, por medio de la cnop, los autorizd a intervenir en
los asuntos de la colonia.

Pero no fue sino hasta 1972 que este grupo se dio a conocer
publicamente en la colonia. El primero de enero de ese afo pu-
blicaron un periédico denominado La Voz de Ajusco, en el que
dieron a conocer el origen de la comision de mejoras de la colo-
nia Ajusco y el objetivo de la misma.

Senalan que tanto la comisién como el periodico estan afiliados
a la cNopy a la Federacién de Colonias del D. F.

Este fue, pues, el grupo que reemplazé a la asociacién pro-
mejoramiento de la colonia Ajusco, de Toledo, sélo que ya no
funcionaba como asociacién civil, sino como “comision” y su obje-
tivo, a diferencia de la organizacién anterior, consistia en colabo-
rar con el gobierno y evitarle problemas, y no en gestionar la
regularizaciéon de la colonia.

En 1972 los mismos miembros de la comision asumieron la di-
reccién del prt en Ajusco. Colaboraron con la Delegacion de Co-
yoacan en la organizacion de los jetes de manzana, a los que con-
sideraban “colaboradores especiales” de la organizacion.

Las actividades de la comisién, en esta etapa, consistian en
propiciar mejoras en la colonia, ya el gobierno no habia definido
la forma en que se realizaria la contrataciéon. Mientras tanto, ins-
taba a los colonos a continuar con los trabajos de urbanizacién
pero, segin informacién de los colonos, éstos ya no participaban
en esas actividades ni en la organizacién de los jefes de manzana.

Como se dijo, la situaciéon para los colonos era incierta mientras
no supiesen como se iba a realizar la contratacion, y si se les re-
conoceria lo gue ya habian invertido en la colonia.

Pero fue a partir de la llegada de Fideurbe que esta comision
empezd a hacer su labor de franco apoyo a esta institucion
creada por el departamento para la regularizacién de Ajusco y
otras colonias,
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8. Surgimiento y desarrollo
de un movimiento popular



b Introduccion

El trabajo que a continuacion presentamos es la reconstruccion
historica y el anilisis sobre el surgimiento y desarrollo de un mo-
vimiento popular en torno a jos problemas suscitados por la re-

ularizacion. La narracién de esta historia ha sido hecha a gran-
des trazos, dejando de lado muchos datos y acontecimientos.

El trabajo se hizo en base a las siguientes fuentes: archivo de
Fideurbe, archivos personales de dirigentes, entrevistas con re-
! presentantes y colonos que participaron en la organizacién, el

material publicado por los diversos grupos, informacién periodis-
tica y actas del consejo de representantes.

En 1970, por decreto presidencial, se expropiaron a favor del
Departamento del Distrito Federal los terrenos sobre los que se
encontraba asentada la colonia. En 1973 el porcedi6 los terrenos
en patrimonio a un fideicomiso creado por acuerdo pre-
sidencial —Fideurbe— el cual dependeria del propio departa-
mento.

El movimiento que ahora narramos se originé en el momento
en que esta institucion acordé con un grupo de militantes del pr1,

i ! que supuestamente representaban a los colonos, el cobro de re-
I ' gularizacién a 40 pesos m?. Este, segin declaraciones del fidei-
' comiso, seria destinado cuando menos en un 87% al pago de
indemnizacion a los propietarios particulares afectados por la
expropiacion de 1970.! El hecho de que se quisiese cobrar pro-
voco la reaccién de los habitantes, que se organizaron, a impulsos
de un grupo de jovenes colonos, en un consejo de representan-
tes, para entablar una lucha contra el fideicomiso, alegando que
por el tiempo que tenian de poseer la tierra -la colonia comenzo

' Segin Fideurbe, el monto que debia obtener de la regularizacién para pagar
la indemmnizacion eva de 58 millones de pesos. Sin embargo, investigaciones reali-
zadas un afo después de finalizar el movimiento de los colonos permiten supo-
ner, no sin fundamento, yue Fideurbe pagod a antiguus propietarios que concen-
traban la mayor parte de la tierra 2 600 000 pesos.
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a ocuparse en 1948-1949- habian adquirido derechos sobre ella, ‘

que debian ser reconocidos.

En el desarrollo del movimiento los instrumentos legales y de
presién que los colonos habrian de utilizar para pelear por Ia
titulacién exenta de pago irian variando. En un principio la reac.
cién contra Fideurbe unié a la gran mayoria de los colonos bajo
una sola organizacién. Ante las dificultades de la lucha y la elec-
cion de los caminos a seguir en ella, no sin problemas de caracter
personal y de poder, se irian definiendo grupos y dividiendo la
organizacion: el consejo independiente, grupo minoritario, con-
taria con la asesoria y el apoyo de un grupo de estudiantes uni-
versitarios externos a la colonia, y el consejo de representantes,
grupo mayoritario, con la de un partide de izquierda v los reli-
giosos que atienden las iglesias de la localidad.

Fideurbe, a pesar de pequefias contradicciones con otros orga-
nismos de los aparatos de gobierno, contaria con el decidido
apoyo de éste.

Hemos dividido la historia en siete etapas, correspondientes a
los diversos puntos juridico-politicos que dan al grupo mayoritario,
el consejo de representantes, en ¢l que centraremos nuestro ani-
lisis, fundamento y sentido en su lucha. Estos puntos no surgen
intempestivamente al inicio de cada etapa, sino que van madu-
rando con anterioridad hasta convertirse en determinantes.

La reconstruccién de cada etapa estd dividida en tres aparta-
dos. El primero, que pretende dar una vision general del pe-
ricdo, presenta por una parte una sintesis de la idea juridico-
politica que domina en la etapa, y por otra describe brevemente
el movimiento de los principales grupos. El segundo da cuenta
de la posicién de cada uno de los grupos, sus acciones mas rele-
vantes al respecto, y su relacién con los otros grupos. El tercero
presenta la posicion del aparato gubernamental, concretado
principalmente en la actuacion de Fideurbe.

Después de la historia presentamos un intento de analisis que
mira al caricter del problema, y a las contradicciones que revela y
suscita el movimiento de cada una de las etapas. Al hacer el anali-
sis de éstas aparecen en forma muy general los grupos referidos
€n su conciencia, organizacién y hegemonia. Como guia hemos
utilizado el instrumental que brindan la teoria maoista de las con-
tradicciones y el andlisis de la correlacion de fuerzas de Gramsci
(cfr. Arroyo y Medina). El analisis no es ni pretende ser exhaus-
tivo; quiere, si, sugerir algunas lineas sobre el caracter de las lu-
chas reivindicativas, sus problemas y aciertos principales. Para fi-
nalizar presentamos algunas conclustones.
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Primera etapa: inicio de la organizacién
(julio a septiembre de 1974)

Una vision general

Fideurbe entablé didlogo con un grupo de colonos del pri para

reparar su entrada en la coloma. Un circulo de reflexion y ac-
aon social de jovenes colonos se enterd de las negociaciones que
se estaban llevando a cabo entre Fideurbe y el grupo mencio-
nado, y empezé una labor de denuncia publica, y de creacion de
una organizacion —el consejo de representantes— que pudiese en-
frentarse al fideicomiso. La razén que este grupo dio para opo-
nerse a Fideurbe y evitar el pago reclamado por esta institucion,
era que los colonos tenian derecho a la prescripcién positiva.2
Esta posicion seria la que sostendria también el consejo de repre-
sentantes, creado por ellos.

Las organizaciones de los colonos

El consejo de representantes. Un mes y medio después de iniciarse
el movimiento del grupo de los jovenes, empezé a funcionar
como tal el consejo de representantes.* La primera posicién de
los representantes de manzana que lo componian, y la opimion
general de las bases, era que si deberia pagarse a Fideurbe, pero
a un precio médico. A las tres semanas de funcionamiento del
consejo la posicién de los representantes en el mismo, dirigidos
por el grupo de los jovenes, seria la de no pagar a ningan precio,
y luchar por el reconocimiento de los derechos de prescripcion
positiva.

Era también posicion del consejo durante esta época la de des-
conocer todos los acuerdos establecidos entre el grupo local del
PRl y Fideurbe. El principal de ellos era que, mediante un su-

¥ El derecho de prescripoion positiva consiste en que una persona que haya
habitado un predio en calidad de duenio, de buena fe, pacifica e ininterrumpida-
mente, durante cinco anos, puede pasar a ser, mediante un juicio, reconocida
como legitima propietaria. Lo mismo vale a los diez afios para aquellos que han
habitado un predio de mala fe y por la fuerza. La gran mayoria de los colonos se
hallaban en una de estas dos situaciones.

® Las semanas anteriores se narrarin al hablar del grupo de los jovenes.
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puesto estudio socioeconémico y el didlogo con la comunidad, se
habia establecido el precio de regularizacién de 40 pesos m?. La
primera accién del consejo seria presentarse con 80 personas a
entregar una carta a Fideurbe, la Regencia de la ciudad y la Pre-
sidencia de la republica, desconociendo los acuerdos.

Dos meses y medio después de iniciarse ¢l movimiento, al con-
sejo asistian 35 representantes de manzana.* En este periodo fue
tarea prioritaria y fundamental del consejo la ampliacion del
mismo, para lograr que cada una de las manzanas nombrase a su
representante y tuviese asi participaciéon cn las decisiones.

La inminente entrada de Fideurbe en la colonia provoco la
creacion del consejo de representantes. La formacion de éste fue
fruto de la acciéon de jovenes colonos asesorados por estudiantes
universitarios de fuera de la colonia. Este grupo desarrollo una
intensa actividad organizativa durante todo el periodo. Los reli-
giosos que atendian las iglesias de la colonia comenzaron por su
cuenta a llevar a cabo una serie de actividades en torno al pro-
blema suscitado por Fideurbe, para después integrarse al na-
ciente consejo de representantes.

Fideurbe, por su parte, entablé negociaciones con ¢l grupo
priista ya mencionado, con objeto de justificar ante la opinién
publica de fa colonia el precio de regularizacion. Esta institucién
contaba al principio con gran apoyo, no sélo del grupo del pri de
la colonia, sino también de la direccion de dicho partido en el
D. F.

Cabe mencionar respecto a esta época el conflicto que se esta-
blecio entre el pan y el pri a propésito de Fideurbe, y que tuvo
sonada repercusion en la prensa nacional, en especial durante la
comparecencia del director de Fideurbe ante la Camara de Di-
putados.

* La organizacion que los jovenes habian discfiado era la creacion de un con-
sejo de representantes, compuesto por un representante de cada manzana, de tal
manera que las 108 manzanas de la colonia estuvieran representadas. El nombra-
miento de los representantes se haria por medio de elecciones democraticas en
cada manzana. El consejo quedé constituido por gente muy diversa, tanto a nivel
de conocimientos v grado de conciencia como de ingresos y ocupaadn. De los 35
representantes mencionados, 12 fueron encontrados aptos por el grupo de los
Jovenes a partir de los mitines y reuniones anteriores a la creacién del consejo, ¥
posteriormente propuestos y apoyados en las elecciones de manzana; el resto
surgié de acciones intensivas en las manzanas encaminadas a la eleccion, Las
reuniones del consejo eran semanales, durante la noche, y solian durar tres horas.
Las asambleas comenzaban siempre con ¢l nombramiento de un presidente de
debates y un secretario de actas. Después de esto se elaboraba el orden del dia. El
voto de la mayoria simple decidia las cuestiones discuticlas.
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Grupo de los jovenes. Este grupo, que inicié el movimiento y
mantuvo la directién durante todo este periodo, tuvo su origen
en circulos de reflexion y promocion formados por la iglesia de
la colonia. Al inicio del movimiento los jévenes se encontraban
ya en ruptura con ella.” Motivados por su reflexion y estudio,
estaban a la bisqueda de acciones por realizar en la colonia. En
los dos mitines del grupo local del pr1 en los que éste dio cuenta
de sus negociaciones con Fideurbe, los jovenes se presentaron a
boicotearlos, y propusieron a los asistentes el desconocimiento de
los acuerdos, la creacion de un consejo de representantes y la
lucha porque se reconociesen a los habitantes de la colonia los
derechos de prescripcidn. En base a este plan los jovenes organi-
zaron nuevos mitines, reuniones, y nombraron representantes de
manzana para que se fundase la organizacién de los colonos.

Durante esta época el grupo de los jévenes no solo tenia la
hegemaonia en el consejo, sino que también logréd homogeneizar
al mismo en torno a sus posturas y propuestas de accion.

Los religiosos. Solo al mes y medio de iniciado el movimiento los
religiosos empezaron a actuar publicamente. Las razones princi-
pales que dieron parva explicar su inmovilidad durante este
tiempo eran la desconfianza ante el grupo dirigente, en especial
sus asesores cxternos, y el temor a comprometerse publicamente
sin tener suficiente informacién sobre el problema. El grupo de-
cidié actuar, previa investigacion, informando a las bases y alen-
tando su organizacion, Para eso comenzaron a publicar un bole-
tin semanal que se sostendria durante todo el periodo de la
lucha,® y realizaron una vuelta de informacién promoviendo a la
vez la elecddn de representantes en todas las manzanas de la co-
lonia. ¥sta accion habria de terminar en la siguiente etapa.

La posicion de los religiosos diferia de la de los jovenes en su
manera de entender los derechos de prescripeion positiva.” Sin

* De los dies jovenes que iniciavon el moviicrno, cinco, que formaban el na-
deo base, habiun participado en los grupos de la iglesia. Al llamarlos “jovenes”
estamos utilizando el nombre con que se los conocia en s colonia, No es de nin-
Buha nuinera uba categoria anatilica que pretenda definir un conflicto generacio-
nal. En cada etapa se daran los clementos para L categorizacidn del grupo con-
forme a} desarvollo del movimiento., Habra que entender lo mismo cuando se
hable del “grupo de los adultos”.

¥ Semanalmente se imprimian 2 500 ejemplares de los boletines, que se repar-
tan en los Lres templos a cargo de los religiosos. La linea fundamental era de
apoyo a la organizacion de los colonos, v al hecho de que defendieran sus dere-
chos,

" Fi grupo de Jos jovenes alirnaba que habia que entablar un juicio que hiciera
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embargo, tales diterencias no modilicaron fundamentalmente la
linea de la lucha y la organizacién.

Al mes de iniciado el movimiento, dirigentes del grupo de los
jovenes habfan cuestionado la no participaciéon de los religiosos
en el mismo. Al inicio de las acciones de éstos, los mismos diri-
gentes los invitaron a integrarse al consejo, después de haberlo
discutido y aprobado en una asamblea. Los religiosos aceptaron
la invitacién y se integraron a él.

El aparato gubernamental

Fideurbe. Se trata de un fideicomiso dependiente del Depar-
tamento del Distrito Federal para regularizar zonas con posesion
ilegal de la tierra. La colonia es una de las que forman parte del
patrimonio de esta institucién, Un afio después de su fundacién
el fideicomiso empezé su trabajo en la colonia, mediante las plati-
cas con el grupo del prial cual ya nos hemos referido. La posi-
ci6on basica de esta institucion, que habria de variar muy poco a lo
largo de todo el movimiento, se enmarca en los limites de lo es-
trictamente legal y administrativo. Mas concretamente su postura
quedo fijada en un comunicado que repartié en toda la colonia
en el mes de agosto. En él afirmaba que su misién era la de con-
ducir a los habitantes de la colonia a una situacion de absoluta
seguridad juridica en la tenencia de la tierra con el otorgamiento
de titulos; que era una institucion de caracter social, y que por tal
caracter estaba al servicio de los colonos. Que por ello habia lle-
gado a un acuerdo con los colonos por el cual no impondria nin-
gan programa constructivo de vivienda o de equipamiento de
servicios publicos, ya que éstos no lo querian asi; y que a través
del didlogo establecido con la comunidad y los estudios socioeco-
nomicos realizados en la zona, llegd a fijar una cuota de 40 pesos
m?, que permitiria cubrir la indemnizacion a los propietarios par-

valer los derechos de prescripcién adquiridos y que diera la propiedad a los colo-
nos. Los religiosas decian que la posibilidad de entablar un juicio que aspirara a la
propiedad en base a los afios de posesion habia perdido su oportunidad de salir
adelante, puesto que al momento de la expraopiacion todo derecho sobre la tierra,
tanto el de propiedad como aquellos que permitian aspirar a ella, habian perdido
su validez para los particulares, y la tierra habia pasado a ser del estado, En todo
caso se podria lograr, mediante un juicio declarativo, que los derechos a la in-
demnizacion fueran de los colonos y no de los propietarios particulares, pudién-
dose hucer de esta manera una permuta entre ¢b cobro de Ja tievra y la indemniza-
cion.
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ticulares afectados por el decreto expropiatorio, y los gastos d
administracion de esta institucion. ’ 8 s e
También en el mes de agosto Fideurbe formalizé los acuerdos
con el grupo de colonos del pr1, en una reunién en las oficinas
del fideicomiso, a la que asistieron altos dirigentes del partido
oficial en el Distrito Federal, los que ofrecieron incondicional
apoyo a la politica de Fideurbe y atacaron en sus declaraciones al
rupo de colonos que se oponia a la contrataciéon. A este acto se
dio publicidad en la prensa.*
En las reuniones de acuerdo con el regente de la ciudad Fi-
durbe se quejo -lo cual repetiria en periodos posteriores— de los
grupos organizados que se oponian a la contratacién del fideico-
miso, acusandolos de estar manejados por agitadores.

Partido Revolucionario Institucional. Tanto a nivel local como del
D. F. las autoridades del pri ofrecieron franco apoyo al fideico-
miso. El grupo local, participando en el didlogo con Fideurbe en
una supuesta representacion de toda la colonia, manifesté su
acuerdo con las politicas y precios de regularizacién de la institu-
cién. Los dirigentes en el Distrito Federal la apoyaron con sus
declaraciones, no sélo en la reunién que sellaria los acuerdos en-
tre el prI local y Fideurbe, sino también en otras. Las mds impor-
tantes se llevaron a cabo en septiembre, durante la comparecen-
cia del director de Fideurbe en la Camara de Diputados. Este
habia sido acusado de malos manejos del fideicomiso a su cargo.
Los diputados priistas le brindaron todo su apoyo, ratificando en
la cdmara los programas de accién de la institucion.

Segunda etapa: consolidacién
de la organizacién (octubre
a 4 de diciembre de 1974)

Una vision general
La lucha de los colonos seguiria fundada, desde el punto a.
vista legal, en la bisqueda del reconocimiento de los derechos de

E - -
En esta reunion se firmo el

‘ primer cantrato con el fideicomiso, cosa i
el presidente local del pri. aue hizo
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prescripcion positiva. En relacién con la primera etapa s€ ve que
ia reivindicacion de dichos derechos no puede esperarse exclusi-
vamente de los resultados de un juicio, sino que requiere, a la
par, presién de caracter politico. Por esta razon el consejo empe-
zaria a planear la necesidad de dar a conocer en los medios de
difusién piiblicos el problema por el que atravesaban los colonos,
utilizando en sus declaraciones argumentos de tipo moral. Por su
parte, entre las bases y los mismos representantes comenzo a sur-
gir la posibilidad de entablar entrevistas con las autoridades para
que solucionasen el problema.

Aparecié en la organizacion una nueva estructura, la comisién
permanente ( COPER}), encargada de coordinar las acciones del con-
sejo de representantes, la cual habria de desempenar en adelante
un papel decisivo. Aunque el grupo de los jovenes siguid mante-
niendo la direccién, la participacion del coper en ésta seria cada
vez mMayor.

Fl consejo de representantes centro su actividad en preparar
los elementos necesarios para la introduccién del juicio de pres-
cripcién positiva. El grupo de los jévenes. que seguiria conser-
vando la hegemonia en la direccion del movimiento, €mpezo a
entrar en tensién con la nueva estructura de organizacién —cl
COPER— propuesta por algunos representantes y después por ellos
mismos, que permitié el surgimiento de nuevo liderazgo. Los re-
ligiosos seguirfan apoyando al consejo con sus acciones. Ante los
conflictos entre el grupo de los jovenes y los nuevos dirigentes,
estos ultimos solicitaron el apoyo de los religiosos.

Fideurbe seguiria realizando sus labores técnicas como medi-
ciones y censos. Sostendria ante otras autoridades el que el precio
de regularizacién era muy barato y que la gente estaba de
acuerdo con ¢}, excepto un pequeno grupo. El fideicomiso conti-
nué recibiendo el apoyo del grupo del rr1.

Otros grupos que aparecieron en csta época, de menor impor-
tancia, fueron uno de comuneros asesorados por TGOCM, la aso-
ciacién pro-mejoramiento de la colonia, y el comité distrital del
PRI

Las organizaciones de los colonos

El consejo de representantes. La posicién basica del consejo en este
periodo era luchar por la prescripcion positiva. A este clecto s¢
empezo a trabajar en la constitucion de una asociacion cavil con el
objeto de tener una personalidad juridica que facilitara los trami-
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tes en la demanda de prescripcion, y en otros problemas que pu-
dieran presentarse.”

Los representantes de manzana y los colonos trabajaron en la
elaboracion de planos de cada uno de los lotes, sefalando las
medidas l;}s colindancias, también como preparaciéon al juicio
de prescnpcu’m.

Como apoyo a la demanda, el consejo trabajo durante algian
tiempo con la idea de conseguir una entrevista con las autorida-
des v de publicar un desplegado en el periddico solicitando la
intervencion de las mismas.'® La comisién permanente convencio
a todos los representantes de que la entrevista y ¢l desplegad() se
p()spusicscn hasta haber introducido la demanda de prescrip-
cion.

Durante esta época existia una intensa reladdén de los repre-
sentantes con sus bases en razén de preparar los elementos para
introducir Ia demanda de prescripcion. A mediados de noviem-
bre sc levo en el consejo, por primera vez, uno de los contratos
de Fideurbe. Lo que mis atacaron los representantes en esta oca-
sion fue que éste tuviese un cardcter de precontrato, ya que el
definitivo sélo se entregaria al término det pago total del predio.
En adelante la critica al precontrato y a algunas de sus clavsulas
seria uno de los elementos a los que con mis frecuencia recurri-
ria el conscjo.

Es importante sefialar que a finales de noviembre el consejo de
representantes contaba ya con 79 micmbros, lo cual equivalia a
un 75.9% del toral de los 104 posibles.'!

La comision permanente (corerj. A finales del mes de septiembre
el grupo de los jovenes, después de haber atacado un proyecto
provenicnte de algunos representantes, y habiendo platcado con
éstos, propuso por medio de su dirigente principal un esquema

Al final de esta capa fueron nombrados Jos micmbros que quedarian al
frente de la asodacion. Estos, a diferencia de su funcionamicnto come represen-
tantes ante ofros organisinos, ab inferior del consejo no tenfan ninglin nivel jerdr-
quice especial, sino que continuaban con las mismas facultades de cualquier otro
representante de manzana o mientbro de alguna comision.

™ Las pOpTesentuniles recolermaron en sus ninsanas donatives para la posible
publicacion el desplegadd. Llegaran a reanirse corca de 18 i pesos que, al
no publicarse ¢l desplegado. fuevon los fordos basicos con los cuales se manejo en
adelante ol consejo pari costear volantes, gastos del registro de la asociacion civil,
eledtera.

" Este parcentaje podria aumentar hasta $1.6% de las manzanas representadas
si consideramos que cuando menos seis de los miembros del consejo hacian ca-
bera en dos manzanas. La asistencia novmal a las reuniones semanales del consejo
cra en esta época de 200 persoas, 60 de cllas representantes.
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de organizacion, dividiendo la colonia en 8 unidades, cada ung
de ellas con 13 manzanas. Los representantes de manzana de es.
tas unidades nombraron dos representantes de unidad: titular y
suplente. Los objetivos de este organismo consistian en poder
tomar decisiones rapidas y hacer frente a imprevistos sin tener
que reunir a todo el consejo; también en coordinar las acciones
emprendidas por éste y, por Gltimo, en fomentar la actividad de
los representantes por pequefios grupos de tal manera que se
presionasen y motivasen mutuamente a participar en la organiza-
Cién y a mantenerse en contacto con las bases.

Un mes después de la propuesta esta estructura de organiza-
ctén ya estaba funcionando.’? Desde ese momento esta nueva es-
tructura empezo a entrar en conflicto con la directiva del grupo
de los jovenes, que en todos los meses anteriores habia tenido el
control total en el consejo.'* Dia a dia estas tensiones irian en
aumento.

La comision permanente intentd poner en practica su funcion
en el consejo de representantes, haciendo propuestas discutidas
con anterioridad en su reunién semanal de trabajo. La casi tota-
lidad de estas propuestas fueron rechazadas, criticadas o matiza-
das por la divectiva del grupo de los jévenes. En algunas ocasio-
nes, después de ser aprobadas en el consejo, no eran retomadas
para desarrollarlas y llevarlas a efecto. Esto ocasioné malestar y
tension entre los miembros del corer en contra del grupa de los

jovenes.'!

El corer estaba en favor de conseguir una entrevista con las
autoridades como apoyvo a la demanda de prescripcion; los jove-

"* Los miembros que democriticamente tueron elegidos para compoener el co-
PER resultaron ser gente de respeto v confianza para los representantes de su
unidad. Aunque habia diversidad en el grado de conciencia e inteleccion de fos
problemas, era coman a todos Ja {acilichid de palabra y una certa resistencia a sel
dirigidos y recibir consignas de otros sin que se les tuviese en cuenta.

P Aunque la mayoria del coprr se enfrentaria al grupo de dos jovenes, el corer
msmo no era homogéneo, pues que pertenecian a él dos de los principales
miembros del grupo del los jovenes, que erin los representantes de la unidad 7, y
yue tenfan influenaa tambicén sobre los representantes de fa nnidad 5.

" Desde ¢l prindpio de su funcionamiento el COrer conso con la asesoria de
dos dirigentes del grupo de los jovenes v de dos de los religiosos. Ff maiestur o las
tenstones causadas por las intervendones de los Jovenes en el conscjo de repre-
sentantes levo a que ol core pidiera a la dingencia de éstos que diese cuenta de
su actitud. Estos manifestaron no estar de acuerdo con propuestas hechas por el
COFER ¥y que. sin pretensiontes de romper con éste, ya que en ¢l quedaba represen-
tada su posicion por dos de sus micmbros que por nombramiento asistian -los
representantes de la unidad 7- retiraria sin embuargo a los ascsores externos ¥
demis personas no pertenccientes al cope g, para dedicarse a trabajar ¢n las bases.
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pes opinaban lo contraro. El corer fundaba su postura en el he-
L cho de que las bases estaban pidiendo la entrevista e impugnaban

ue no se hiciese nada, y en la argun_nentacién dfr gue la_ gente

necesita ver pequefios pasos que los animen a seguir organizados.
Los jovenes se oponian puesto que consideraban que antes de
cualquier negociacién, que podria llevar a una solucién, a con-
cluir, y paralizar consiguientemente 2 la base, €rd necesario tener
una organizacion muy consolidada y consdente.'® o

Aunque los jovenes, por su facilidad de palabra y su prestigio

or haber iniciado ¢l movimiento, fueron los que siguieron te-
niendo la hegemonia en el consejo, la influencia de los miembros
del coper en el mismo habria de ir en aumento. ,

Desde la creacion de esta estructura, un grupo del copER busco
apoyo, como ya hemos mencionado, en el grupo de. lps religiosos,
basicamente para neutralizar la influencia definitiva y menos
democratica (fe los dirigentes externos a la colonia, del grupo de
los jovenes, que no habia permitido el acceso de algunas propues-
tas. La relacion entre el coPER y los religiosos empezaria a hacerse
cercana. 7

El coper comenzaria a sostener en la parte final de esta época,
al contacto con la posicién de los religiosos, la necesidad de dar
mayor importancia a las alianzas con otros grupos, y de un mayor
énfasis en el aspecto politico de la lucha.

Grupo de los jovenes. La actividad principal del grupo estaba cen-
trada dentro del mismo consejo de representantes. Ellos eran los
que planteaban las acciones basicas y la linca de este periodo,
tales como la formacion de una asociacién civil, la posible publi-
cacién de un desplegado, y la recoleccion de los elementos que
preparasen el futuro juicio de prescripcién positiva. Todas estas
cosas fueron ya mencionadas al hablar del consejo de represen-
tantes.’® En la fase final iniciarfan por su cuenta un trabajo —es-
pecialmente a nivel de los representantes en las unidades 1y 5-
después de retirar su asesoria a la comisién permanente. .

Sus intervenciones en el consejo, va fuesen de caricter proposi-
tivo o atacando a otras posiciones, daban la impresién de que lo

® Finalmente el corkr decidié no tramitar la entrevista, porque encontraba
mas conveniente itroducir primero la demanda y solicitar después e'i apoyo de
fas autoridades a la misma. Aunque al final se coincidiera en la préctica entre el
grupo de los jovenes y la comision permanente, las dllscuspnes originadas en
Wrnoe 4 este punto generaron entre los dos grupos una distancia ya nunca recupe-
rada, )

1% La comision que elabord los estatutos de la asociacion civil estuvo siempre en
manos de este grupo.
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basico y fundamental era la creacion de una organizacién fuerte
y consciente, y no tanto encontrar una solucién rapida al pro-
blema de la regularizacién.'”

Hemos mencionado ya el enfrentamiento de este grupo con el
coriRr. Los jovenes juzgaban, no todavia a nivel de la opinion pu-
blica pero si al de las platicas personales, que los miembros del
corir estaban desviando la linea de la organizacién a la basqueda
de soluciones inmediatas. Que el planteo dehia ser el de aprove-
char los problemas para hacer consciente a la gente de aquellos
mas generales, para que sc organizara, y €n razon de esto habia
que retardar las soluciones.

Los religiosos. En esta €poca s€ terminé el recorrido de informa-
cién por todas las manzanas de la colonia, iniciado en la etapa
anterior. Los resultados principales fueron que aumento en 40 el
numero de representantes, y crecio la confianza de las bases ha-
cia el consejo por el apoyo que jos religiosos brindaron publica-
mente a la organizacion.

La posicién del grupo en esta época era que el soporte de tipo
legal ofrecia casi nulas oportunidades y que el problema deberia
ser plameado por los colonos en términos politicos, para lo cual
se requeria el apoyo y la alianza con otros grupos; y que el
riunfo en las luchas de caracter reivindicativo, unido a un pro-
ceso de concientizacion, generaria en el pueblo confilanza en sus
propias posibilidades y en la validez de estar organizado. Ade-
mas, se pedia que su ayuda a la organizacén de los colonos se
diese, no sélo de manera indirecta respecto al consejo, sino parti-
cipando activamente en éste. La influencia que los religiosos ha-
bran de tener desde mediados de esta época en la comision
permanente seria importante, y s¢ acrecentaria con el retiro de
los asesores del grupo de los jovenes. Dicha influencia llevaria, en
base a multiples discusiones tenidas en el COPER, a que éste asu-
miese basicamente la posicion de ellos respecto a cual deberia ser
el camino a seguir en la Jucha.

El aparato gubernamenta.l

Fideurbe redujo su accién en la colonia, durante esta ¢poca, a
labores tales como la medicion y levantamiento de censos. La po-
17 Fn el consejo de representantes sostenian continuamente que los colonos
habfan estado ahi pur muchos anes, que las autoridades no serian capaces de

sacarlos. Afirmaban que la prisa para resolver el contlicto no deberia ser de lus
colonos; que s¢ trataba de un problema de tas autoridades.
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sicion que tomo ante cartas o protestas llegadas de los colon
epvnadgs por ¢stos a otras autoridades, como la Regencia y 1 gs .
sidencia, y remitidas a Fideurbe, era la de que el grecio y0El ne-
tro cuadrado era muy barato, y que la mayoria lt)ie los IZ(){oﬁle_
estaba de a_cuerdo con la contratacién en los términos plant dOS
por la institucion, con excepcion de pequenos P desor
rientaban al resto. rupos que deso-
Fideurbe continué contando con el apoyo del grupo local del
PRI, Ya DO €n acdones directas con las bases, como los mitines .
antes organizd, sino mediante cartas enviadas a diversas a t?)u'e
dades protestando contra los colonos que se oponian a la c ntra.
taciéon, y manifestando su apoyo a ésta. ontre

Tercera etapa: primeros encuentros
con las autoridades (5 de diciembre
de 1974 a 20 de abril de 1975)

Una visiin general
~ Desde la ctapa anterior se veia la necesidad de dar mayor agi-
lidad a las acciones, en la busqueda de una solucion eﬁcazyal r%)
blema de la legalizacion. Por otro lado, se consideraba up l-
colonia aislada tendria menos fuerza en sus posibilidades geeobzf
tener el triunfo, ya que en ese momento quedaba claro 1
camino legal no tenia futuro. e e
El coeer decidié entrar en contacto con un partido de iz-
q}llerc!a que le brindase el apoyo y la asesoria politica que reque-
ria. Dicho partido consiguié entrevistas con las autoridadesq de
las cuales salié la propuesta de elaborar actas testimoniales ,en
tablar juicios de jurisdicciéon voluntaria,'® como un mejor ca)lrnin‘
para hacer que se reconacieran los derechos de prescrj'i cin 00
:lltwa. Durante este periodo la idea central que guiabapla actli)vi:
ad del consejo era la de llevar adelante las actas testimoniales.

(K. h N .
mdés_ldi::ctjocs();;:tsitc bisicamente en un escrito en el que se certifica, con la decla-
en detcrminadgos’ ‘((]]L}e 1}13na persona ha estado viviendo en calidad de duefio
de car CEen : p'rc_ 10, Este escrito se presenta ante un juez el cual, después
ciorarse de la validez del testimonio, da fe dei mismo.

389



Quedaba claro en el consejo que esto no significaba volver a po-
ner el énfasis en lo legal, sino que los testimonios serian utilizados
como un instrumento de presiéon politica.

Los conflictos que se estaban produciendo desde la época ante-
rior entre los jévenes y el coper se acrecentaron en este periodo.
Un nuevo punto de conflicto seria la posicion ante el partido de
izquierda. Al final de la etapa el consejo se escindié en dos, uno
constituido por cinco unidades del corer, el otro por dos,

El consejo de representantes acepté la proposicién del coper, que
a su vez la habia aceptado del partido de izquierda, de empezar
la relacion con las autoridades y de trabajar en la elaboracién de
actas testimoniales sugeridas por ellas. Serfa una época de gran
actividad tanto de parte de los representantes como de las bases,
dado el trabajo que implican las actas. El partido de izquierda,
desde el inicio de este periodo, asumié el papel dirigente en la
parte mayoritaria del coper,'? lo que a su vez lo constituyé en
dirigente del consejo. Los jovenes perdieron influencia como di-
rigentes de la asambiea de representantes. Desde la etapa ante-
rior habian perdido este papel en el coper. Los religiosos se dedi-
caron a la mediacién en los conflictos surgidos en el coper y a
impulsar el trabajo de los representantes inactivos. El grupo de
los jovenes realiz6 las mismas acciones que el resto del consejo. Se
mantenia en tensién constante con el COPER y en el momento de
la ruptura constituyé otro consejo.

Del lado del gobierno, la Regencia de la ciudad envié a los
colonos a discutir a la Procuraduria de Colonias, la cual se de-
claré ante ellos su intermediaria frente a Fideurbe. En las reu-
niones entre los colonos, Fideurbe y la procuraduria, esta ultima
ofrecia argumentos a favor de los colonos, mientras que Fideurbe
mantenia su posicion juridico-administrativa ya sefialada en la
primera etapa. En este periodo la procuraduria pasé a tener una
gran importancia, ya que fue la que propuso la elaboracion de las
actas testimoniales, y ofrecié a los colonos hacer el tramite de las
mismas ante el juez correspondiente.

Otros grupos de menor importancia que intervinieron en este
periodo fueron los comités local y distrital del pri, y un lider co-
munal de la colonia vecina.

'® Tal sitio le fue asignado al inicio, delegada y dependientemente, por el co-
PER en su totalidad, al nombrarlo encargado de tramitar la entrevista con ¢l re-
gente de la ciudad, y situarlo como asesor.
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Las organizaciones de los colonos

El consejo de representantes. La opinién de la mayoria de los re-
presentantes consistia en que sus bases querian que se empren-
diesen acciones mis efectivas para resolver ¢l contlicto. Fra cri-
tica comun de las bases que los representantes sélo pasaban el
tiempo discutiendo. La posicién del consejo, presionado por la
opinion de sus bases, era asi la de encontrar caminos que hiciesen
avanzar en la solucion de los problemas y manifestasen atencion
a las demandas de la base. De esta forma, cuando el coper pro-
puso iniciar una serie de entrevistas con las autoridades, la pri-
mera de cllas con el regente, el consejo ¢n su totalidad aprobo la
proposicon. De la serie de entrevistas que el corer, 2 nombre del
consejo, tuvo con diversas autoridades, en concreto con la Procu-
raduria de Colonias, surgié la tarea de elaborar actas testimonia-
les. Los representantes aceptaron esta propuesta v desarrollaron
un intenso trabajo con sus bases en la realizaciéon de las mismas.
A insistencia del coper, el consejo asumio la posicion de que no se
trataba de volver a un camino “legalista”, sino que la elaboracién
de las mismas seria tomada como un instrumento de presion po-
litica. El consejo de representantes veia también la conveniencia
de las alianzas con otros grupos y colonias. Algunos de los miti-
nes de esta ¢poca se realizaron con colonias contiguas.

Durante esta ¢poca el consejo desarrollé acciones muy impor-
tantes. Las mas significativas fueron un mitin al principio de la
etapa, con la asistencia de cerca de tres mil colonos, el desplaza-
miento inmediato de cerca de 250 colonos para sacar de la circel
a representaites tomados por la policia después de otro de los
mitines, la participacion de 300 colonos para impedir que la poli-
cia desalojasc a un habitante de la colonia, y fa ripida informa-
aon. en el lapso de un dia. a la mayoria de las manzanas, con
ocasion del mitin mencionado anteriormente.

La dirigencia del consejo estaba en manos del coper, que a su
vez estaba guiado por el partido de izquierda en la linea y accio-
nes a seguir, en razon de que el partido, al tener mas elaborado
el camino y proponer alternativas que respondian a necesidades
0 expectativas de los representantes, era quien marcaba la linea
de acdén en la organizacion local. El corer habia decidido no
mformar al resto de los representantes de que los nuevos aseso-
res externos pertenecian a un partido de izquierda, cosa que los
representantes sabrian cuando se agudizasen los contlictos en el
COPER. Aunque la aprobacién de las acciones a realizar siempre se
votaba en el consejo de representantes, el organizador directo de
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las mismas era ¢l corer. En esta etapa la influencia de cada repre-
sentante en su manzana €ra definitiva, de tal manera que, €n
general, para que una accion directa que se queria realizar en la
manzana tuviese éxito, debia contar con su aprobacion.

Las tensiones en el seno del COPER nunca pasaban abiertamente
al consejo de representantes, de manera que éste se enterd sélo
cuando se presentaron los conflictos que ocasionaron la division
del consejo en dos facciones, al final de la ctapa. En adelante el
grupo de los jovenes, que comprenderia dos unidades -la 5 y la 7-
y se denominaria ~consejo independiente”, habria de contar con
una asistencia promedio de 15 representantces. El resto del copPER
_unidades 2, 3, 4, 6 y 8- que seguiria denominandose consejo de
representantes, contaria con una asistencia promedio de 35.2

El corer. La posiaon fundamental del grupo consistia, por una
parte, en fomentar la participacion de los representantes tanto en
las unidades como en el consejo. Esto hizo posible que el copER
entrara en estrecho contacto con los representantes de sus uni-
dades durante sus reuniones semanales, cosa que pr::rmiti(), por
otro lado, la consolidacion y el aumento de prestigio del COPER
ante todos los representantes. Por otra parte el coper veia la ne-
cesidad de encontrar caminos mas eficaces de solucion y, ante
reflexiones presentadas por los religiosos, de buscar alianzas con
gTupos mas amplios. En razon de esto, el COPER en bloque decidid
entrar en relacion con un partido politico de izquierda. Despucs
de una seric de cuestionamientos a los representantes del partido
y de discutir la convenicncia de éste, el coper solicito al partido su
Jsesoria. Acordd no mencionarla por lo pronto en ¢l consejo de

20 |4 unidad 1, que se localiza a un extremo de la colonia, desde ¢l inicio
habria de tencr dificultades en su erganizacion ¢ irregularidad en su fundiona-
miento. En el momento de la ruptura, la cscasa organimcion gue hahia en estd
unidad quedo del lado del consejo independiente.

Hasta esc momento ka asistencia al itnico consejo de representantes era de unos
60 representantes a cada reunién. La division genets la no participacion de diez
de los representantes que comunmente asistian.

En la practica la forma en gue se produjo la division fue ta siguientes los repre-
sentantes del sector mayoritario del COPER dtaron a sus representantes de man-
7ana a un sitio de reunion, diterente de aquel ¢n el gue tenian lugar las juntas del
conscjo. Esto se debid a que el grupe mayoritario del carer se enterd de que los
jovenes habian estado jumando gente para introducirk a Lt reunion ordinaria del
consejo de representantes con e} objeto de desprestigarios con vistas a su posible
destitucion. La divisién ocasiond un gran desconcierto en las bases, que en ade-
lante reducirian también su participacion en el movimiento. Un indicador obje-
tivo de ello puede ser el que a los siguicntes mitines heehos en la colonia, en cl
mejor de los casos, soko asistirian 800 personas,
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representantes, porque pensab: i i i
que se hizo desdlc el {inicﬁ) dgﬁ(?\t;:r;i(eiz?c:) ¢l manejo antipartidos
partido de izquierda, seria de momento p,O)é(? légrfset;?taba ge un
~ Durante este periodo, la comision permanente de;(:lmeil’
intensa actividad, tomando a su cargo la organizacién N rome
Cion dc las acciones. Su papel en la motivacion y conrdin); ]?{"0“&0‘
trabajo de elaboracion de las actas testimoniales resulté dct:_(:(? J
nante, como tambicén el apoyo en las asambleas del consejo m:r;
las reuniones semanales de las unidades a las I_)r(_)putastail dgl
dirigentes del partido de izquierda. L »
Aunque la tarea fundamental al nivel de la accién era el tra
bajo de las testimoniales, es patente a lo largo de toda la etapa l
(‘()Il!]’l(‘l.(), iniciado desde el periodo anterior, entre el gru i()) dee
los jovenes y los miembros del corer que no perleneci‘an ]; este
grupo {grupo de los adultos). Antes de la ruptura definitiva
hubo dos momentos en que se estuvo al borde de la misma; * sir;
embargo ambos grupos llegaron a acuerdos y evitaron la division
dado que se veia que ¢sta debilitaria considerablemente las posi-
bilidades de la organizacion. Con todo, las resoluciones (.]li‘ se
tomaron en las reuniones de acuerdo entre los dos grupos nunca
fuﬁliunl suficientes para reconstruir la unidad. Fl contlicto em-
pezo siendo sobre todo tucha por el poder y el control del con-
sejo, como ha quedado senalado en la etapa anterior. Aunque
esto habria de seguir siendo lo determinante, a mediados de elsta
etapa el contlicto adquirio una racionalizacion de caracter ideo-
logico v de lucha de posiciones: una, la de los adultos, que veia la

2R oy itar . :
Fl acuerdo de solicitar la asesoria del partide, a pesar de los conflictos que

habia dentro del corrRr, fue casi undnime. De los 16 representantes, sélo uno voto
:1;;1::;Jr:u;li;:tﬁ[];r:nstcglanl:q .del grupo de los jovenes se mostraron en esta oca-
7 <special et ‘esac o8 en .sulu._:l‘ar la asesuria del partido.
I 1-(\“;;:':]‘1 1:[::», el grla]|)() flc !Ao?_]ovcncs, a nstancias del princpal dirigente
externo, ; grupe de represeniantes. Sin dedirles que se trataba de una
Accion independiente de L decisidn anteriormente womada en el consejo, de que el
(».(;;'EI{ con l;.z ayuda del p_»;n'lido consiguiese una entrevista con ¢l reg;ei!lu,i, lo.:llle\i')
jcl pf:!:ltglfll:)(lz;:;(:lrueglllr la Cn[re\'ist;\,_:’ide_lant:'lpdnsc de esta manera a la accién
ol par . L revista no se concedio. Ese mismo dia se aclard el engano y se
ONgInG un gran conflicto entre los representantes, tanto entre algunos de los
111\'1tado.s’, €OmMO en otros que no lo fueron. Al ser denunciadas en e% consejo por
esta accion, l():s' jovenes reconocieron haber actuado indecn(lif:‘nfemente dtj'l r.'?mA
Se?!u_y: prometicron que no volveria a suceder. Fl segundo contlicto se produjo en
:(f.lslotl‘c}c._lfl}e? reunion de \dlldS colonias, organizada por el partido de izquierda,
a que asistieron todos los micmbros del corer. A dicha reunién se presentaron
l({s Jm'cnes.}uumpetﬁudus pur promotores externos que trabajaban 61!)1 otra ¢olo-
nia del D. ¥. En la sesion huba acaloradas discusiones, que tlevaron a la suspen-

sion de la junta. entre | ;
~de la junta. 0s que querian y los que no quert - N
partido. ] q querian la presencia del
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jovenes, que consideraba qu

necesidad de alianzas mas amplias, incluse de cardcter parti-
dista,?? y de llegar a soluciones, pot lo menos a mediano plazo, a
los problemas de la regularizacion de la tierra. y la otra, la de los
¢ lo mas importante era mantener a
Ja organizacion ajena a todo tipo de partido y diferir la solucion
del problema de la tierra a un largo plazo.

Fn el momento mismo de la ruptura, el enfrentamiento entre
los representantes de uno y otro grupo s¢ produjo de manera
diferente que entre los dirigentes CxICrnos. En los representantes
se presento principalmente a nivel del poder y con cariz. fuerte-
mernte emotivo; en cambio en la dirigendia exterior el énfasis es-
taba puesto en las diferencias ideologicas v de posicion politica.

El grupo “de los adultos” del coper {ue el que, ante el tercer
enfrentamiento suscitado por los jovencs, del cual hemos hecho
mencion, decidio separarse de ellos y asumir las consecuencias
que esto tendria, como €ra la probabilidad de scpararse también
de los representantes de manzana de las unidades 3 y 7. gue se-
guirian muy p()siblemcnte a los jovenes, pero con la seguridad de
que el resto de losrepresentantes los seguiria a ellos, como de hecho

sucedio.

El partido de izquierda. En las primeras conversaciones con ¢l
coper el parudo fijo su posicion, que sintéticamente era fa si-
guiente: respeto absoluto a la estructura y decisiones de la orga-
nizacion existente; la necesidad de combinar la movilizacion 'y
presion politica de los colonos con la gestion ante las autoridades;
no desarrollar una labor proselitista, sino mantener ia posicion de
que a través de los triunfos que se pudiesen lograr la gente se
convenciese de la necesidad y conveniendia del partido politco.
De esas conversaciones el acuerdo que s¢ tomo Lue que el partido
s¢ mantendria, en calidad de asesor de los dirigentes del movi-
miento, y prestaria los servicios gue estuvieran a su alcance.

Al inicio el partido recomend6 entrar en relacién con las auto-
ridades, y sefalo que la lucha debia dirigirse en este sentido. De
aqui que consiguiese una serie de entrevistas con clias, para tra-
tar el problema de los terrenos, tal como se ha dicho. El COPER Y
el consejo aceptaron csto, lo cual dio origen al didlogo con las
autoridades y al proceso de elaboracion de las actas testimoniales.

E! partido se copwirtio en este momento, desde su entrada a la

colonia, en el dirigente en el COPER, y pOT lo tanto en ¢l consejo,

orek 19 pertenecian al grupo de

23 Fn ese momento, de los 16 micmbros del ¢
artido a la mitad de esta etapa.

los adultos, de los cuales 9 eran miembros del p.
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I . .
de (]jae l|Or1ge-a‘y acciones a seguir. Esto no sin conflicto con el
po. s jovenes, quienes seguian teniendo un ion de poes.
o en ¢l conseio. a posicién de pres-
El partido, al cabo d
: e unos meses, logréo
e . ganar a un gru
representantes de unidad y con ello a algunos otros grupo de
tes de manzana.?? representan:
Hacia la parte final de este periodo, una vez que ya en el con
ilej(; se conocia la asesoria del partido y la militancia de al unos_
| e O[S [rté)r_esgntantqs en ¢l, empezaron a generarse conﬂictgs or
rz:laz}i;l ud in ‘CPCHC?ICII[C que algunos miembros del parti.dopto-
I respecto a ciertas decisiones, cosa que resultaba n
el consejo.*? Hevaen
DEP} E-;ilrtt:ido pt'(tlatenl;iif} celebrar su asamblea constitutiva en el
. F. mes de abril. Desde mediad
. os de marzo los
tantes afiliados al partid recoleceion
ido empezaron una campaiia d Te
e v en o : unz afia de recoleccién
yo de dicha constitucién. Esto 5
. causd malestar
grét;ié?}iresgpt‘antes qr.(lie lno pertenecian al partido. A principios
os dirigentes del partido e ", invi
( : n el D. F. invitaron al
‘ fo . F. al conse-
jo de representantes a una reunién con el presidente de la ‘
bllca, el mismo dia de la constitucién del partido. A este p;gpg-
to 1 a c i i l }
:L o Scf; rl;l]lZOdlI;'ld campana en la colonia, tanto a nombre del cgn-
dés cor od el propio Partldo. Mientras se realizaba la campaiia
emrev_lsu:-; (e esta] TCUHI%H, el partido avis6 que no seria posible lz;
on el presidente ese dia. E :
st . Este nuevo dato f
transmitido a todas la ' ren.
_ s bases, de tal manera = i
transi , ‘ que en dicha reu-
unon. a ‘la quc se presentaron entre mil y mil doscientos colonos
den[[):;";ciliajc cu.n’snderable esperaba la entrevista con el presi:
dente”” a reaccion que esto provocd y la utilizacién que se le
quedaran narradas en la siguiente etapa.

24 A E4
mas de los 9 representant
¢ es del COPFR ici

s s imas de L ¢ que participaban en el parti

- 1 as siguienies se ncorporaron otros 10 o 12 represent: e, e
po; 05 primeos. p antes, ganados a €|

35 E oy i

mpezd a i i
estatal nimifest;:;fier c[|ue ml_embros de.I partido, apoyados por la dirigenca
Gaal, manifestaras n el consejo que realizarian ciertas acciones, estuviera o no
o deaerdo & el. r: _g}emplo de ello puede ser una entrevista que el partido
o aba <o mm};_ ' s dente ¥ acerca de 'l_a cual uno de los principales dirigentes
oo pmbk;re]r; deel:tz] unidad, dclljo en el consejo que ellos asistirian pre-
onia, accediese o no |
By , no la asamblea de
dlo unos cuantos repre i D At o
sentantes avisar g
b el rep on claramente en sus manzanas que
posterif):—lri::nionﬁell presidente no se llevaria a cabo ese dia, sinc que se buscz?ria
e. El resto o no informé iz i ’
AR . rmé o lo hizo ambiguamente, de tal manera que
s colonos asistentes esperaba la entrevista.
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Los religiosos. La posicién de los religiosos en esta etapa era la
misma que en el periodo anterior. Seguian sosteniendo la impor-
tancia de la unidad para el movimiento, por lo cual en los dos
primeros conflictos fuertes entre el grupo de los jovenes y el co-
pER actuaron como mediadores. También mantendrian esta post-
¢ion cuando en la fase final de este periodo comenzaron a surgir,
dentro de la fraccion que seguiria llamandose consejo de repre-
sentantes, conflictos entre quienes pertenecian y quienes no per-
tenecian al partido. Dicha labor la desarrollaron fundamen-
talmente dialogando con los dirigentes estatales del mismo, €
insistiendo en la necesidad de respetar los mecanismos de deci-
sién del consejo, tal como originalmente lo habian afirmado, ase-

gurando que de no sev asi se estaria incubando una nueva divi-

sion. La participaciéon directa de los religiosos con las bases se
concentrd en el apoyo a los dirigentes de unidad en su trabajo de

motivacion a los representantes para que mantuviesen el contacto
ismas bases en fa elaboracion

con sus bases, y en la ayuda a las mi

de las actas testimoniales.
Ante la agudizacion de los conflictos entre los dos grupos de

representantes, su ruptura inminente, vy la necesidad de optar
por uno de ellos, los religiosos se decidieron a participar €n la
lucha desde la fraccién que ofreciese mayores posibilidades de
apertura a otros grupos organizados mas amplios.

Era posicion de los religiosos y de algunos miembros del con-
sejo la necesidad, desde este momento, de ir mas alld de la de-
manda reivindicativa, en lo referente al objetive y a la organiza-
cion conducente a él, de manera que sc abriera un cauce estable
para ulteriores luchas una vez solucionado el actual problema.

El consejo independiente. El grupo de los jovenes comenzo a fun-
cionar como consejo independiente hacia la dltima parte de esta
etapa, una vez (ue s¢ dividio el consejo. La posicion del grupo en
este periodo tuvo dos momentos: uno que durd solo dos sema-
nas, en ¢l que el grupo acepto la asesoria del partido y los plan-
teos de acclon propuestos por ¢l;*7 v otro que conduciria la linea
de sus acciones durante el resto de la etapa y que consistia €n que
la solucion al conflicto era a largo plazo, y en el rechazo a la
presencia del partido. Hay que hacer notar que estas posiciones,
sobre tode la del rechazo al partido, no se manejaron abierta-
mente al nivel del consejo sino hasta la segunda parte de la etapa.

27 Hay que senalar que esta paosicion
nos al grupo, y cambid una vez que €S108 se
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reintegraron al trabajo en Ja colonia.

se dic en ausencia de los dirigentes exter-

Su actitud en el consejo consisti i i
tervenciones a los dir_ilgem2551221;;?6?52;92:[95 >y a los miem.
bros del coprer que no pertenecian a su gru%o lc'oonzlaﬁlosdmlem‘
servar su’p‘restigio inicial frente a los demas represenrtlan:3 'CO!X
este propdsito organizaron por su cuenta una ida a la Re i
con el objeto de conseguir una entrevista con el jefe d lgenCIH,
adelantarse asi a la accion del partido. Ya mencionamos que estn
entrevista no se Consiguio. ue esta
Su actividad directa la concentraron en la unidad 7, de la cual
ellos mismos eran representantes, y en las unidades 5 v 1, alas
quf_: l()grar.(-}.n ganar pdara su grup(). ’
Como dijimos al hablar de los grupos anteriores, el de los jove
nes iba Perdlendo el control del consejo de repre;entantes JC(‘; a
que suscitaba conflictos serios en el coper. Dias antes de 13’ ruSd
tura definitiva, los jovenes realizaron dos mitines en los que a(Ei
saron al resto de los representantes de unidad de cstar] traicio-
nando al movimiento y de estar siendo manejados por un artid(;
al cual no interesaba la solucién de los problemas, sino séli,o con-
seguir votantes, Inmediatamente después de la ru,plura los jove-
nes desarrollaron una intensa campana de ataque al ;rl{djt) de
tzquierda y también a los representantes que no eslzaban con
cllos, sobre todo a los de unidad. Esta campana se a&‘recentar"
por lo sucedido en refacion a la asamblea constitutiva del partid(:l

El aparato gubernamental

Fideurbe. La postura estrictamente legal-administrativa de Fi-
deurbe tampoco cambié en esta etapa. Esto se puso de manifiesto
en las discusiones con los representantes de los colonos ; el pro
cu.rador de cg!onias, entrevistas que se orginaron a raiz diérlz;
EférPerf;l reunién C(?l’l el regente de la ciudad. Las acciones que
ideurbe siguio desarrollando en ia colonia se redujeron a medi-
ciones y censos, y solo en una ocasiéon publicé un volante, falsifi-
ts.slr;d(zl otro del consejo, en el que invitaba a la contratacié;l y acu-
la i?lstifuc:%(!)t;:-dﬂres a los que pr()m()vian quC no se contratase con

En cuante al didlogo con los colonos Fideurbe pasaria a se-
gundo plano, en comparacion con la Procuraduria de Cnlonia;.

mlf(’:;)mzm(funa de Colonias. El regente de la ciudad envio a los
ol (.O(l)_s ala pr Ouf.md uria. El procurador se declard mediador de
onos ante Fideurbe, asegurindoles que su causa era justa,
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Afirmé también que existian base
cho de prescripcion y
moniales para que demostrasen los derec
tierra. Prometié ademas que
boraria con los colonos €n
juez correspondiente.

entrevistas con los co

s legales para reclamar el dere-

les aconsejo la elaboracion de actas testi-
hos adquiridos sobre la

Ja institucion por €l presidida cola-
la tramitaciéon de dichas actas ante el

evé a cabo, durante todo el periodo, varias
lonos, en las que se manifestd a su favor y
en contra de Fideurbe. Sin embargo existen datos, conocidos por
investigaciones realizadas un ano y medio después, acerca de que
el procurador y Fideurbe habian acordado desde mediados de
este periodo que en ¢l Gltimo momento no se daria cauce a la via

de las testimoniales.?®

La procuraduria li

Cuarta etapa: busqueda de una entrevista
con el presidente (21 de abril
a 28 de julio de 1975)

Una viston general

Desde el periodo anterior se aclaré en la directiva del consejo
de representantes de los adultos que las negociaciones que s¢ ha-
bian estado llevando a cabo con las autoridades menores, tales
como la Procuraduria de Colonias, no eran un camino gue pu-
diera llevar a la solucion del problema. En razén de esto, la linea
conductora de las ideas y acciones del movimiento de los colonos
se centraria, en el periodo que ahora estudiamos, en la busqueda
de una entrevista con ¢l presidente de la republica para que in-
terviniese en la solucion del contlicto, reconociendo los derechos
adquiridos por los colonos y consiguientemente otorgando la titu-
facion gratuita.?’ El grupo del consejo independiente habria de

™ Fideurbe habia hablado -asi lo demuestran las investigaciones posteriores—
con las autoridades judiciales competentes, para gue €n caso de presenrarse las
testimoniales se dificultara el procedimiento de Jas mismas, y sc trarara de per-

suadir a los colonos de la inutilidad de seguir ¢ste camino.
29 E| consejo de representantes de los adultos estaba dispuesto al pago de los

gastos de administracion, que cquivaldrian a 3 pesos, ¥ a) pago del avalio catas-
tral adn vigente en esa époda, gue era un promedio en la colonia de 1.50 pesos
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eguir bisic i i
$ g basx.(amemc la misma linea de acciones, para i
una entrevista con el presidente ' P conseguir
De parte de I tzacion de
a organizacion de los col j
e pa s colonos, el consejo de
se?ta(rllttds de lf)s adultos desarrolld durante esta etapJa unarepre-
a(' “'lda ,iS]gllleI.l(lU las ideas y formas de accién que planteagrar;
gdr-‘t;]‘(; ae 1quuer(lg, que en este momento desempeﬁaba 1"Erl1'e
ecididamente la direccion de este grupo a través del o
como va se ha visto.?! o COPER,
El conscio i ic i i
o Solns(_]n lrlldependlcm.e redujo considerablemente sus accio
, salvo en las primeras semanas i i I
s s anas. La accion e infl i
las | as s i : : : uencia de
g'rcliiipc{) df; 10.5 Iflzhgmsns disminuyo también en esta etapa. Su at::til
vidad principal estaba en la i : \
solucion de los contlic : i
el seno del consejo. flctos surgidos en
Por o] ierno, Fi i
bt (eiel lad((:i_ck.] gobierno, Fideurbe continué realizando sus tra
a e medicidon y censos de k ' i
&) . 3 s a poblacién, y mantu i
cion estrictamente legal e ' " olonos. 1a
2 n sus entrevistas con | :
Procuraduria de ¢ i l e o
e Colonias, en apare : icte 1
ura s, nte conflicto con Fid
continué manitestando a los cole Hreube.
s os colonos que podi:
continue mani s que podia resolver los pro-
) 0 por otra parte largas a la solucié i
La delegacion T ¢ e largas a la solucién de los mismos
: poiitica, después de conflictos '
. : ! ‘tos entre su repre
tante ¢ . ideur! 3 o,
{.in(m ;n la u).l()'ma y Fideurbe, entré en acuerdo con esta Ii)n‘;titu-
Gon a ‘ent‘ruqslta con ¢l presidente de la repuiblica no se conce-
de_l.ostzlldse!ctl et.nlm partat*t(lilar envio al consejo de representantes
ultos al regente de la ciudad ua
> el cual a su vez, en dial
ey 0S8 ' ! : el s 1a10go0
nqb;l:‘JS rftpust,n.tantlts del partido, remitié al consejo a mesas gie
d;l }]“ u(m las instituciones encargadas de regularizacion: Fi
‘urbe, Corett v Procuraduria de C i nde-
: ) T a de Colonias. El consejo i
; _ y b . sejo inde-
Eeﬁ(}xfnrﬁ fue remitido a la procuraduria y por ¢sta, aJ su vez
P;Lui €; pero no participo en las mesas de trabajo. ,
i esta £poca intervino también una serie de grupos de menor
mr[: n{cm_(.lla en 1_~cl;1c1on con la lucha de los colonos, tales como
ortar ‘ ion | )%, s
c[‘g[-if_-)]’jl 1;( 0 (k.wqmel da, un grupo del pr1 de la colonia, la Se-
arfa de Hadenda y un lider comunal de la colonia contigua

Las organizacivnes de los colonos
E it , g . - s

{ consefo de representantes. Entre los representantes existia ma

o . My < =

lestar v desconcer :
tar y desconcierto por ko acontecido el dia 20 de abril, sobre

mE Kl consejo i
. seje independiente del jiC

' ripa de los jov fa la ti 1)
de o g grupo de los jovenes pedia la titulacion exenta

B3 H
A pesar de que en esta & : §
onse ({{e ;e n'(w’(l]n:. “2} sta época empezo 4 haber contradicciones dentro del
o {,m[; sentantes (de los adultos), entre algunos de los que pertenecian al
)8 . ppes . N . - s i i
) que to eran parte de ¢l ésie tenia un alto nivel de hegemonia
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todo entre quienes no pertenecian al partido y se consideraban
engafados. A este propésito hubo fuertes discusiones entre los
representantes, que terminaron cuando los dirigentes partidistas
prometieron que la entrevista tendria lugar, ¥ TECONOCieron que
hubo erroves de comunicacion.

Una vez que se consigmo umn acuerdo fundamental el consejo
insistid con mas fuerza que en el periodo anterior en tratar de
conseguir la entrevista con el presidente. Los representantes sen-
tian presion de sus bases por no bhaber cumplido con la promesa
de sostener la entrevista con el presidente el dia 20 de abril. El
conscjo, dirigido por el COPER, 4 SU VEZ dirigido por el partido,"“
se vio llevado a realizar acciones tendientes a conseguir la entre-
vista, tales como una manifestacion de 300 personas €n el Zocalo
y una lista de firmas en que s¢ solicitaba al presidente una au-
diencia. Las discusiones en ¢l conscjo durante este periodo gira-
ban siempre en torno a la futura entrevista. Los miembros prin-
cipales del coper, que en ese momento pertenecian al partido,
junto con dirigentes estatales del mismo, fueron guicnes mantu-
vieron las entrevistas con el regente de la ciudad y el secretario
particular del presidente de la republica.

La frustrada entrevista desato una campafia de ataques del
consejo independiente al partido y a los dirigentes del consejo de
representantes. Estos decidieron no responder a los ataques, v
mis bien ponerse a trabajar y demostrar con sus accones y los
resultados de las miismas gque su postura era la gue llevaria a Ja
colonia al triunfo.*?

Al mismo tiempo que s¢ gestionaba la audiencia, ¢l consejo se-
gufa hadendo trabajos y tramites €n relacion con las actas testi-
moniales en la Procuraduria de Colonias. Los dirigentes del co-
prR eran conscdientes de que ¢stas eran acciones que habia que
seguir realizando, porgue de cortarlas habria desconcierto entre
las bases y en los mismos representantes, dado que no se habia
llevado a su fase final la tramitacion de las testimoniales y que,
por esto mismeo, una ruapiura con los funcionarios de la procura-

duria no tendria sufidente explicacion. En ¢l transcurso de €508
meses se mantuvieron ocho entrevistas con diversos funcionarios
de la procuraduria. Los colonos entregaron 2 038 actas testimo-

# Entre fos dirigentes Jocales del partido habia presuapacion y wmicdo de per-
der prestigio y 0 cdibilidad, al pasar las scipanas y 06 conscguirse fa entrevisia.

52 Entre Jos representantes habia quiencs querian responder a los ataques del
consejo independiente. ¥ quicnes consideraban que estu desviaria la lucha. Kl co
pER, apayado por los religiosos y el partide, logro ganar a Jos representantes a

esta segundi pusic .
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niales.* Una vez hecho 5 ici

cada uno de ellos aparelf:(:?n;fltlgsels?’{llfilrtggon nuevos requisitos,
guL;ieohabria mas, y que los colonos cumplieron?}tl::t;ﬁefgzgﬁ gfcciz
julio a una ruptura total con la procuraduria, por

dispuestos a cumplir con une mas qgu it “me o
n?cmcf’: que cada uno de los colonosqsee psfeszgztl:slg a IE_Ovedosa-
dicha msuFuci(‘)n.“ Al final de estos acontecinientos h!'rtr)['lar oo
clara conciencia en los representantes de que no .te‘ni: :l in
S.CI'ltldO seguir en tratos con la procuraduria, puesto que u:tlzi%llén
claro que ésta no queria resolver €] problema, sino sélo qemret :
ner a 10§ (_‘(,Z!I()I‘l()s. El consc'j()_. a traves de volantes distribuidos o
la (:(_)l(mla, mformaé en tres ocasiones de las actividades que lzfl):;)r
reah_za(lu en relacion con los tramites con la procurac?t oy ;a
gestion de la entievista con el presidente. . ey

J_)lcspués de diversas acciones encaminadas a conseguir la e

trevista cnnlcl presidente, ésta no pudo ()bt(‘llel'-%é. EE lu 1rt(§11‘
ello, c_‘l p_artldn logré tener mesas de trabajo mnllés autmf(i;(‘iad s
del Distrito Federal y los fundionarios de las institucitmé% -en(‘aeS
gadas. ’dc regularizacion para avanzar en la elabora('i('m‘de urr-
S(’)lll('lOﬂ. de los problemas en espera de otra oportliliideld 'lrz
conseguir lg entrevista con el presidente.®® E} resultado de (f(t' y
reuniones fue un plan de trabajo en contra de los particul'isrgz
que exigian indemnizacion.?® A este proposito se realizé (unzl
campana de ataque al latifundismo urbano; la pl"incibal de h;
acciones tue una manifestacion de varias colonias al M()numen(to
de la Revolucion, a la cual asistieron 200 colonos de Ajusco. Este
plan de trahajo, que sélo durd unas semanas, se (i(:jal"ia ({e-la.(i(; al
aparecer rumores y algunos indicios, en los dias finales del mes

de julio, de que los terrenos 1
R renos de la colonia podian ser de orl
co Juioy p ser de origen

Eh },l - < 3
X 0 . SR - M 3 .
rcl)rew“;i:“;;s(.l de claboracion de las restimoniales fomentd la actividad de los
5 ¥ PUSO €11 MOVINIEIL) a una gr 3 i ¢
es ) una gran parte de la colonia. A ma
representames ¥ p ; ik pa a colonia. A mas de las
24 (“’let:(:[‘-l;ldcfs‘ }}ay‘qlue seftalar que el consejo independiente entregd 800
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Para finalizar, es importante sefialar que en los primeros dias
de mayo cobré fuerza el trabajo que se inicié a fines de abril con
vistas a incorporar al consejo de representantes, como una uni-
dad mas, la 9, una zona contigua a la colonia, perteneciente al
mismo perimetro de expropiacion, lo cual generd serios confhic-
tos con uno de los lideres comunales de ese sector, puesto que
éste consideraba que la comunidad debia ser indemnizada por
Fideurbe, y en caso de que los colonos triuntasen veia peligrar las
posibilidades de que ello sucediese.?

El corer. La comisién permanente era, como dijimos, la que
dirigia la linea del consejo de representantes. La mayoria de sus
miembros (9 de 12) pertenecia al partido de izquierda. Ellos, con
su decidido apoyo y con su prestigio ante el resto de Jos represen-
tantes, sacaban adelante las proposiciones del partido.

A las primeras entrevistas mantenidas con las autoridades en
esta época, conseguidas por el partido, no se invito a los miem-
bros del coPER que no pertenecian a €1, La tension que esto pro-
dujo entre dichos representantes de unidad llego también al
consejo. En adelante habrian de asistir a las entrevistas todos los

dirigentes del coprr.

Partido de izquierda. El partido era el que tenia la hegemonia
sobre el consejo en esta etapa, pero no habia logrado homogenei-
zarlo.?® Ante el fracaso de la entrevista que prometio a los colo-
nos, el partido centraria todas sus acciones en la obtencién de la
reunién con el presidente, para poder asi subsanar el error. En
este sentido empezo a tramitar esa audiencia entrevistandose con
el secretario particular del presidente. Sin embargo la audiencia
no se concedié. El secretario particular les propuso, ante la impo-
sibilidad de conceder la entrevista para csta época, una serie de
mesas de trabajo que preparasen la reunion con el jefe del ejecu-
tivo. Asi se llevaron a cabo las mesas de trabajo ya mencionadas.
Gracias a ellas el partido logré subsanar de alguna manera su
prestigio delante de los representantes y de las bases de éstos.

El partido encabezaba también las acciones en contra del lati-
fundismo urbano, linea que esta organizacion manejaba en ese

%7 Los religiosos fucron los que tuvieron la iniciativa y en gran medida la im-
plementacion de tal idea, lo cual determind que los mis sertos enirentamientos
del lider comunal fuesen en contra de ellos.

 Ya nueve de los 12 miembros del ¢orFR pertenedian al partido. Cabe sefalar
que en ¢l consejo de representantes cerca de la mitad era parte del mismo, con
muy diverso grado de conciencia acerca de su pertenencia al partido.

402

momento en la lucha de caracter urbano popular. En apoyo de
esto logré movilizar al consejo en algunas acciones, como la ma-
nifestacion al Monumento de la Revolucdion, ya mencionada.

En esta etapa tuvo lugar también una accién organizada por el
partido en apoyo a la invasion de terrenos ejidales en San Bartolo
Ameyalco, en la cual participaron 15 colonos, junto con algunos
de otras colonias. Cuarenta invasores fueron encarcelados, entre
ellos los de la colonia, y el dirigente estatal del partido. Este he-
cho movilizé al consejo de representantes, el cual hizo una labor
de difusion en toda la colonia, y presionéd hasta con el apoyo de
150 personas frente a la carcel donde se encontraban los deteni-
dos. El dia que fueron puestos en libertad el partido organizé en
la colonia un mitin al que asistieron 800 personas. Tambi¢n llevo
a cabo en el Zdcalo una manifestacion de 600 personas, 200 de
las cuales eran de la colonia.

Los religiosos. Aunque en esta época pensasen que era necesaria
lz} neg()cla.cujn en otros términes, dado que el camino de la titula-
cion gratuita era imposible, publicamente seguian sosteniendo las
ideas y lineas planteadas por el consejo de representantes, a fin
de mantener la unidad. Esta posiciéon de fomentar y sostener la
unidad siguiendo las decisiones del consejo seria una idea bisica
durante el periodo, lo cual se deja ver en los boletines.

Ante los rumores de que los religiosos eran miembros del par-
tido de izquierda, éstos acordaron aclarar a los colonos que el
compromiso fundamental era con el consejo, y con el partido,
cOomo p;{rti(:ipe de la lucha, sélo habia compromiso en la medida
en que fuese aceptado en el consejo y el coper. La postura de los
religiosos frente al partido era, por un lado, la de presionar al
nivel de la directiva para que cumpliese sus promesas, en especial
la de conseguir Ja entrevista con el presidente, y por otro la de
que el partido considerase que en el consejo habia gente del par-
tido y gente que no lo era, y que por lo tanto las decisiones de-
t_nan tomarse de manera democritica en el consejo, y no como si
éste fuera una organizacion filial del partido.®®

Ante la falta de preparacién politica de los representantes y los
colonos, los religiosos explicaron el sentido que tenia una organi-
zacion mas amplia, tanto en el consejo como en las bases, con una
nueva actividad de formacion que se implementaria en las man-
zanas de la colonia, y en la cual participaria a partir de ¢se mo-

a1 . .. Lo
_ El })arllfio tomaba decisiones que concernian al consejo sin consultar a éste,
creando tension y desconcierto entre los representantes.
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mento como parte del mismo bloque organizativo un grupo de
no religiosos, principalmente jovenes.

Consejo independiente. El grupo realizé una intensa actividad de
critica al partido y a los dirigentes del consejo de representantes,
por los acontecimientos del 20 de abril. Acusaban a ambos, en
especial al partido, de “acarrear” a la gente de la misma manera
que el partido oficial; y se manifestaban en contra de la interven-
cion de cualquier partido politico. En esa época, y presionados
por la accién del otro consejo, buscaron también la audiencia con
el presidente. En el grupo dirigente habian dos posiciones res-
pecto a entrar en gestion con las autoridades. Una sostenida por
el principal dirigente universitario, externo a la colenia, que con-
sistia en negarse a toda relacién con ellas; la otra, sostenida prin-
cipalmente por el grupo de dirigentes residentes de la colonia,
que veia la conveniencia de entrar en trato y relacion con ellas,
y que fue la que prevalecié. En este sentido los representantes del
consejo independiente mantuvieron una entrevista con el secre-
tario particular del presidente, le enviaron telegramas, se entre-
vistaron con la esposa del presidente, y le entregaron personal-
mente a ¢l una carta en la cual solicitaban titulacion gratuita,
aprovechamiento de lotes baldios para servicios urbanos y rea-
comodos, urbanizacién, construccién de escuelas y mejora del
transporte.

Por otro lado esta organizacion, al igual que el consejo de re-
presentantes, seguia elaborando las actas testimoniales y se man-
tenia en tramites con la Procuraduria de Colonias Populares.
Ademas, a sugerencia del procurador, solicito a la Tesoreria del
D. F. que se les enviasen las boletas prediales para pagar el im-
puesto. Manejaban, al igual que el otro grupo, la idea de que si
pagaban el impuesto predial tendrian un argumento mas para
ser reconocidos como legitimos duefios.*°

El aparato gubernamental

Fideurbe. En las mesas de trabajo con el consejo de representan-
tes Fideurbe decia estar de acuerdo en que la expropiacién del 4
de julio habia sido injusta para con los derechos de los colonos,

1 El consejo de representantes no entré en relacion directa con la tesoreria.
Algunos meses después ésta realizé los avalios y mediciones de los lotes. Las
primeras boletas prediales llegaron en abril de 1976.
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pero que la institucién no tenia ninguna atribucién para modifi-
car el estado de cosas; que eso sélo lo podria hacer el presidente
de la repiblica.

Fl fideicomiso mantuvo didlogos con ambos consejos, siempre
por separado, sin ir nunca mas alla de su posicion legalista. Sus
declaraciones en la prensa stempre eran en el sentido de que dia-
logaba con los colonos, los cuales estaban de acuerdo con ellos, y
que solo existian algunos grupos de agitadores que desorientaban
y $€ oponian a su accion.

Fideurbe, a mas de los conflictos que habia tenido con el sub-
delegado de Coyoacan en la colonia, también los tuvo con otros
empleados de la misma delegacion. En esa época el delegado po-
litico y el director de Fideurbe hicieron un acuerdo por el cual Ia
delegacion se comprometia a apoyar a Fideurbe, y esta institu-
¢ion a instruir al personal de la delegacion sobre sus labores.

El director de Fideurbe consiguié en esa época de la Secretaria
de Hacienda que las colonias que estaba regularizando quedasen
exentas del avaliio bancario, con lo cual se lograria una escritura-
cién a un precio menor.*’

Procuraduria de colonias. Los dos consejos de representantes si-
guicron los tramites iniciados en el periodo anterior respecto a
las actas testimoniales, con la Procuraduria de Colonias Populares
del ppr. Esta institucién parecia actuar en forma independiente
de Fideurbe, y en mas de una ocasion dio razones a los colonos
para enfrentarse a este organismo, asegurando que ofrecia el
camino conducente a la solucién del conflicto.

La procuraduria hizo ir y venir a los colonos hasta que el con-
sejo de representantes rompio con ella a finales del mes de julio;
no asi el consejo independiente, que seguiria sosteniendo entre-
vistas con clla.

En un momento el procurador sugirié a ambos grupos que
solicitasen a la Tesoreria del D. F. que se les empezase a cobrar
los impuestos prediales, como un arma més para demostrar que
se habitaba el lugar en calidad de duefios. El consejo indepen-
diente, al continuar en tratos con la procuraduria, acepté se -
ciesen los tramites.

+ ¥l precio aproximado de escrituracion seria un 90% menor que los costos
normagles.
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Quinta etapa: lucha por el reconocimiento
como tierras comunales (29 de julio
a 3 de noviembre de 1975)

Una visidn general

Ante el fracaso de la etapa anterior, en la que se perseguia una
entrevista con el presidente de la repdblica para que éste recono-
ciera los derechos de los colonos y concediera asi la titulacién
gratuita, y ante los resultados de las mesas de trabajo con las ins.
tituciones encargadas de regularizacion, en las que los furiciona-
rios publicos afirmaban que los duefios particulares estaban de-
bidamente acreditados y tenian derecho a exigir indemnizacion,
el consejo de representantes vio la conveniencia de iniciar una
investigacion sobre el posible origen comunal de las tierras de la
colonia. La lucha, las ideas y acciones que se desarrollaron en este
periodo estaban centradas en buscar el reconocimients como te-
rrenos de origen comunal. Durante este mismo periodo el con-
sejo independiente seguiria negociando con la Procuraduria de
Colonias, y sosteniendo los mismos puntos de la carta que en el
periodo anterior envié al presidente de la republica.

De parte de las organizaciones de los colonos, el consejo de
representantes, que continuaba dirigido por el partido de iz-
quierda, y que habia ido cayendo, desde la etapa anterior y toda-
via en la primera parte de este periodo, en un descuido de su
trabajo con las bases, centrando su actividad en la dirigencia, a
mediados de este periodo corrigié el rumbo y volvié a tener una
importante actividad con las mismas. El grupo de los religiosos
incrementé su actividad en el trabajo directo con los colonos apo-
yando las labores del consejo y continuando el trabajo de educa-
ci6on sobre la accion organizada, iniciado en la etapa anterior. Fl
consejo independiente tuvo en este periodo una gran actividad,
tanto a nivel de la gestion con las autoridades, como de acciones
encaminadas a atacar y desacreditar al otro grupo.

En esa época cobraron importancia dos grupos de comuneros
del pueblo contiguo, que se consideraban posibles duefios de la
tierra en la que se asentaba la colonia.

Del lado del gobterno, Fideurbe desplego una intensa labor de
propaganda casa por casa. La Procuraduria de Colonias siguio
llevando a cabo entrevistas, ahora s6lo con los miembros del con-
scjo independiente. Durante esta época aparecio la Secretaria de
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la Reforma Agraria, que cobré gran importancia dado el caricter
de la lucha del consejo de representantes en este periodo.

Otros grupos de menor importancia que intervinieron durante
esta ctapa tueron la Tesoreria del D. F., la asociacién pro-
mejoramiento de la colonia, la comisién pro-mejoramiento civico
y material de la colonia, la delegacién politica y un grupo del pri
de la colenia.

Las organizaciones de los colonos

El consejo de representantes. Ante los resultados obtenidos en las
mesas de trabajo ya mencionadas, en las cuales Fideurbe afirmé
que los duenos anteriores a la expropiacién que exigian la in-
demnizacion estaban debidamente acreditados para reclamarla
pot los titulos de propiedad que presentaban, el consejo de re-
presentanes tuvo la posibilidad de continuar la lucha brindando
su apoyo a la comunidad del pueblo contiguo para que se le re-
conociesen como propios los terrenos sobre los cuales estaba
asentada la colonia, reclamados por los comuneros desde la dé-
cada de 1940.*% Kl consejo propuso a cambio de este apoyo que,
de lograrse dicho reconocimiento, los comuneros solo recibiesen
indemnizacién por los terrenos aun baldios y que estaban en ma-
nos de particulares, y renunciasen a la indemnizacion por los te-
rrenos ocupados por los colonos.

A mas de las reuniones tenidas con los comuneros, hubo otra
serie de acaones con el mismo proposito, la mis importante de
ellas una parada permanente de 11 dias frente a la Secretaria de
la Reforma Agraria, organizada por el partido de izquierda, que
en este momento seguia teniendo la direccion en el consejo de
representantes. El objetivo de la parada, en el caso de la colonia,
era que se rcanudasen y agilizasen los estudios del expediente
comunal ¢n vistas a una pronta resolucion del mismo. A esta pa-
rada lNlegaron a asistir hasta mil personas de la colonia, aunque el
promedio diario fuc de 100. El consejo de representantes tuvo
un papel importante en la misma, en la medida en que sobre él
recayo en gran parte el problema de alimentar a los asistentes,
provenientes de zonas campesinas donde trabajaba este partido
de izquierda.*® Después del entusiasmo inicial por la respuesta y

2 Jra tradicién entre un sector importante de In poblacion de la colonia que
los teerenos evan de origen comunal. La comunidad fundaba sus demandas en

documentos del sigly xvi.
1 Egra accion movilizo z las bases de 8 manzanas y sus representantes, quiencs
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participacién de las bases, los representantes, incluso algunos
pertenecientes al partido, tuvieron dudas sobre la utilidad de esta
accion para la colonia.

Ante esta situacion de confusion, los religiosos participaron ac-
tivamente con los dirigentes.*! En el consejo se hicieron ver los
frutos de la parada: haber ayudado con el apoyo de la colonia a
la solucion de los problemas de comparieros campesinos, y haber
reabierto el expediente comunal, que podria desplazar de las ne-
gociaciones a Fideurbe y los particulares, y hacer posible que se
entablaran negociaciones con gente de las mismas condiciones
econémicas: los comuneros. Para crear conciencia sobre ¢l signi-
ficado de esta accion se organizo un barrido de 52 manzanas.

Para finalizar, es importante considerar que al principio de
este periodo hubo un intento de separacion de 13 de los 20 re-
presentantes que no pertenecian al partido, en protesta contra
éste, acusandolo de no respetar la asamblea del consejo y de im-
poner decisiones. La intervencion de los religiosos evitd la esci-
s16n.

El Coper. E1 cover siguid siendo, como en las etapas anteriores,
el que operaba las propuestas del partido en el consejo.*® y las
resoluciones de este tliimo. Sus acciones fundamentales en esta
¢poca consistieron en la realizacion y conduccién de las entrevis-
tas con el grupo de los comuneros, y la motivacién y coordina-
cion de los trabajos realizados en relacion con la parada perma-
nente. Continuaron las tensiones en ¢l seno del corrr entre los
que eran y los que no eran miembros del partido.

El partido de izquierda, EX partido aprovecho la sugerencia de
algunos de los represcntantes de investigar sobre el posible ori-
gen comunal de las tierras en Jas que se encontraba la colonia, y
dirigié las acciones que se originaron con ecste nuevo planteo.

Nevaron a cabo la recoleccion de alimentos para 200 0 300 personas diariamente,
la preparacion de los mismos, obtencion de medidinas, ropa, ewétera. Fl grupo
realizo esias labores durante 8 de los 11 dias que durd la manifestacion.

44 Al coneluir la parada permanente la dirigencia estatal del partido no se pre-
senté a ningnna de las tres asambleas que organizd el conseju de representantes
inmediatamente después para analizar los resultados de la parada y las acciones a
seguir, lo cual cansé desconcierto y malestar en ¢l consejo, v ocasiond que los
religiosos, en ese momento, interviniesen mas activamenic con los dirigentes.

* Dado que solo tres miembros del cover no pertenecian al partido. en ade-
lante la comision iria convirtiéndose en alge nominal, ya que las fundones diri-
gentes de la misma serian asumidas en fa pradica por militantes del comité local
del partido,
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purante la parada brindo apoyo a los comuneros, para luego qui-
tarselos, aducieidno que no convenia iniciar conflictos con la
UuGOCM, Y que entrar al problema entre grupos comunales seria
desviar la lucha de los colonos.

La promesa de la entrevista con el presidente seguia en la
conciencia de los colonos. En esta ¢poca el partido, al ver que no
se concedia la entrevista, dijo a los representantes que sélo se la
conseguiria si se lograba reunir 5 mil colonos, nimero requerido
para hacer la presion correspondiente y obtener con esto la au-
dienaa. A estc proposito se hiceron algunos mitines y se distri-
buyeron volantes por toda la colonia.*®

Los religiosos. La posicion fundamental de los religiosos era de
apoyo al consejo de representantes ante los ataques del consejo
independiente, de mediacién en los conflictos surgidos en el con-
sejo de representantes y de apoyo a todas las acciones del mismo.
Como ya dijimos, ante la ausencia en un momento del liderazgo
del partido, v el desconcierto que esto cred entre los representan-
tes, los religiosos participaron activamente con los dirigentes en
la fase tinal de esta etapa y contribuyeron y disefiaron las accio-
nes del consejo. La principal de ellas es la comunicacion con las
bases en 52 manzanas de la colonia, que va mencionamos.

£ consejo independiente. La posicion del consejo siguio siendo la
sostenida en el periodo anterior, o sea, titulacion gratuita, rea-
comodos en terrenos no ocupados y la obtencién de mejores ser-
vicios publicos para la colonia. A este propoésito continué en
trimités con la Procuraduria de Colonias, la cual, bajo la presion
del grupo, que llevé a cabo una concentracion de 400 personas
en el Zocalo, consiguid que se construyesen unas aulas escolares
provisionales en la colonia,*” que por unos dias hubiese

* La campana que et partido dirigio en la colonia decia que la entrevista estaba
¥a concedida, v que la presencia de los dnen mil wolonos era un requsito para
brindar apgoyo al presidente en contra de lus terratenientes urbanos. Sin embargo
la entrevista nunca se llevé a cabo.

) Y Durante su instalacion ¢l consejo entré en conflicke con Fideurbe porque
€ste queria atribuirse Ta donacion del terreno v con ello el orédito de haberla
conseguido; v también entre en conflicto con la Secretaria de Educacion Publica,
¥a yue guerian ser cllos mismos quienes impartiesen las clases en dichas aulas.
Ante una primera intervencion de la policia —un autobis y tres patrullas- los
miembros del comsejo, apoyados por 400 o 500 colonos, se mantuvieron en pose-
sion de las aulas. Sin embargo en un segundo momento —enero de 1976- frente a
algunas amenazas particulares provenientes de agentes, y a la toma por la policia
del Campamento 2 de Octubre, los miembros def consejo desalojaron las autas.
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una mayor proporcidn de autobuses urbanos de segunda clase, y
que se canalizase a la colonia un mayor nimero de unidades de
transporte. .

El grupo en esta época tomo una actitud de ataque ante el
consejo de representantes, el partido de izquierda y, por primera
vez, ante el grupo de los religiosos, no sélo mediante volantes o
declaraciones en los mitines, sino también presentandose de im-
proviso a reuniones de informacion en las manzanas, a reuniones
del consejo de representantes y a los mitines organizados por este
tltimo. Esto generd una actitud de rechazo en los miembros del
consejo de representantes, y un fuerte desconcierto en las bases.

Al igual que el otro grupo de representantes, el consejo inde-
pendiente tenia interés por entablar relaciones y alianzas con
otros grupos externos a la colonia. Realizo en este sentido dos
acciones: la primera, consistente en el apoyo que brindo a Spicer
-la segunda lucha obrera mas fuerte del pais durante el ano-,
participando con una representacion de 30 a 50 personas en una
marcha que realizé el sindicato obrero de dicha fabrica. La se-
gunda accion consistié €n invitar a delegaciones de dos colonias a
un mitin que se llevé a cabo en la localidad.

El consejo independiente efectud una labor inmediata de in-
formacién y ditusion de cada una de las labores que iba llevando
a cabo.

El aparato gubernamental

Fideurbe. En esta época Fideurbe cambié su actitud, no en el
aspecto legalista, que seguiria siendo el mismo, sino en su rela-
cion directa con los colonos. De una actitud mas bien discreta y
de convencimiento personal pasé a una intensa campana de ca-
ricter masivo, en la que manejé bisicamente dos puntos: la bon-
dad de la institucion, y los beneficios que la contratacion suponia
para los colonos v sus hijos. A este proposito el fideicomiso
distribuyé de casa en casa folletos de caricaturas y volantes, pego
carteles en los postes y voced sistemiticamente por toda la colo-
nia.** Un grupo local del pri de la colonia apoyd rambién la cam-
pafia de Fideurbe mediante la distribucion de dos volantes, invi-

¥ caracter de woda la campafia era de tipo afectivo, y se centraba en torne a
la seguridad de ser propietario v al patrimonio que se dejaria a los hijos, Lno de
los volantes daba cuenta e la firma de ki primera escritura piablica de propicdad
de Ia colonia.
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tando a la contratacién.* Las denuncias de Fideurbe a la policia
del Distrito Federal sobre la accién de los grupos que trabajaban
en la colonia oponiéndose a la contratacién, y que iban encami-
padas a nuliificar tal accion, parecen haber formado parte de su
intensa campafia de penetracién. ‘

Fideurbe, obligado por la accion del consejo de representantes
ante la Secretaria de la Reforma Agraria, entré en reladén con
ésta, solicitando informacion sobre ¢l posible origen comunal de
las tierras en las que se asentaba la colonia.

_ Secretaria de la Reforma Agraria. Esta dependencia, ante la mani-
testacion de 11 dias frente a sus oficinas, reacciond de la si-
guente manera: inicialmente el consultor respondié al dirigente
estatal del partido, diciéndole que algunos de los libros del expe-
diente comunal se encontraban extraviados en las oficinas en esos
momentos; después prometié que se daria agilidad al dictamen
que determinaria si las tierras de la colonia eran o no comunales.
En esta ocasidon tampoco ensefid el expediente. Astmismo, du-
rante esos dias el consultor agrario informé al dirigente estatal
del partido que habia otro grupo de comuneros apoyados por la
UGOCM, que reclamaban para si la titularidad comunal, y que no
podia excluirlos en caso de que la tierra fuese declarada de ori-
gen comunal en el momento de la expropiacion. Al término de la
parada permanente la secretaria s6lo quedé con el compromiso

de agilizar los pasos para el dictamen sobre el estado juridico de
la tierra.?*

Sexta etapa: las negociaciones (4 de noviem-
bre de 1975 a 23 de marzo de 1976)

Una visicn general

) lf)_cspucs de la parada permanente ante la Secretaria de la
etorma Agraria el dirigente estatal del partido de izquierda
49 M v 3 13 i 11 1
Uno de los volantes falsificaba la identificacion que utilizaba en sus bolctines
el grupo de los religiosos.

50 E] - aerario v . ; ;
. El consultor agrario y los colonos manejaron todo el tiempo los asuntos so-
re el supuesto de que las tierras podian ser comunales.
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aseguré en el consejo que el regente de la ciudad no estaba
dispuesto a ceder absolutamente nada en relacion al precio por
metro cuadrado, pero siaque Fideurbe cediera en algunos otros de
los términos de la contratacion. Después de una serie de discu-
siones, ¢l consejo de representantes estuvo de acuerdo en enta-
blar negociaciones con el fideicomiso en los LETMINos propuestos
por el regente.

Durante los primeros dias de esta ctapa el consejo der
§ negociationes de los comuneros no te-

epresenf

tantes vio que las posible
nian futuro y decidio suspenderlas.

Después de multiples discusiones entre representantes y fun-
cionarios de Fideurbe, y ante la posicion intransigente de la insti-
tucion respecto al precio de la tierra, los colonos aceptaron fas
modificaciones en cuanto a la forma de la contratacion, ya que
vejan que era imposible prolongar la lucha y mediante ella lograr
algo mis de lo acordado hasta cse momento.

¥l consejo independiente se mantuvo €n su pos
es decir, la de no pagar bajo ninguna condieion, € inicd una Ju-
cha en su zona para rebajar los 1Mpuestos predialcs, que en esa
época empezaron a llegar a la colonia.

¥l consejo de representantes, 4] inico de la etapa. tenia muy
poca actividad en las manzanas. e centraba en discusiones inter-
has en torno a los erminos de la negodiacion con Fideurbe. A la
mitad de este periodo empezd a desarrollar un trabajo de infor-
macion con las bases, sobre los LErminos en los que p()dia hacerse
la negociacion. Un grupo de representantes SOSLUVO desde el ini-
cio multiples conversaciones con diversos funcionarios de Fi-

deurbe en busca de un acuerdo. El partido de izquierda fue el que
propuso las ncg()ciaci(mes, ¥ osus dirigentes a nivel local
quienes durante esta etapa hicieron cabeza entre ¢l grapo de re-
presentantes del consejo en las principales reuniones de discu-
sion y acuerdo sostenido por el mismo 0 sus comisiones con Fi-
deurbe. Durante esta etapa fue pues también el partido el grupo
dirigente. Los religiosos colaboraron ¢n las diversas comisiones
del conscjo que preparaban los elementos para las reaniones, ¥
en las discusiones NUSmMas; y también apovaron y motivaron las
Jcciones de informacdion. A finales de la etapa, pero antes del
acuerdo {inal con el regente, la unidad 2 con todos sus represen-
tantes s¢ separé del consejo, ¥ formé un grupo audnomo. El
consejo independiente, durante casi toda la etapa. desarrollo una
escasa actividad, con excepeion del trabaio normal en su zona 'y
Al llegar los scuerdos al final de la
as bases atacando al

jcion anterior,

sus reuniones semanales.
etapa, este grupo volvio a la acavidad con 1
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partido y al consejo por el i
: 15€] convenio 4
cionado al movimiento. + ¥ acusandolos de haber trai-

De parte del fernc

gobierno, el regente d i
7 ¢ ) ! e la ciudad brindg

a.p’(r)lyo adla Ihnea trazada por Fideurbe, y ofrecié qul;n:sd? t.OdO su
10 . M i S i
c( cederia en lo pos!ble, aungue no en lo referente g]mstm}-

)rdr.rfl‘etro cuadrado. Fideurbe entré en dialogo con los COlprecm
modifico algunos de los términos de la contratacion onesy

Las organizaciones de los colonos

El consejo de representantes. El consejo de representantes, por i
fluencia de_ la directiva estatal del partido, aceptd negnéigr rcm_
Elltflellrbe. Esra fue su posicion principal durante el periodo 012
f-iadrse 'llcgofrm sin enormes esfuerzos y discusiones en el C(-mséjo
}:idcfls;?)t:t:(-m‘?e ll)os representantes a entrar en negociaciones con

deurbe se ci (;"a a en que la imposibilidad de cambiar el precio
E(,bre ‘t ((])u(eu:C Ihdadbci)ar?:;g\lvggﬁt;i ?115:an(tli:z;lnlentc el punte central
: a lucha, El ar s
accptar,tal cosa provenia de la conciencia degli]r:::r:;)rgg\?irllll?ggta
no podia seguir indefinidamente, dado que cada vez era mflﬁ di
ficil hacer que participasen las bases; ademds, se sabia que el ni
mero de los contratantes iba en aumento,®' y que de'lar u u-l
movimiento muriese por agotamiento sin lograr lo ;luejpcrge eufal
serfa peor que entrar en negociaciones. Después de las ri‘m%ras
platicas con Fideurbe, en las cuales se aclaré cuales eranplos L
tos en los que la institucion estaria dispuesta a ceder, se dioplljlrl:a;
vuelta de informacion por 67 manzanas, sefialando fas clausulas
glalf:)’lozzicgl(m(_)s pedian.se modificasen y las respuestas orales que
pat 1;1ig1;1ie;)0r};"1(11;1111:l))c.5f D)cspués de la informacién a las manza-
has siguieror s t_ur)m')n(,s con Fldqllrbe, en las cuales se preci-
responsabﬁe:s arfspuc}stes ‘de la institucion, y se presiond a sus
o énpl(-)sa(qllt‘ se (c)pl})romctleserl a difundir por escrito
jue iba a ceder.

50 E N
1 cuatro meses la contratacio
) ac ataciin, que en (e Jl3 i ia sl
(lesiolu At v 4 n wdo el dempo anierior habia sido
2 Ademis del ¢ i i
S, insti‘:: ‘_lf:l c;_r_'nbm de precio por metro cuadrado de contratacién, ante lo
al la inst (_Ki];'n ijo qut“t no Cecrliena, los principales puntos de los otros 11 que
s exigian eran: 1) modificacion de la clf f
"aC a clausula que sefial >
jos colonos ) modifi de que sefiala que una de-
A “adéisej er; lns_pagos Jr_!_lphta la pérdida de tode derecho sobre el predio;
P e los 5 anos fijados como limite para pagar; 3) posibilidad (l'e

vender v rentar durant i
! } ¢ ¢l tiempo d . ; iy -
bajo. po de los pagos; 4) escnturacion a un preao mas
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Una vez que los representantes y el fideicomiso llegaron a
concluir las discusiones sobre la publicacion del comunicado de
Fideurbe, se realizd una entrevista con el regente de la ciudad
para que éste, como autoridad del Distrito Federal, avalase los
acuerdos. A dicha reunion asistieron 200 colonos, y de ella se dio
amplia cuenta en la prensa y noticieros de radio. Lo que estos
acuerdos suscitaron al interior de la colonia serda narrado en la
siguiente erapa.

Conviene sefialar que aquellos acuerdos que se habian estado
manteniendo con los comuneros se suspendieron al inicio de esta
etapa, dado que aparecieron fuertes dificultades que no se ha-
bian visto anteriormente en la relacién con éstos.?® La direccion
del consejo se encontraba en manos del partido de izquierda. Tal
hecho seguia causando tensiones en el grupo de representantes
que no pertenecia al mismo, hasta llegar, en la parte {inal de esta
etapa, a que el representante de la unidad 2 y el resto de sus
representantes de manzana se separasen del consejo.

£l corer. Al final de la etapa anterior las reuniones sermnanales
del corer habian dejado de efectuarse, dado que sus miembros se
encontraban en diversas comisiones, Durante este perfodo tam-
poco funcionaria la reunién semanal. Sin embargo los repre-
sentantes de unidad habrian de seguir realizando sus funcones
como dirigentes. La comision que tenia a su cargo tanto la prepa-
racién como algunas entrevistas con Fideurbe era ¢l coper. En la
aceptacién de la negodiacién fue determinante la labor desarro-
llada por sus miembros en el consejo.

El partido de izquierda. Existia una tendendia en el comité regio-
nal del partido que pretendia acabar con el consejo. Manifestaba,
apoyandose en afirmaciones de la dircccion estatal, que éste era
un organismo burgués. Al final se impusieron los principales di-
rigentes del comité regional que, apoyados por los religiosos,
mantuvieron la organizacién local, sefialando la inoportunidad
de la medida propuesta y la conveniencia del frente amplio.

La postura del partido era que convenia negociar con las auto-
ridades del pbF, va que no era posible otra salida dado que se
carecia de la fuerza necesaria para llevar a las autoridades mas

% [a principal de las dificultades consistia en que el camino de la rebaja de
precios se veia como imposible, y en caso de que se lograra seria un trimite com-
plicado y a largo plazo.
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alla de su posiaon. Los dingentes estatales tuvieron muy poca
participacion durante este periodo, que se concentré, de hecho,
en la parte primera y ltima. Fueron sus cuadros locales, princi-

almente los pertenecientes al corer, los que sostuvieron la posi-
cion del partido y llevaron la direccién en el consejo de represen-
tantes.

Los dirtgentes estatales y locales tomaron la palabra a nombre
del consejo de representantes y del propio partido en la reunién
oficial ante el regente de la ciudad, que puso fin a los acuerdos
de Fideurbe con los colonos. La tonica de sus intervenciones fue
de agradecimiento tanto a Fideurbe -como a la Regencia por la
comprension mantfestada para con los colonos. Esto cred descon-
cierto y molestia entre la mayoria de los presentes.®*

Los refigiosos. La posicién del grupo era también la de que con-
venia la negociacién, por las mismas razones que se dan en el
apartado referente al consejo de representantes. Las principales
acciones del grupo consistieron en colaborar con el copEr en pre-
parar las discusiones de éste con Fideurbe, y en mas de una oca-
sion presentarse a las mismas discusiones, debido a la ausencia de
los dirigentes estatales del partido. Ellos fueron los que impulsa-
ron al consejo # realizar una labor de informacion a las bases, con
las cuales éste habia perdido contacto.

Otra posicién que los religiosos sostuvieron fue la de mediar en
los conflictos suscitados en el seno del consejo. Su accidén mis
importante en este sentido consistié en convencer a los dirigentes
estatales del partido de la inconveniencia de excluir a todos los
representantes que no perteneciesen a su organizacién,®® dado
gue en esos momentos era necesario el consenso mas amplio po-
sible en toda la colonia. Con el mismo fin los religiosos hablaron
con los miembros del corEr y con los representantes de la unidad
2. Sin embargo, en esta ocasion su intervencion no tuve €xito,
dado que la unidad 2 se separé del consejo.

.[\]nidad 2. La posicién del dirigente de la unidad 2, que se ma-
nifestd como militante del pri, era la de que habia que negocar
con las autoridades. Su discrepancia con el grupo dirigente del

* Alguno de los dirigentes habia sido designado presidente del comité estatal
mes y medio antes. Casi sin ningiin contacto con la situacién de la colonia, y con la
consigna de sentar ante el regente un buen precedente que abriera las puertas
para posteriores entrevistas, fue uno de los que tomaron la palabra.

5 Habia una tendencia entre algunos miembros del partido, apoyada por diri-
gentes estatales, en tal sentido.
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consejo, en su mayoria afiliado al partido de izquierda como ya
hemos dicho, se dio segiin ¢l por la manera en que los militantes
del partido ejercian la hegemonia en el seno del consejo. El pro-
blema se planteé en términos de poder. Esto, y no el hecho de
una discrepancia respecto a la negociacion, lo llevo en el altimo
momento de esta etapa a separarse del consejo y a estar ausente
en el acuerdo ante el regente de la ciudad. Al retirarse, cinco o
seis representantes dejaron de asistir al consejo. Durante esta
época el dirigente entrd en relacién con ¢l consejo indepen-
diente, a proposito de las reuniones que ambos organizaron en
torno al problema de los impuestos prediales.*®

El consejo independiente. ¥l grupo siguié manteniendo la posi-
cién de regularizacion sin pago, como en las etapas anteriores,
Empezé a trabajar en sus unidades en torno a una rebaja de los
impuestos prediales. Duranie toda la primera parte de esta época
su accién dentro de la colonia se concentrd en sus unidades. Sus
acciones mas importantes eran de solidaridad con otros grupos.
La principal de ellas fue la organizacién de un mitin al que asis-
tieron cien personas en ¢l mercado de la colonia, a favor de la
Tendencia Democratica de los Electricistas. Hacia la parte tinal
organizaron dos mitines fuera de su zona, en las unidades 2 y 5,
en los que invitaron a los colonos a luchar por la rebaja de los
impuestos prediales. A estos mitines asistio un promedio de cien
personas. En ellos atacaron a los miembros del otro consejo y al
partido. El conscjo independiente inicid una intensa campana
contra los acuerdos entre Fideurbe y el consejo de representan-
tes, la cual serd descrita cn la siguiente etapa.

El aparato gubernamental

La Regencia del D. F. dio todo su apoyo a Fideurbe respecto a
la no negociacion del precio de regularizacion. El regente, por
intermediaciéon del partido, concertd la serie de entrevistas entre
Fideurbe y el consejo de representantes de las que hemos ha-
blado, otrectendo que el fideicomiso cederia a algunos de los re-
clamos hechos por el consejo. Fideurbe, en sus primeras entrevis-

36 Los impuestos habian sido sugeridos ; tramitados, como ya se menciond en
la cuarta etapa, por el procurador de colonias, como una prueba mas de la buena
fe y de la posesién en calidad de duefio. $in embargo, fueron mucho mis cleva-
dos de lo que se esperaba, lo cual hizo que la gente coicnzara a kuchar por
rebajarlos.
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tas con los colonos, dijo estar dispuesto a aceptar buena parte de
las exigencias que los colonos planteaban, a excepcion del precio.
Los colonos solicitaron al fideicomiso que manifestase en su co-
municado escrito a la colonia los puntos en los que estaba dis-
puesto a ceder, negindose éste a hacerlo en un primer momento.
Despuc¢s de multiples reuniones Fideurbe acepto hacer y repartir
tal comunicado.

Las discusiones terminaron, como hemos senalado, con una
reunién en la Regencia del D. F., en la que el jete del Departa-
mento y el director de Fideurbe intervinieron manifestando su
complacencia por los acuerdos y seflalando las ventajas de la con-
tratacion.

Séptima etapa: fin del movimiento.
La contratacién (24 de marzo
a 30 de mayo de 1976)

LUna visidn general

En el consejo de representantes, inmediatamente después de la
reunion efectuada en la Regendia, hubo descondierto por el tono
de la misma. Los representantes, a sugerencia de los religiosos,
decidicron dar una vuclta por las manzanas de la colonia infor-
mando sobre el porqué de las negociaciones y acuerdos. Después
de este recorrido de informacién, que terminG a mediados del
mes de abril, el consejo concentro la mayor parte de su accion en
la ayuda a celonos que tenian algin conflicto con la posesion de
su lote. Por temor a las criticas del consejo independiente, los
representantes no recomendaron la contratacion sino hasta prin-
cipios del mes de mayo. Esto comenzé cuando los representantes
que eran miembros del partido empezaron a hacer reuniones en
sus manzanas invitando a contratar,

De parte de los colonos el consejo de representantes, que des-
pués de las negociaciones se vio reducido a 20 micmbros, a suge-
rencia de los religiosos, quienes cn ese momento asumieron la
direecion, realizo una vuelta a las manzanas, en la cual, ademas
de senalar el porqué de las negodaciones, pretendia crear en
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los colonos una conciencia de que, aunque fuese poco lo ganado,
se trataba de logros conseguidos por los colonos en la medida de
sus fuerzas. Los dirigentes estatales del partido no intervinieron
en este momento. En el comité local del mismo surgieron conflic-
tos. Los representantes del partido apoyaban las labores de Fi-
deurbe en la colonia. La organizacion de Iz unidad 2, al quedar
aislada, desaparecio.

La posicién del consejo independiente durante esta etapa seria
de ataque constante al consejo, al partido y a los religiosos, por
los acuerdos hechos con Fideurbe.

De parte del gobierno, Fideurbe desarrolld un programa de
trabajo sobre la conveniencia de la contratacion, apoyado por los
representantes del partido de 1zquierda.

Las organizaciones de los colonos

El consejo de representantes. Después de la reunién con el regente
y €l tono de los discursos de los dirigentes del partido, se suscité
desconcierto y criticas sobre tal hecho de parte de los represen-
tantes que no pertenecian al partido.

Pasado este conflicto el consejo, motivado por el grupo de los
religiosos, asumio la necesidad de informar a todas las bases so-
bre la reunién con el regente y el fin de los acuerdos. Esta habria
de ser su posicién principal hasta finales de abril. A tal efecto
realizé un recorrido de 62 manzanas, en el que daba razén de las
negociaciones y trataba de inculcar en los colonos conciencia de
triunfo, aunque limitado, por los logros obtenidos y registrados
en el comunicado 11 de Fideurbe.

A principios de mayo una buena parte de los 20 representantes
que después de los acuerdos seguian asistiendo al consejo, en
concreto 12 de ellos, que en ese momento pertenecian al partido,
superarcn los miedos iniciales de los cuales hemos hecho men-
<ién, y se dedicaron a una intensa campafia invitando a la contra-
tacion. A este efecto se realizaron durante el mes de mayo diez
reuniones, a cada una de las cuales asistieron entre 100 v 150
personas, y a las que concurria un funcionario de Fideurbe.

Otra de las acciones que realizé el consejo durante esta época
fue la de prestar ayuda a los colonos con conflictos en la posesién
de sus lotes, El tratamiento de estos casos se llevaba buena parte
de las reuniones del consejo.

Para finalizar, hay que mencionar que en esta etapa desapare-
¢i6 la estructura organizativa que suponia la comisién perma-
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nente (COPER), ya que al escindirse {a unidad 2 y ser el resto de los
representantes de unidad miembros del partido de izquierda, las
reuniones de acuerdo se trasladaron al comité regional del

mismo.

El partido de izquierda. Los dirigentes estatales del partido no se
presentaron durante esta época. Un grupo de representantes de
manzana pertenecientes al partido entré en conflicto con miem-
bros del mismo que no eran representantes y que querian que los
primeros defasen todo trabajo en la colonia y se dedicasen a (;)t_ro
tipo de labor partidista. Los representantes de manzana no deja-

u trabajo. o
mlIi(fS repreélentantes pertenecientes al partido, como ya indica-
mos, fueron quienes dieron entrada a un alto funcionario de Fi
deurbe para que éste se pusiese en contacto con las bases y las
invitase a la contratacion.

Los religiosos. Después de las negociaciones, ante el vacio de in-
formacién qge existia en las bases, y lg‘mtensa campafia que rea-
lizé el consejo independiente, la posicién de los religiosos consmlua
en que el consejo debia hacer conocer de inmediato a las bases los
acuerdos de la reunién tenida con el regente. Para ello elabora-
ron guias de trabajo con las cuales los representantes y los mis-
mos religiosos recorrieron las manzanas. Durante el tiempo que
duré la informacién los religiosos asumieron la c.lnje_c’aon del con-
sejo, volviendo ésta al pa.rtido local cuando se inicié la campana
de impulso a la contratacion.

Unidad 2. Fl principal dirigente del grupo de la unidad 2 entré
en conflicto con el funcionario de Fideurbe, que en ese momento
realizaba la campaiia de contratacién. Los motivos del conflicto
fueron de caricter personal. El dirigente intento oponerse en ese
momento a la contratacién, contra la dindmica que €l mismo ha-
bia generado anteriormente en sus bases. A las siguientes reu-
niones de colonos que organizé tal dirigente se presentaron muy
pocas personas. Posteriormente esta organizacion terminaria por

desaparecer.

Consejo independiente. La posicién central del grupo en este
momento consistia en atacar al consejo de representantes, al par-
tido y a los religiosos, inculpéndolos de haber traicionado el mo-
vimiento. A tal efecto realizé tres mitines, con una asistencia
promedio de 80 personas en cada uno. También volanted y vo-
ced en la colonia con el mismo fin.
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El aparato gubernamental

La postcidn del fideicomise en su acdén directa con la colonig
tenderia hacia ¢l convencimiento personal de los representantes,
y posteriormente de las bases, acerca de la conveniendia de la
contratacion. Para ello destind a un alto fundonario que man-
tuvo contacto estrecho con los representantes y que se refacions
con las bases en las reuniones que ¢éstos organizaron para que el
funcionario hablase. Esta labor fue precedida por la distribudion
en toda la colonia, en sdlo una hora, del comunicado 11 de Fi-
deurbe, ¢n el cual el fideicomiso suscribia las concesiones a las
que llego en las reuniones con los representantes.

El delegado de Fideurbe logré introducirse en el consejo du-
rante el inicio de la etapa de contratacion, y detuvo todas las ac-
ciones que pretendian llevar a cabo los representantes con sus
bases —algunas de ellas encaminadas a lograr la rebaja de los im-
puestos prediales- prometiendo que Fideurbe solucionaria los
problemas que las originaban.

Después de mayo de 1976

El consejo de representantes siguié trabajando como tal hasta
¢l mes de noviembre, en la ayuda que desde antes venia pres-
tando a los colonos cuyos lotes presentaban conftlictos, y en el
intento por conseguir que se rebajaran los impuestos prediales.

A partir del mes de noviembre solo quedd en adtividad un
grupo de representantes que pertenecia al comité local del par-
tido =10 0 15 miembros- que se dedicé a trabajar principaimente
en las colonias vecdinas y en otros tipos de actividades partidistas.

El consejo independiente, a partur de junio. dejo de centrar su
atendon en la critica a la actividad del otro conscjo, y concentro
su esfuerzo en la lucha por rebajar los impuestos prediales. Se-
guiria sostenmendo el derecho de los colonos a la prescripaon po-
sitiva. En el mes de octubre ¢l consejo independiente se dividio
en dos grupos: uno, que entraria en relacién con otro partido de
izquierda, integrado por seis representantes, y que continuaria
con las mismas tarces; ¢l otro —el nucleo dirigente de los jovenes a
nivel local- gque se dedicaria a la implementacion de diversas acti-
vidades promocionales en la colonia.
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El caracter del problema

Es indispensable situar desde un inicio cual es el caricter del
problema, puesto que éste mismo va a condicionar tanto el desa-
rrollo como los limites v posibilidades de la organizacién, La lu-
cha por la tierra, como es el caso, ya sea al nivel de la titulacién
gratuita, o al de la rebaja de los precios, es antes que nada una de-
manda de cardcter reivindicativo. Es decir, que en si misma sélo
busca la solucion a un determinado problema, sin poner en tela
de juicio su origen estrucrural y sin buscar soluciones que puedan
resolverlo de base.

En su nusma esencia, las demandas de reivindicacién tienen un
caricter de coyuntura. Una vez que ésta se soluciona, la demanda
pierde sentido, y la organizacién que en un momento se arma
solicitando se le dé solucion tiende a desaparecer. Nos referimos al
caracter objetivo de una demanda de reivindicacion, lo cual no
contradice que ésta puede ser aprovechada para generar con-
ciendia acerca del aspecto estructural de los mismos problemas.

Al caricter reivindicativo de la demanda habria que anadir que
aquella de la que ahora tratamos se presenta al nivel del con-
sumo. Esto da lugar a que los diversos sectores de Ja poblacién la
sicntan de manera distinta, en la medida en que pueden o no
adquirir ¢l producto que van a consumir.

La posibilidad que tiene la demanda de aglutinar en torno a
ella depende de su capacidad objetiva de ser sentida. En una co-
lonia popular, donde la mayoria de los habitantes carece de em-
pleo fijo, la posesion de la tierra se convierte en la seguridad
tnica. El lugar en que vivir no debe quedar a merced de las fluc-
tuaciones, como es ¢l caso del trabajo. De aqui que cualquier
amenaza sobre la posesion de la tierra origine una reaccién es-
pontinea inmediata,

El caso concreto al que nos referimos es el de una colonia hete-
rogénea en la que existe un scector reducido de la poblacién que,
ante la cuota fijada por la institucion encargada de la regulariza-
aon, puede con facilidad, v quiere, pagar la misma. La seguridad
basica_para este sector no radica en poscer la tierra, va que tiene
otro tipo de seguridades, la fundamental de las cuales es el tra-
bajo fijo v relativamente bien remunerado.

Existe otro grupo -la mayoria- que no tiene dicha seguridad y
que consiguientemente cuenta con recursos limitados para desti-
nar una parte al pago de la tierra, sin atacar su consumo indis-
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pensable. Se trata de clase trabajadora, de ejército industrial de 3
reserva bajo diversas formas, a la cual la lucha por tener la segy. 3
ridad de un lugar donde vivir sin amenazas, la lleva a reaccionar 3

espontaneamente con el objeto de neutralizarlas o prevenirlas,

Asi pues, la demanda de reivindicacién al nivel del consumg
tiene la limitacién de no poder abarcar a toda la poblacion, af
hacer que cada grupo reaccione de manera distinta y de acuerdo
con sus p05ibilidacles €CONGINCAS y Sus intereses, lo que significa
una heterogeneidad de respuestas que dificulta la formacién de
un blogue de lucha.

Ademis de esta caracteristica existe otra, que es la de oscurecer
al causante en ultima instandia de los conflictos. Esto lleva con
frecuencia a confundir al enemigo al que habria que enfrentar
para solucionar de raiz tales problemas. En el caso de la colonia
los habitantes ven como enemigo principal al aparato de go-
bierno. Es el estado mismo el que permite la invasién como una
“solucion barata” al problema de habitacién de las clases trabaja-
doras. Sobre ellas recae la construccion y urbanizacién, lo que
permite conservar bajos niveles de salario al quedar resuelta por
esta via parte de su consumo vital. Por otra parte, al mantener el
gobierno a estas colonias en calidad de ilegales, durante muchos
afios no necesita invertir en obras de urbanizacion y otros servi-
cios de cardcter publico.

Pero en un segundo momento, cuando ya hay derto nivel de
consolidacién y urbanizacién, el gobierno, mediante labores de
regularizacion, reintegra las tierras al mercado capitalista de bie
nes inmuebles y empieza a sustraer impuestos y contribuciones.

A manera de sintesis, digamos pues que el cardcter del pro-
blema que origina el movimiento de los colonos es ¢l de una con-
tradiccién secundaria (demanda de reivindicacion al nivel consu-
mo) que enfrenta al estado como enemigo principal.

Las contradicciones

Nivel general

En el caso de la colonia que estudiamos, la contradiccion entre
capital y trabajo -la fundamental en el sistema capitalista— s¢ pre-
senta como dijimos de manera secundaria, ya que se trata de una
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reivindicacion al nivel del consumo y no de ia produccién, y se
concreta en el enfrentamiento de los colonos con el gobierno,
represemado en este caso por la institucién de regularizacién,
Fideurbe.

La expropiacion por parte del gobiermo a los propietarios par-
ticulares de la tierra en la que se asienta la colonia, la cual pasa a
ser posteriormente patrimonio de Fideurbe, perjudica en un
primer momento al capital rentista; todavia mas, si consideramos
que la institucion encargada de la regularizacién paga a éstos,
conforme a los términos del decreto expropiaton'o, de acuerdo
con el avaliio catastral, que es mucho mas bajo que el valor co-
mercial.

En un segundo momento, aunque se haya perjudicado a un
grupo concreto de capital rentista, como fraccion de clase y por
Ias contradicciones mismas del sistema, se lo beneficia secunda-
riamente, al reintegrar con la legalizacién nuevas tierras al mer-
cado de los bienes raices.

Fl estado no pretende beneficiar en este caso al capital rentista,
como consecuencia del cambio de estrategia en la politica econo-
mica nacional, sino que resulta asi, como fruto de las contradic-
ciones mismas del sistema. La nueva estrategia pretende favore-
cer primariamente al capital industrial productivo. Esta situa-
cién se produce al fijar un precio barato a la tierra, permitiendo
ast que las clases trabajadoras puedan conseguir a bajo costo un
tugar para vivir, con lo que se soluciona, al menos parcialmente,
unos de sus problemas vitales de consumo, que es el de habita-
cién. Lo anterior influyé en forma directa a favor del capital in-
dustrial productivo, en la medida en que éste puede sostener ba-
jos salarios al resolver las clases trabajadoras por otro camino el
problema de un lugar donde vivir.

En este caso concreto, aungue sea a precio reducido, es una
institucién de gobierno la que cobra a los colonos para una su-
puesta indemnizacién, que si paga pero a un precio mucho me-
nor del que cobra para tal fin. El dinero que el gobierno cobra a
los colonos se utiliza mas que nada, en el caso presente, para el
pago de la burocracia encargada de la regularizacién. El hecho
de que sea el gobierno el que cobre a los colonos para el pago de
la indemnizacién, aunque en realidad al capital rentista se le pa-
gue una cantidad pequena y el resto se gaste en burocracia, en-
frenta directamente a los colonos con el gobierno.

En conclusién el gobierno, al cumplir con sus funciones su-
puestamente reguladoras, beneficia sin mas a los grupos capitalis-
tas: al rentista, indirectamente, pues al regularizar reintegra nue-
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vas tierras al mercado de bienes raices; al capital industral con-
wibuyendo al sostenimiento de bajos salarios, mediante el esta-
blecimiento de cuotas de regularizacién bajas.

Los grupos

En la contradiccién que analizamos el aspecto principal, el do-
minante, es el gobierno, el secundario los colonos. Dentro del
gobierno hay a su vez contradicciones de cardcter secundario, es
decir, enfrentamiento y divisiones entre instituciones del mismo
aparato de gobierno. Estas nunca se enfrentan defendiendo inte-
reses Opuestos, y por €so hablamos de contradicciones secunda-
Fias. Asimismo, entre los colonos, hay a su vez contradicciones
secundarias, que en ocasiones llegan a ser tales que dejan de
lado, aunque no eliminan, la lucha frente al enemigo principal.

Primera etapa. Fideurbe contaba con todo el apoyo del aparato
gubernamental. La ideologia que manejaban sus funcionarios y
empleados de campo era homogenea, y consistia en que se estaba
prestandn un servicio a la pnblaci('m ¥ ofreciendo, con la titula-
cion, seguridad a los colonos. Para introducirse a la colonia el
fideicomiso entablo contacto con un grupo local del pri, meca-
nismo operado una y otra vez por las instituciones de gobierno
para llevar adelante sus programas. De esta manera ¢l grupo lo-
cal del pr1 funcioné como una “avanzada” del aparato de go-
bierno en la colonia. Este grupo sostenia, como ideologia. que el
gobierno formado por miembros de este partido siempre hace
bien al pueblo, y que por tanto conviene apoyar cualquicr accion
que realice. Sus micmbros consideraban que su pertenencia a
puestos directivos en el comité jocal del eri les permitia ser reco-
nocidos por funcionarios del aparato de gobierno ruds alli de la
colonia, y les daba status en la propia comunidad. En ¢l caso con-
¢reto que ahora analizamos, la labor que el grupo del v deberia
haber cumplido, favorediendo la entrada y convenciendo a los
colonos de las ventajas de Fideurbe, no se llevo a cabo, va que ¢l
grupo, a nivel de la organizacion, fundonaba como una estruc:
tura puramente nominal, dado que no contaba con bases de
apoyo con las que mantuviese una relacion estable.

A esta situacion hay que anadir el hecho de que el grupo del
pri, al apoyar incondicionalmente las politicas de regularizacion
del fideicomiso, no estaba representando los intereses economi-
cos que la poblacion sentia como propios. Este hecho situo al
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grupo del pr1y a“todn el aparato de gobierno como el enemigo
El pri apoyaba a Fideurbe no sélo como grupo local, sino tarnb'g’ ‘
a nivel del D. F. y nacional. La politica que seguia e’n sus declalen
ciones ptblicas era la de arrancar banderas a los otros gru iy
utiizando una argumentaciéon “popular y revolucionaria’g 3391?:
dicandose a si solo el papel de representante del pueblo e ,invé)li-
dando cualquier otro tipo de representacion acusindola de ser
oportunista, agitadora y manipuladora de los intereses popula-
res. Cada vez que las circunstancias lo piden el aparato de go-
hierno utiliza este tipo de recursos. 8
De esta manera, el grupo resulta ser representante de intereses
de clase ajenos a los de los colonos que, pese a su heterogenei-
dad, en su mavyoria son basicamente trabajadores, como se de-
L mostro en el capitulo 4. Ademas, resulta ser un grupo politico
non_];rlal, que falla en sus intentos corporativizantes. El grupo de
los jévenes es un grupo politico que nace como tal a raiz de los
conflictos por la legalizaciéon de la tierra. Esta constituido en
parte por un grupo de estudiantes externos a la colonia, quienes
forman un nucleo intefectual y contribuyen a que el grupo tenga
homogeneidad en su pensamiento, y en parte por trabajadores e
hijos de los mismos. El grupo no tenia bases, pero se lanzé tras
ellas, representando los intereses econémicos sentidos por los co-
lones, en torno a una demanda de reivindicacién. Hizo esto
, como sucede en otros movimientos reivindicativos urbanos apo-’
vando la demanda en una justificacién de caracter jurl’di(:(,) en-
tendible v asequible para los colonos. En razon de esto l’ogré
aglutn’lar en breve tiempo a un gran sector de la poblacion.
Formé un conscjo de representantes, que habria de ser la princi-
pal estructura organizativa de lucha con que contarian los colo-
(] nos. Manifesté que tal estructura deberia ser democratica. Sin
embargo, trataria de salvaguardar, en todo momento, su posicion
dirigente. ’

_Se puede caracterizar al grupo como de oposicién, con posi-
ciones de izquierda y con preocupacién concientizadora de las
masas. En concreto, en esta etapa, como generador del movi-
miento, se constituye €n vanguardia y dirigente del mismo.

_EI consejo es una organizacion de caracter amplio y sin defini-
cién politica especifica. Por el propio mecanismo que se utilizd
para elegir a los representantes, constituia un grupo heterogé-

~neo, tanto deologica como econdmicamente. Por esto mismo en
su seno estarian representados diversos tipos de intereses. La
conciencia del mismo no iha mas alla de solucionar la demanda
reivindicativa de tipo economico. La direccion en esta etapa es-
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tuvo en manos del grupo de jévenes que lo iniciéd, que eran quie-
nes tenfan la hegemonia.

En un determinado momento, dentro del propio consejo se
integraron los religiosos que tenfan a su cargo las iglesias de la
colonia. Formaban un grupo homogéneo y organizado, que pen.
saba que la sociedad debia cambiar en su estructura. Pusieron al
servicio del consejo todo su prestigio moral en Ja comunidad.

El grupo se caracteriza como promotor y vigorizador desde las
bases, concientizador y educador, de apoyo a las decisiones de Ia
mayoria. Pretendia no tomar la direccion, sino fomentar los lide-
razgos, y servir de mediador en los contlictos en el seno de la
organizacién. En momentos en que ésta se estanca o decae actia
directamente desde las bases para fortalecerta. Se lo puede defi-
nir como grupo asesor ideolégico y, en esta etapa, con un papel
basico organizador.

En sintesis, las alianzas utilizadas por Fideurbe para llevar a la
poblacién a contratar, y el apoyo del poder publico con el que
contaba, no lograron su finalidad, por no representar los intere-
ses objetivos sentidos por las bases, y por contar so6lo con una
estructura formal para relacionarse con ellas. Por parte de los
colonos un grupo también sin bases, apoyado por los religiosos,
logré montar una organizacion y aglutinar a una gran parte de
ellas, al representar los intereses mencionados.

Segunda etapa. El grupo de los jovenes desde la etapa anterior,
y ahora el consejo de representantes, sostuvieron una campafia
de informacion del problema a toda la colonia, mostrando que
el conflicto era general para todos los habitantes de la misma,
cumpliéndose asi con uno de los pasos necesarios para montar
una organizacién, como a postertori se ha podido constatar en casi
todos los movimientos masivos de caracter urbano. Al mismo
tiempo se asumio la tarea, que en la primera etapa se habia lle-
vado a cabo en forma mis accidental, de informar a la opinién
publica sobre el contlicto que se sostenia con Fideurbe, lo cual
representa uno de los medios de lucha utilizados comianmente vy
al alcance de esta clase de organizaciones. Este tipo de accion
constituyé un mecanismo de presién ante los funcionarios ¢ insti-
tuciones, y ofredia cierta seguridad frente a una posible represion
en la medida en que se hacia del dominio publico. Por otro lado,
proporcionaba elementos que reforzaban y consolidaban inter-
namente a la organizacién, al presentarse ante los propios colo-
nos su movimiento como algo que merecia la atencién de los me-
dios masivos de comunicacion.
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El grupo de jévenes iniciador del consejo, con el objeto de te-
ner un mayor control sobre los representantes e impulsarlos a
una mayor actividad y participacion -esto legitimado por una es-
tructura organizativa aceptada por todos— creé un nuevo orga-
nismo, el corer. En el mismo momento de su creacidon éste es-
capo a los objetivos de control por parte del grupo dirigente. El pro-
pio mecanismo con el que se realiz6 la eleccion de los represen-
tantes de unidad —democracia espontanea— propicié que fuesen
elegidas personas que para los mismos representantes llenaban
los requisitos que, segun la ideologia dominante, eran necesa-
rios para desempeniar el papel de dirigente. Cuando menos la
mitad de los electos eran personas con una formacién cultural y
una posicion econdmica superior a la media de la colonia. El
grupo fundador del consejo hubiese preferido gente de mas facil
manejo v que asimilara sin dificultades sus posiciones.

El corEr no era homogéneo en su manera de pensar, tanto
porque en su seno habia quienes veian la necesidad de un cambio
en la sociedad y otros que solo veian la demanda de reivindica-
¢ién, como porque estaba compuesto por representantes del
grupo de los jovenes y a la vez por nuevos dirigentes. La consti-
tucion del coper en la préictica permitio el surgimiento de un
nuevo liderazgo, v por su forma misma de estructuracion, hizo
posible el estrecho contacto de Jos representantes de unidad con
los representantes de manzana, mecanismo que serd analizado en
la siguiente etapa. El nucvo liderazgo entré en conflicto por la
hegemonia en el consejo con el niacleo dirigente inicial. El punto
visible era si se gestionaba o no con las autoridades. Fl nuevo
grupo dirigente tenfa mucha menos claridad respecto a posicio-
nes teoricas, pero en cambio su ubicacion, producto de la estruc-
tura organizativa, le hacfa percibir la situacién real de las bases,
sus reacciones v lo que éstas querian, y actuaba con gran rea-
lismo respecto a esto. La directiva del grupo de los jovenes mar-
chaba mias por posiciones de cardcter teérico, mis por un impe-
rativo de como debian ser las cosas, y perdia el punto de vista de
la situacion real de la gente, elemento indispensable para poder
dirigir y conducir a las bases.

El corer es, pues, un grupo dirigente electo, compuesto por
lideres naturales, con hases propias que se amplian por la estruc-
tura organizativa en su relacion con los niveles intermedios de
direcciéon (representantes de manzana), con tendencia indepen-
diente respecto del grupo dirigente iniciador del movimiento.
Con el tiempo resultard una contederacién de liderazgos regiona-
les.
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Tercera etapa. En el consejo se acrecentaron los conthictos gene-
rados en torno a la hegemonia entre el nuevo liderazgo surgido
con la constitucion del corer y la directiva que originé el movi-
miento. Ambos querfan resolver el problema a tavor de los colo-
nos; sin embargo, los caminos a seguir eran diversos. Estos ma-
nifestaban las posiciones de los dirigentes externos de los dos
grupos del coper, ya que el problema a nivel de los dingentes
locales se centraba princpalmente en términos de quién tenia
mas influencia en el consejo.

La directiva del grupo de los jovenes planteaba la solucion a
largo plazo, y ante la exigenda de las bases de contar con signos
de que se estaban dando pasos para resolver los problemas, no
asumieron la demanda sino que trataron de relativizarla. Ello
debilito su posicion. En lugar de ganarse a la nueva directiva
propiciada por ellos, una vez que ¢sta empezé a actuar, tomando
en cuenta sus propuestas y razonamicntos e incorporandolos en
su grupo, tomaron una posicion solo de critica, acusandolos de
que estaban desviando al movimiento. En ese mismo momento
dejaron de prestar su asesoria al corrFr para dedicarse, segun ex-
presaron, a recuperar ¢l movimiento desde la base, sin darse
cuenta de que esto no era posible debido a que la estructura or-
ganizativa por unidades habia dado a los dirigentes de las mismas
un estrecho contacto con los representantes de manzana, a los
que de antemano tenfan ganados por la relacién que mantenian
con ellos. De otra manera: la entrada pov la via del coper signifi-
caba el acceso a los representantes de manzana y a las bases; el
camino inverso no era posible.

La salida de los dirigentes externos del grupo de los jovenes
del coper trajo también como consecuencia que hubiese una ma-
vor influencia por parte de la otra directiva, lo que ademis im-
pedia cualquier posibilidad de didlogo v negodiacién, polarizan-
dose cada vez mis las posidones al no existir un lugar comin
para discutir y acordar.

El sector del corEr que no pertenecia al grupo de los jovenes
era deébil en cuanto a los clementos tedricos ¢ ideologicos que
podian ayudar a delinear fos caminos que debia seguir el movi-
miento. Ellos mismos, a {in de superar esto, estrecharon la rela-
cién con el grupo de los religiosos ¥ se aliaron al partido de 1z-
quierda,

Ninguna de las dircctivas demostro la capacdidad suficiente de
convencer v hegemonizar a la otra, v se llegd a la ruptura. De tal
manera opero la estructura mencionada, que los jovenes jamas
pudicron ganarse a las unidades del otro grupo ni éste a las det
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primero. Era muy difictl el acceso directo a las bases sin la medi
cion de los representantes. Se dificultaba también el acceso a :f;:
tos si an se _contaba con €} ap?}/o de los dirigentes de unidad.

En sm[egns, el grupo de los jévenes, que en las etapas anteriores
se mantenia todavia como la vanguardia, pierde su papel diri-
gente por su posicién de rechazo e indiferencia ante las deman-
das de caracter puramente reiv-in(licativo v populista de las bases,
por enfrentarse a la dirigencia de lideres naturales que ellos
mismos habian propiciado y por querer suplantar a una organi-
zacidn que, iniciada por ellos, tenia ya en ese momento vida pro-
pia. La dirigencia generada por la creacion del coperse convirtié
entonces en la vanguardia del movimiento, por atender las de-
mandas planteadas por las bases y por asimilarse organicamente
al funcionamiento de la estructura del consejo de representantes.

El partido de izquierda logré entrar a la colonia fundamentai-
mernte por la estructura organizativa ya descrita. Fueron acepta-
dos por los representantes de unidad, y asi por los demas repre-
sentantes que seguian a éstos. La entrada del partdo de iz-
quierda agravo las tensiones ya existentes entre los grupos en
torno al poder y a la linea que debifa seguir el movimiento.,

De las tres cosas que el partido originalmente acordé seria su
politica en Ja colonia: ayudar en la gestion-movilizacion, respetar
la estructura de la organizacion y no hacer una labor proselitista;
en la practica solo cumplié con la primera. Ello iria originando
en el futuro una serie de tensiones y dificultades en el seno
mismo de la parte mayoritaria del coper, en el consejo de repre-
sentantes y en las bases, en especial ante la accién del partido en
torno a su constitucion en el D. F., y la actitud de “independen-
cia” respecto a las decisiones del consejo que tomaron algunos
representantes de manzana al incorporarse como miembros del
partido.

En resumen, el que estas dificultades que se vefan venir no
tomaran un papel determinante y llevaran incluso a la ruptura se
debi6 a la capacidad ue el partido tuvo de ofrecer posibilidades
de movilizacién y gestién ante las autoridades, que era lo que
ocupaba la mayor parte del tiempo de los colonos organizados,
no dando lugar a enfrentamientos mayores entre los miembros
de la parte mayoritaria del corer.

El partido, en esta etapa, adquirié la hegemonia en el CopERry,
a través de éste, en el consejo, precisamente por proponer accio-
tes v caminos de solucion que el corer mismo habia querido rea-
lizar y que coincidian con lo que las bases planteaban a sus repre-
sentantes.
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Que no se mencionase la asesoria del partido de izquierda al
coper en el consejo de representantes habria de ser objeto de
tension, aungue no el principal. Asi, en €l enfrentamiento entre
las dos tendencias del COPER, que llevé a la division, el ataque
fundamental del grupo de los jovenes contra el centro se enfoca-
ia en el hecho de que pertenecian a un partido y en los errores
del mismo. Toda esta campaiia de atague, sin embargo, no cam-
bi6 la postura de las bases, aunque tuvo una amplia difusion en-
tre ellas. Lo que en ultimo @érmino resulto determinante fue la
estructura organizativa ya descrita.

La posicion del consejo de representantes seria siempre de ca-
racter reivindicativo, aunque, segun el grupo que ejerciese la he-
gemonia, tendria momentos €n los que el consejo se sumaria a
ciertos lineamientos de caracter politico. De hecho el énfasis de la
direccidon, en esta etapa, estd puesto en el aspecto politico. Con
todo, la lucha se sustenta de nuevo en una posicion de caracter
legal, como son las testimoniales, dado que para el nivel de con-
cienda de las bases una lucha en térmings puramente politicos
resulta ininteligible y con menor capacidad de movilizacion. El
fundamento legal se revela, una vez mas, como punto importante
en este tipo de lucha.

Al inicio de esta etapa el grupo de los religiosos adquirio espe-
cial importancia como mediador de los conflictos en el seno de la
organizacién y en su calidad de asesor ideologico, en especial del
COPER, al plantear en éste la conveniencia de trascender el carac-
ter puramente reivindicativo de la organizacion y la necesidad de
establecer alianzas y relactones con otras organizaciones.

Ante la agresién de los colonos contra ¢l aparato de gobierno,
que se concretaba en Fideurbe, el mismo aparato utilizo la me-
diacion de ofra institucion que dijo dar la razén a los colonos, y
abrié con ello expectativas a una solucion, manteniendo asi la
confianza hacia ¢l gobierno.

En un primer momento existia una real contradicaon entre la
procuraduria y Fideurbe, que se resolvio inmediatamente a favor
de la segunda, ante la posibilidad de enfrentamiento de dos ins-
tituciones dependientes del mismo Departamento del Distrito
Federal, con esto s¢ demostrdé una fundamental unidad en el

aparato de gobierno. Sin embargo, quedé abierto el canal de
comunicacion de la procuraduria con los colonos, que era ya
puramente formal, aunque éstos no lo sabian, y que seguiria
sirviendo, por una parte, para evitar una negativa que hiciese
reaccionar a los colonos y los llevase a buscar nuevos intentos de
solucionar ante autoridades mayores, y por otra para desanimar
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gente. En su interior surgieron contradicciones entre los que per-
tenecian y los que no pertenecian al partido, por la forma en que
éste pasaba en su funcionamiento por encima de la estructura del
consejo de representantes para gestionar sobre los problemas
concernientes a la colonia, en contra de lo que el mismo partido
habia sostenido al inicio. Un grupo de los dirigentes del coper se
sintié desplazado, lo cual hizo que en el seno de ese organismo
empezase a perderse unidad entre los miembros, aunque ésta
siempre se mantuvo al tratar de defenderse del consejo indepen-
diente. El partido, con actitudes como la anterior, iba en contra
de la estructura del frente amplio, necesaria a este tipo de orga-
nizaciones, y por ello mismo en contra de la unidad, elemento
también indispensable en este tipo de luchas. En lugar de ganar
posiciones mediante una direccion consciente del frente amplio,
las perdia. Confundi6 en un determinado momento la participa-
cién como miembro de una organizacion en la lucha reivindica-
tiva con la actuacién que podia tener como partido. Es decir, no
analizé que era parte de un frente amplio, donde debia ganar
posiciones, a través de la hegemonia y homogeneizacién que pu-
diese hacer en las bases, sin imponerse COmo direccion partidaria.
Esto debido a que no se trataba de una acciéon propia del partido
en la que podia exigir a sus cuadros disciplina y fidelidad a una
linea, a la vez que participacién; sino de la alianza con otros gru-
pos en una organizacién abierta, a la cual habia que ganar y con-
ducir. Esta actitud habria de provocar permanentes conflictos y
tensiones que llevarian a la escision de la unidad 2 en la sexta
etapa y a la ulterior desaparicién del consejo.

Los religiosos, en esta etapa, continuaban en su papel de me-
diadores de los conflictos al seno de la organizacién, ahora entre
los integrantes de la organizacion que pertenecen al parrido y los
que no pertenecen a él, v discutiendo con la dirigendia estatal del
partido sobre la importancia del frente amplio. En esta etapa de-
sarrollaron de manera especial su papel de educadores, al expli-
car a las bases el sentido de las organizaciones que van mas alla
de lo local.

El consejo independiente concentré su actividad, al principio
de esta etapa. en la critica constante al consejo de representantes
y en especial al partido, principalmente por haber llevado gente a
una entrevista con el presidente, que no se realizo, pasando a un
segundo término, cuando menos a nivel de sus acciones y decla-
raciones piblicas, la critica de Fideurbe. El grupo confundia al
enemigo principal, contribuyendo con esto al descondierto y la
desmovilizacion entre las basces.
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En el seno del consejo independiente la tendencia que estaba
por la negociacion con las autoridades, formada por dirigentes
locales, se impuso a la tendencia que estaba por la no negocia-
cion, compuesta por el sector estudiantil externo a la colonia. El
triunfo se fundo en el hecho de que la primera tendencia coinci-
dia con las demandas de la base y se apoyaba en ellas.

Los organismos oficiales, ranto Fideurbe como la Procuraduria
de Colonias, consolidaban v fomentaban la division, al reconocer
a ambas directivas. al atender a los grupos por separado, al pro-
ponerles diversos caminos de solucion, al continuar recibiéndolos
en ambas dependencias.

Dar largas al asunto siguié siendo. como en las etapas anterio-
res, un arma de las instituciones de gobierno. Fue Fideurbe
quien aconsejé entrevistarse con el presidente. La procuraduria
siguio tramitando las actas testimoniales, indicando que ¢se era cl
mejor camino de solucion. ’

En las entrevistas y mesas redondas las autoridades siempre
declaraban estar a favor de los colonos, en un intento de legiti-
marse y desmovilizar a los mismos al no ofrecer enfrentamiento.
Ante la opinién piblica continuaban sosteniendo las banderas a
favor del pueblo y atacando a los dirigentes como simples agita-
dores y desorientadores.

Quinta etapa. Al llegarse a un nuevo limite en las negociaciones
gue s¢ mantenian con los organismaos del Distrito Federal, se re-
currié @ un NuUevo camine que permitiese continuar la lucha: la
posibilidad del reconocimieénto como tierras comunales. El con-
sejo de representantes entro en alianza con el grupo de comune-
ros del pueblo contiguo. Una vez mis la lucha se basé en un
elemento de caricter legal, capaz de legitimar ante los colonos la
viabilidad de este camino, aunque el esfuerzo estaba puesto en
la movilizacién v la presion politica.

La alianza con el grupo comunal terminé, al considerarse que
este camino era practicamente imposible. El grupo comunal, al
avanzar las pl;'lticas y senur certa fuerza, planteo tales condicio-
nes, y por otra parte eran tantas las dificultades juridicas para
sacar adelante tal via, que los colonos consideraron pocu venta-
joso continuar negociando con dicho grupo.

El corer, en esta época, seguia teniendo la direcciéon del movi-
miento. Durante la mayor parte de este periodo fueron los diri-
gentes estatales del partido los que proporcionaron las lincas a
seguir a la direccion del coper v del consejo, como habia venido
sucediendo desde su entrada en la colonia. Ante su ausencia en la
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parte final de esta etapa, los religiosos asumieron temporalmente
ese papel.

En esta época, mis que en ninguna otra, la colonia manifesto
su capacidad de colaborar con otros movimientos. Ejemplo de tal
apoyo fue la ayuda que prest6 a los campesinos durante la pa-
rada permanente, y a los obreros de Spicer. Fortalecer otros mo-
vimientos o luchas de diverso caricter ~campesinas, obreras, ur-
banas— es una de las posibilidades que tiene una colonia organi-
zada, como ya ha quedado demostrado en muchos lugares.

El conscjo independiente implementé una serie de demandas
reivindicativas, ademas de la tierra, coma la lucha de los camio-
nes, la del agua, escuelas, etcétera. Conseguir algunas de estas
cosas les cred una fuerte simpatia en sus bases y, de una manera
incipiente, en otros sectores de la colonia. Esta simpatia, por otra
parte, se vio contrarrestada por su actitud francamente agresiva
en contra del otro consejo al sabotear sus reuniones de manzana.
Por primera vez en csa ¢poca atacaron a los religiosos, lo que les
hizo perder simpatizantes.

La Secretaria de la Reforma Agraria, al igual que la Procura-
duria de Colonias y Fideurbe, hacdia uso de una retorica de carac-
ter popular. Prometié que iba a trabajar en el tramite referente al
expediente comunal, despertando esperanzas en la gente, ga-
nando asi el apoyo, y con ello la desmovilizacién de los colonos.
En la realidad la accion de la secretaria fue nula.

Fideurbe hasta ese momento se habia mantenido en una acti-
tud negociadora, dando largas al asunto y evitando el enfrenta-
miento. En esta etapa cambio su posicion tradicional y tomé una
nueva, caracterizada por la denuncia de los grupos dirigentes lo-
cales ante la policia y por una intensa y programada campafa
publicitaria a favor de [a contratacién.

Sexta etapa. Las reuniones formales del coper desaparecieron
pero, con todo, sus miembros como representantes de unidad,
continuaron sustentando la direccién en el consejo de represen-
tantes. Los dirigentes estatales del partido aparecieron en la pri-
mera parte de este periodo y marcaron las lineas que debia se-
guir la negociacion, En adelante serian los dirigentes locales, que
coincidian en su mavoria con los representantes de unidad, los
que irfan llevando las acciones concretas. A propuesta de los diri-
gentes del partido, v no sin dificultades, el consejo de represen-
tantes decidié dejar su posicion anterior v negociar con Fideurbe.
A esta decision se llegd después de haber intentado todos los ca-
minos de solucion que hemos senalado, y de ver que ninguno
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de ellos conducia a conseguir la reivindicacién fundamental. La
yazén basica que pudiera explicar por qué no se llego a conseguir
ésta, serfa que la demanda excede a las posibilidades reales. El
éxito de una lucha determinada depende en gran parte de la
viabilidad de la demanda planteada. Si se va mas alla de las posi-
bilidades reales de lograrla, dado el contexto histérico determi-
nado y el nivel de fuerzas con el que cuenta o puede contar una
organizacién, de antemano la lucha esta destinada al fracaso. En
el caso del movimiento del que tratamos, como ya dijimos, la de-
manda superaba desde un inicio las concesiones que el gobierno
estaba dispuesto a hacer, v sobrepasaba también las posibilidades
de presion que, dado el caracter heterogéneo de la colonia y el
mismo caracter del problema, podria llegar a tener la organiza-
cién. ‘

Los representantes se dieron cuenta de Ia situacioén anterior, y
sintieron la necesidad de dar una respuesta a las bases, v de que
terminase el problema, ya que no se veia ningiin camino posible
de solucién, a no ser negociar. Aunque era cierto que cada vez
era mayor el nimero de gente que contrataba con Fideurbe, el
paso a la negociacion fue excesivamente rapido, sob_re todo sl se
foma en cuenta que los representantes habfan perdido contacto
con sus bases. Mis aun, la contradiccion entre no pagar y el
nuevo planteo era de tal caracter, que para un sector importante
de los colonos, las reuniones de manzana, mas que asambleas de
decision o informacién, se convirticron en reuniones de conven-
cimiento. El procedimiento de toma de decisiones ya no cra as-
cendente sino descendente, porque se habia perdido el contacto
con las bases. o

Por la estructura de la organizacion del consejo, que funcio-
naba por la actividad de sus propios miembros, sin casi involu-
crar en las comisiones de trabajo a las bases, los representantes
cargaban sobre si todas las responsabilidades, y les quedaba muy
poco tiempo para su labor con aquellas, que resultaban margina-
das del trabajo, de las negociaciones divectas y del enfrentamiento
con los problemas; esto impedia una maduracion paralela a la de
los representantes. El descuido del trabajo de los representantes
con las bases revela tambicén la falta de tormacién de los mismos;
va que éste. que deberia haber sido el trabajo E‘undz.nnemal. se
dejo de ladi por envolverse en entrevistas con aut(‘n‘idadcs. en-
trega de desplegados. discusiones con abogados, cteetera.

El papet de los religrosos, de mediadores en l.os_c(mﬂlctos, voi
Vi il ser importante en esie perioda, al Tntervenir con los diri-
centes estatales del patido y evitar que rompiesen con los colo-
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nos que continuaban en el movimiento y no pertenecian al par-
tido. Pese a las mediaciones, el dirigente de la unidad 2 se separé
llevando tras de si al conjunto de representantes de su zona. Esta
situacién de dependencia con respecto al dirigente de unidad
es, una vez mas, producto de la estructura organizativa a la cual
va hemos hecho referencia.

El consejo independiente mantuvo su actitud de no contratar
en esta etapa y en la siguiente. Esta posicién se sostendria du-
rante algunos meses, hasta que, después de Iuchas internas y de
su divisién en dos fracciones, se decidiese una de ellas a entrar en
negociaciones con Fideurbe.

Fideurbe hizo una serie de concesiones a los colonos sin modi-
ficar su posicion respecto al precio por metro cuadrado, la de-
manda fundamental sostenida por los colonos y aquello que tenia
importancia econémica para la institucién. Al final Fideurbe saco
adelante su posicion inicial. El aparato de gobierno en su con-
Jjunto fue el que respaldo tal hecho y el que fue el sujeto de
triunfo. En ese momento, después de afio y medio de lucha, la
capacidad de resistencia de la colonia habia menguado dema-
siado como para seguir sosteniendo ante ¢l mismo regente de la
ciudad su negativa al pago. El aparato de gobierno habia vencido
por cansancio. Su tactica de rebotar a la organizacion de una ins-
titucién a otra, de diferir ia solucién, de crear expectativas y no
dar respuestas negativas rotundas fue efectiva.

Séptima etapa. En el consejo de representantes, desde la quinta
etapa, era notoria la ausencia de la direccion estatal del partido.
Todo quedaba en manos de cuadros de la colonia, que carecian
de la formacién politica requerida. En momentos en que ésta era
mis necesaria porque la crisis se acrecentaba y la posibiiidad de
despolitizacién y desconcierto era mayor, la directiva se presento
eventualmente. Por otra parte, sustrajeron e¢n forma permanente
a los mejores elementos locales. La impresion de los representan-
tes que no pertenecian al partido e incluso de algunos que eran
miembros del mismo, era de que éste habia perdido interés por
la colonia. La directiva pricticamente sélo se hacia presente en
los momentos publicos de negociacion, generando desconcierto y
malestar entre las bases, tanto por su presencia imprevista como
por su discurso, dada su falta de percepcion del momento que
estaba viviendo la gente.

Aparte del hecho limitante de que un movimiento sélo se man-
tiene mientras dura la reivindicacion -y como ya hemos visto la
lucha por la demanda habia decaido, siendo ésta la causa funda-
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mental para que el consejo dejara de tener razén de ser— parece
posible que el consejo pudiera haberse mantenido luchando por
otro tipo de demandas, si la direccion hubiese respetado el frente
amplio. En la fase final, como podri notarse, el nucleo central
estaba formado s6lo por gente que pertenecia al partido. Fue éste
el que rompié la estructura organizativa de un movimiento pro-
pio de colonos para sustituirla por una de partido. Se fueron
eliminando las diversas tendencias, pero con ellas también sus
bases.

En momentos de ausencia del partido intervenian los religio-
$0s. Su accién en todo momento iba dirigida mas que nada a
evitar el desconcierto, a subsanar las lagunas de informacion, a
intentar evitar las divisiones. Su labor era mas bien de caracter
educativo; sin embargo, no asumieron la direccién en términos
de ofrecer una nueva salida y de reestructurar la organizacién,
sino sdélo mejorando la ya existente. Pudierdn lievar a cabo su
accion de suplencia del liderazgo en base a la confianza con que
contaban dentro de la organizacion local.

Conclusiones

El caracter casi programitico de las siguientes conclusiones se
debe al resultado de la reflexién, critica y analisis de las acciones
de los diferentes grupos participantes en este movimiento.

La demanda de reivindicacion al nivel de consumo abarca de
mapera muy general a la poblacién, la que por otro lado suele ser
muy heterogénea. Es su virtud y su limite. Debe mantenerse am-
plia, porque tendri asi la capacidad de abarcar a un mayor na-
mero, y por tanto de ofrecer una mayor fuerza.

Si se restringe la demanda de manera tal que represente sélo
los intereses de un grupo, dejard afuera a los otros, y éstos
pronto terminarin por separarse de la organizacion.

La demanda, si se mantiene en sus propios términos, produce
una organizacién numerosa pero {rigil. De aqui que se requiera
un alto nivel de direccién que permanentemente pueda situar la
lucha en términos que abarquen al mayor sector de la poblacién:
que unifique a los diversos grupos; que dé salida a las acciones,
¥ que aproveche la coyuntura para politizar, porque las posibilida-
des de la demanda para esto son en si mismas limitadas.
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El que sea una estructura fragil y heterogénea supone también
una forma de organizacién que dé cabida al mayor nimero de
pobladores. Se requiere, pues, un frente amplio. Este exige, por
su propia composicién, un alto nivel de democracia y participa-
¢ion. Por lo mismo, y para que la democracia no caiga en cl es-
pontaneismo y pueda sobrepasar dichos limites, se requiere, una
vez mas. un alto nivel de direccion.

Hay pues necesidad de una permanente dialéctica entre parti-
cipa(:i(’)n ¥ direccion, entre frente amplio vy conducciéon por la
vanguardia.

Dado el cardcter temporal y limitado de la demanda de reivin-
dicacién, su aprovechamiento en términos de organizacion y
conciencia depende de la existencia de grupos y cuadros pre-
vios. A mdas, mejor. De otra manera la organizacion dificilmente
rebasara los limites de la pura reivindicacién y sera presa ficil de
grupos opoTtunistas.

Las bases elegirin a sus representantes conforme a los patro-
nes usuales de la ideologia dominante. Es necesaria una conduc-
cién de parte del grupo organizador, que proporcione los crite-
rios para la eleccion de la directiva y que implemenie los meca-
nismos necesarios para que csto suceda conforme a esos criterios.

Se requiere que las bases tengan un lugar en la estructura or-
ganizativa, y que participen en los mecanismos de control sobre
los mismos representantes y la direccion. De no ser asi se caera
en una elitizacion de la direccion y en una desconexién de la
misma con las bases. Por otro lado llevara a éstas solo a ser con-
ducidas, pero no a participar en las acciones y decisiones.

L2 demanda. en su caracter de necesidad objetiva sentida, de-
sata el surgimiento de un movimiento inmediatista y espontaneo.
Frecuentemente se cae en el error de considerar que las acaones
que los representantes y las bases realizan son retlejo de su con-
ciencia. Se da tanta importandia a la accion que sc cace en el acti-
vismo. Las acciones son mis reflejo del movimiento espontineo
que de la conciencia. Es necesario, pues, dar tanta importancia a
la educacion politica como a las acciones.

S6lo condiciones objetivas sentidas y generales en la poblacion
son capaces de generar una organizacién y actividad masivas que
abarquen a todos los colonos. El caracter de estas condiciones
—que son pocas, y entre las cuales la ticrra goza de una situacién
especial- es temporal y transitorio. Si no son aprovechadas en el
momento oportuno, pasan y no generan la organizacién.

De no existir un grupo de vanguradia preparado que entre en
¢l momento adecuado, generalizando y unificando en una misrmna

438

organizacion, ¢l momento coyuntural pasard sin dar surgimiento
a tal grgamzaftlc'-m, o esta surgird de manera espontinea y frac-
alé);‘;b?eiz(fnll“ples grupos facilmente cooptables por el aparato

Es necesario que la direccion sitiie concretamente la demanda
que no la haga ir mas alla de sus posibilidades. De ello depende,
el é_xito o fracaso en la consecucién de la misma, y por tanto en la
politizacion o despolitizacién de las bases. ‘

Existe frecuentemente un alto nivel de teorizacién e irrealismo
entre quienes como dirigentes externos colaboraron con las or-
ganizaciones populares. Quieren hacer que los movimientos den
mas de lo que la demanda, por un lado, y el nivel de conciencia
y o_rgar_nzaa(m, por otro, pueden ofrecer. Esto lleva a Ia ruptura
o fracconamiento de los movimientos,

El gobierno presenta en la lucha una gran consistencia. Tiene
la posibilidad de manejar una serie de instituciones y de utilizar-
las para conservar siempre su imagen ante los colonos. Hay
siempre un recurso superior gue el gobierno utiliza para salvar
las fallas de cuadros o instituciones intermedias y para sostener
en los habitantes la esperanza de que puede dar una solucion
favorable. La imagen mas fuerte y que crea mayores expectativas
es siempre la del presidente dc la republica. '

El gobierno utiliza, para justificar sus acciones, una retérica de
caracter revoludionario. Solo él 1o es, v cualquier colono o grupo
que desempcefic una labor de liderazgo en favor de los intereses
objetivos de los pobladores, es tachado por el gobierno de reac-
cionario o de agitador.
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9. Conclusiones generales




Después de cada seccion hemos destacado las principales con-
clusiones pertinentes al tema. En esta parte final queremos sub-
rayar aquellos puntos que nos han parecido mas significativos.
Mis que un caracter conclusivo intentamos darle un sentido heu-
ristico para ulteriores investigaciones.

El ejército industrial de reserva en paises dependientes como
México tiene caracteristicas distorsionadas por su magaitud. Se
generan formas de extracdon de plusvalia y se multiplican los
trabajadores que realizan plusvalia al servicio inmediato del capi-
tal comercial, y mediato del capital industrial. Por lo tanto, no
existen los llamados marginados. Se produce un proceso de pro-
letarizacion ampliada y deformada. Todo esto se encuentra en
diferentes fases segun el grado de desarrolio del capitalismo
en cada formacién social dependiente, pero cuya fase final sera
siempre esta proletarizacién distorsionada.

En el proletariado encontramos productores que no han sido
liberados totalmente de sus medios de produccién. Entre estos
proletarios se hallan los “magquileros”, y seria engafioso aduaor
baja tecnologia para calificarlos como incorporados “marginal-
mente” al proceso de acumulacién de capital. Tales trabajadores
sirven a la acumulacion por sus niveles de sobreexplotacion. Esto
explica que, a pesar de tan alto grado de subempleo, la acumula-
cion de capital no se entrampe totalmente. De esta manera, a
pesar de la inmensa masa del ejército industrial de reserva, dicho
ejército, a traveés de innumerables autoempleos, participa de ma-
nera muy significativa en la acumulacién de capital. Hay que en-
fatizar que, detras del pequefio productor independiente, nos
enconlramos No un pequeiio empresario sino un trabajador asa-
laviado encubierto. La educacién en los niveles populares no es
un escalén que posibilite el empleo. La escuela legitima la baja
calificacién laboral y las formas de desempleo v subempleo,

A nivel individual, las familias de los trabajadores no alcanzan
a mantenerse con los empleos fijos, eventuales o complementa-
rios. Por eso acuden a las redes sociales de subsistencia. Estas son
aprovechadas por la acumulaciéon de capital puesto que permiten
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que la mano de obra subsista con bajos salarios, y porque hacen
posible cierta ampliacién de mercado interno. Las redes sociales
también propician la formacién de la infraestructura de las orga-
nizaciones populares, pero, por su misma naturaleza, tienen un
alcance limitado a los niveles iniciales.

La formacién de colonias populares beneficia directamente a la
acumulacién de capital. Los trabajadores hacinados en la ciudad
presionan por tierra urbanizable, generalmente en detrimento de
la propiedad campesina. Entran en un espacio de ilegalidad. Esto
permite un bajo costo de la tierra con lo que los trabajadores, a
pesar de su reducido salario, pueden conseguir habitacién.

El capital industrial pretende apoderarse de los mejores espa-
cios habitados por los trabajadores, lo cual redundara en su pro-
pio beneficio. La regularizacion posterior beneficia a la burguesia
y al capital rentista. La consolidacién de los asentamientos prole-
tarios lleva a la postre al aumento del costo de la vivienda, lo cual
conduce a un proceso de redensificacion que culmina necesaria-
mente con la expulsién de los sectores mas pauperizados, que se
ven obligados a reiniciar este ciclo.

El estado mexicano, segin las etapas de acumulacién, ha tenido
capacidad para dar salida a las presiones de los grupos de trabajadores
necesitados de vivienda; no obstante, esta capacidad se ha visto obsta-
culizada por la crisis capitalista. En momentos de menor tensién, los
lideres locales soportan el peso politico; en los momentos de agudiza-
cién de la lucha, estos lideres generalmente han dejado de ser fundo-
nales. Sin embargo, el estado ha seguido contando con las distintas
instancias del aparato burocratico que, en juego alternativo y aun en
contradicciones menores, amparadas por la instandia presidencialista,
ha podido controlar las demandas.

Existe una deformacion de la conciencia de clase, La no coin-
cidencia entre la situacién de clase (determinada por la ubicacién
real no aparente en la estructura productiva) y la posicién de cla-
se (las respuestas de tipo politico determinadas por la capta-
cion subjetiva de los actores sociales) dificulta y entorpece las lu-
chas politicas de los trabajadores. Esto se agrava por un historico
atraso politico.

La demanda generalizada propicia la formacén de muchos
grupos y la movilizacién de los ya existentes, que responden a
diversos intereses. Estos grupos pueden integrarse en un frente
amplio, cuya estructura, por la heterogeneidad del atraso poli-
tico, resulta generalmente endeble. Se suele caer en un “demo-
cratismo formal”, que favorece la consolidacién caudillesca de li-
deres. De esta manera, se impide la labor politica que los grupos
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mas conscientes intentan hacer en el conjunto de las bases, que-
dando supeditados a la intermediacion de los lideres grupales.
Ademas, se propicia la lucha por el poder entre las distintas di-
rectivas, que redunda en divisiones y debilitamiento del frente
amplio. La fuerza de la demanda consiste precisamente en estar
apoyada en una gran masa. Cuando el juego de los distintos gru-
pos elitiza la demanda, se aislan v pierden fuerza. Sélo se puede
mantener el frente de masas si el avance de la lucha va corres-
pondido del avance las masas. La demanda se provoca en una
coyuntura limitada en el tiempo, lo cual lleva a los dirigentes mas
conscientes (que generaltente suelen ser agentes externos) a no
respetar el ritnio de credimiento de la base y a intentar hacer
prevalecer ideas sin correspondencia objetiva. Fstas contradiccio-
nes internas abren espacios a oportunismos y sectarismos que di-
v_orcigm la directiva de las masas. Sin embargo, todas estas defi-
ciencias pueden ser superadas con una estructura de respeto y
promocién de las bases, aunada con una fuerte dirigencia que
responda a los intereses objetivos asimilados conscientemente. Se
trata de una estructura que haga surgir a la directiva desde las
bases, y en la cual los agentes iniciales sepan aceptar su papel de
generadores del movimiento popular y respetar tal vitalidad en
crecimiento sin suplantarla. Es indispensable mantener la dialéc-
tica del centralismo democratico.

El quedarse solo en un movimiento popular reivindicativo, por
mis que las demandas se multipliquen, no politiza. Las demandas
tienen un limite y un nivel. Hay que llegar a una estructura or-
ganica clasista. Sin embargo, intentar mantener una organizacion
en una pura formalidad, sin que incida en la real lucha de clase,
es hacer laboratorios politicos de ficcién y, a la larga, despolitiza-
dores. La asamblea como 6rgano de direccion no puede ser un
instrumento impuesto. La organizacién no puede fortalecer en si
nisma s1 no avanza victoria tras victoria en la lucha amplia de los
trabajadores. Hemos constatado que la situacién de clase proleta-
ra €s muy amplia; se necesita un tipo de organizacién superior
que despierte a los trabajadores, los movilice y los dote de un
instrumento apto de lucha.

El descubrimiento de la situacién de clase y la insercién en una
lucha mis amplia, que pedagogicamente vaya haciendo crecer a
las bases, las vaya posibilitando para saber gobernar su propio
organismo, superar [os niveles reivindicativos, llegar al terreno
de las demandas de clase y a la organizacién partidaria, condu-
cird seguramente a los trabajadores hacia la victoria gue haga
prevalecer sus intereses objetivos.
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10. Apéndices



Apéndice 1. Observaciones sobre
la informacién estadistica o censal



Empleo y desempleo

La primera dificultad con la que nos encontramos es la de poder
cuantificar a los desocupados a nivel nacional o al menos del D. F.
Las categorias en las que se agrupa la informacién estadistica dis-
ponible ocultan el problema del desempleo. Se usa la categoria de
peblacién econémicamente activa referida a dos tipos de informa-
cidn: respecto a la semana anterior al censo y respecto al afio
anterior al censo.

Poblacion econdmicamente activa en la semana anterior al censo son “las
personas de 12 afios o mas que en la semana anterior al censo se
encontraban en alguna de las situaciones siguientes: I Ocupadas, es
decir que a) realizaban algan trabajo cualquiera a cambio de un
ingreso, cuando menos una hora en la semana de referencia, como
obreros, jornaleros, empleados, patrones empresarios, empleado-
res 0 por cuenta propia. b) Tenian un empleo, trabajo o negocio al
que no asisticron en la semana de referencia por enfermedad,
vacaciones, accidente o impedimentos de otra clase: ausencia sin
permiso o interrupcion a causa del mal tiempo, paro, descompos-
tura de miquinas, etc. ¢) Trabajaron por lo menos 15 horas en la
semana sin recibir pago en un rancho, taller, negocio u otro tipo de
actividad econémica dirigida o propiedad de algan miembro de la
tamilia. I1 Desocupadas, es decir que: no se encontraban en alguna
de las situaciones anteriores pero buscaban trabajo v por lo tanto
realizaron, durante la semana anterior al censo, alguna actividad
paraencontrarlo: consultar amigos o parientes, hacer solicitudes de
empleo, inscribirse en agencias de colocacion, recurrir a sindicatos,
etc.” (IX censo general de poblacion, indice analitico, definiciones vy
concepros.)

Como se puede ver, en general se entiende como econdmica-
mente activa a toda persona que tiene algin trabajo o lo buscaba en
la semana anterior al censo. Ademas, respecto a la semana anterior
al censo, los cuadros distinguen entre ocupados v desocupados e
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incluso en un cuadro se nos da el dato correlativo de la poblacién
econdmicamente inactiva; teniendo 12 afios o mas no es ni ocupada
ni desecupada.

¢Cual es el problemar Con esta categoria se engloba muy bien a
todos los trabajadores ocupados, pero se oculta 6 minimiza a los
desocupados. Si por desocupado se entiende sélo al que en la
semana anterior al censo buscaba activamente trabajo, se excluye a
todos los que sin tener trabajo en la semana anterior no hicieron
nada por conseguirlo, debido a que pueden haberlo buscado por
afios 0 meses sin ningun éxito. De hecho, en esta clasificacién de
desocupados en la semana anterior al censo aparece una cantidad
irrisoria: en el D. ¥, por ejemplo, hay sélo 109 091 o sea un 2.41%
de la poblacién de 12 afos o mas.

Por desocupados no se esta entendiendo en realidad a los que
estando capacitados para trabajar no lo hacen, sino s6lo alosqueen
una semana concreta buscaban trabajo. Se podria pensar que lo mas
cercano a desocupados es lo que el censo cataloga como econémi-
camente mactivos.

El problema se agrava debido a que la informacion buscada sobre
la desocupacion no puede basarse en datos de la semana anterior al
censo, sino que se pretende descubrir a los establemente desocupa-
dos. Aunque el censo nos da informacion referida al afio anterior,
ya no distinguird, dentro de la poblacién econémicamente activa, ni
siquiera entre ocupados y desocupados; tampoco ofrece datos so-
bre los econdmicamente inactivos.

Poblacion econdmicamente activa en el afo anterior al censo: “Com-
prende a las personas de 12 afos o mas que declararon haber
trabajado algin momento durante el afio; ya sea a cambio de un
ingreso 0, ayudando a algtin miembro de la familia en una actividad
economica, sin recibir pago a cambio, por un promedio de 15 horas
o mas a la semana durante el tiempo que trabajaron en el ano.”

Nos parece una excelente definicion de trabajador ocupado, ya
que engloba tanto a los trabajadores fijos como a los eventuales
(aunque el grado de eventualidad es enorme). Pero los desocupa-
dos han desaparecido del horizonte.

Esto nos llevo a tener que buscar una categoria mas adecuada que
pudiera englobar a los capaces de trabajar y no soto a los de hecho
ocupados. Le llamaremos poblacion potencialmente trabajadora.

La primera dificultad para catalogar a los potencialmente traba-

jadores consiste en definir, con cierta objetividad, cual es la edad en

la que se debe incorporar la persona ala vida laboral. De hecho, el
momento en que se esta en edad de trabajar depende de un sinni-
mero de factores tanto culturales como econdmicos: si vive en el

451



e —E

campooenla ciudad, el tipo de actividad de la familia, si es hombre
o mujer y, sobre todo, depende de la necesidad econémica de la
familia. Nuestra primera hipétesis, en base a los datos de la.colonia
Ajusco, es que laedad en laque la gente empieza a preocuparse por
conseguir trabajo es después de los 15 afios; pero, (es valido genera-
lizarla para el nivel nacional? Los propios datos censales de 1970
confirmaron que, al menos en el D. F., si era valido; porque de la
poblacién de los 12 alos 14 afos sélo trabaja el 6.6%. No era posible
determinar qué porcentaje de la poblacion rural de 12 a 14 anos
trabaja, porque no se distingue entre poblacién rural y urbana sino
segin €l namero de habitantes de la localidad. Sin embargo, nos
decidimos a conservar la edad de 15 afios como inicio de la vida
laboral porque, a nivel nacional (en el que mas de la mitad de la
poblacion sigue siendo campesina), para 1970, trabaja s6lo el 9% de
la poblacion de 12 a 14 anos. Es verdad que legalmente, para
conseguir un contrato laboral, se necesita la cartilla del servicio
militar, y ello supone en general tener 19 afios, pero én realidad en
1970y enel D. F. un 38% de la poblacion que trabajatiene entre 15y
19 afos. En sintesis, €l criterio para determinar la edad en que
socioculturalmente se incorpora Ja poblacién al mercado de tra-
bajo, fue estadistico.

Una vez determinado, para el caso mexicano de esas fechas, que
la edad inicial para intentar trabajar es en general a partir de los 15
afios, cabe preguntarse si esto vale tanto para hombres como para
mujeres. Consideramos que si, ya que en términos generales la tasa
de participacién de las mujeres de estas edades es muy alta. Otra
dificultad es decidir si hay que excluir de los desocupados a los que
no trabajan pero estan estudiando. Una fuerte razén para conside-
rarlos desocupados es que se trata de uno de los mecanismos del
sistema para ocultar 0 no hacer tan explosivo politicamente el
desempleo: se alarga el tiempo de estudio y se retrasa la entradaala
vida laboral. Sin embargo, nos decidimos a no incluirlos como
desocupados porque de hecho, al menos por los datos de la colonia
Ajusco (muy probablemente similares a Jos de otros grupos popula-
res), no es posible trabajary al mismo tiempo estudiar, a pesar de las
facilidades que brindan en la actualidad las escuelas nocturnas
o ablertas.

Acercadel tope de edad para el fin de la vida laboral, no pudimos
tener datos estadisticos nacionales; en el censo el ltimo grupo de
edad en el que se cuantifica su tasa de participacion es demasiado
grueso: de los 55 afios en adelante. En base a los datos de la colonia
lo determinamos en 74 anos.

En resumen, y por todo lo anterior, entendemos como poblacion
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potencialmente trabajadora ala poblacion de 15 a 74 aiios (incluyend
ambos limites de edad) que no esté estudiando. yendo

En’ten.demos por ocupados 1o que el censo concibe como poblacién
econémicamente activa en el aifio anterior al censo, séle modifi-
cando las edades de referencia. Sobre esta base entendemos por
dgsocupados a Fodos aquellos que, siendo potencialmente trabajado-
res, no trabfijaron ni siquiera 15 horas las semanas que tuvieron
algin trabajo en el afio anterior al censo. De este modo, la dnica
distorsién no superada es el no poder excluir a los inactivos por
incapacidad. Asi, en nuestra clasificacion de desocupados se englo-
ban los inactivos en general.

- En sintesis, la férmula para detectar desocupados en base a la
informacién censal seria:

1) Sacar la poblacién de 15 a 74 afios. (Para el nivel nacional, IX
censo general de poblacion, 1970, resumen general en base alcuadro 4
p. 35, Para el D. F,, op. cit., tomo D. F., cuadro 4, p. 17.) ’

2 ) Restar a esa poblacion los que estin estudiando. (Para el nivel
Elamonal se hizo en base al resumen general, cuadros 22 a 27, pp.
349-415, y para el D. F. se realizd en base a los cuadros 17 y 18
pp. 103-118.) ’

3) Restar la poblacién de esa edad que trabajé durante el ano.
(Nacional, cuadro 34, p. 597 ss; D. F., cuadro 22, p. 69 ss.)

Fue necesario combinar los datos de 8 cuadros para el nivel
nacional y 4 para el D. F. Sin embargo, todo este trabajo sélo sirve
para obtener el desempleo existente en 1969, que es la fecha a que
se refiere el ultimo censo general de poblaci6n. Consultamos esta-
dlstx'cas mas recientes: los estudios del Centro Nacional de Infor-
macion y Estadistica del Trabajo, el Anexo Estadistico-del Primer
Informe de Gobierno del licenciado Lépez Portillo (en el que,
ademas, hay un indice de fuentes donde pueden consultarse otras
qstadisticas), etcétera. En general, se trata de proyecciones matema-
ticas de los datos del censo de 1970. ‘

Consideramos que en la coyuntura de crisis econémica que se
nlu’mlﬁesta en el pais de esa fecha en adelante, cualquier proyec-
cién matematica (que maneja el indice de variaciéon del pasadd) se
queda corta. Ademis, no se da la informacién lo suficientemente

desglosada como para poder reagrupar o deducir la informacién
que necesitabamos. Ciertamente, el Centro Nacional de Informa-
cién y Fstadistica del Trabajo tiene una encuesta de 1975, y la
Direccién General de Estadistica realiza cada afio una encuesta
sobre salarios y trabajos industriales; pero en ninguna de estas
fuentes hay la informacién necesaria para cuantificar el verda-
dero nivel de desemipleo existente en el pais. Tuvimos pues, que
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conformarnos con datos de 1969 porgue, aunque son vicjos, nos

ofrecian mayor exactitud. B )
Para Ajusco, en base a la encuesta, a la poblacion p(-Jtenual-

mente trabajadora restamos los ocupados y los que estudian,

Subempleo

Consideramos que el subempleo habria que cuan tificarlo en bzge
al nivel de productividad o del uso solo eventual de 'la fu?rz.a e
trabajo; sin embargo, es dificil conseguir la mformacion suficiente
para determinar a cuantos de los trabaj_adores se los emplea conun
nivel de productividad menor a la media de la rama de que se trate.
Intentamos hacerlo en base a las encuestas de salarios y trabgjt?s
industriales, pero no nos fue posible. Estas EilﬁcultaQes nos cobliga-
ron a buscar un criterio de clasificacion mas operativo.

Definimos como subempleado a aquel cuya fuerza de trabajo no es
ocupada todo el tiempo, es decir_, que €s eveptual, v/o que g?ina un
salario muy por debajo del minimo generallzado.-S.e.tractia g una
definicion muy burda, pero acomodada a las posibilidades de n-

i6n. o

t(M.S[i‘frlla(a;mbarga, ni siquiera con esta deﬁnicién mas operativa fue
posible calcular el subempleo a nivel nacional o del D. F., debido a
deficiencias de la informacién censal. . 4

En el Censo general de poblacion se dan datos sobre el uerlnpo e
trabajo durante el aflo por meses 'trabaJados; pero se tabulan pot
grupos de tres meses, y €n el dltimo grupo se incluye a los que]
trabajaron todo el afio, que obviamente ya no son eventuales y, a
menos por este concepto, tampoco subempl_t?ados. {Cfr. por ge?-
plo para el D. F. IX censo general de poblacion, 1970, womo D. F,,
cuadro 26, p. 183.) - )

En cuanto al nivel salarial, tampoco se puede deterr{nna]" cuantos
ganan menos del minimo. En el caso del D. F. el salario minimo en
1969 es de $857.50 mensuales, y el censo incluye en el tercer grupo
de su tabulacion de $500.00 a $999.00, con lo cua.l obviamente en ¢l
se encuentran casi todos los trabajadores ya que incluye a todos los
que ganan el minimo. A nivel na'.:m‘nal, a ‘1’0 anterior lha\y queﬁ
agregar que €l censo no nos da la informacion sobre salario por
ZONAS €CONGMIcas.

El Grupo de Estudios sobre el Problema d'e Empleo (GEPE) eni
tiende por subempleadas a las personas con ingresos menores ;
minimo legal y a aquellas que trabajan en unidades tanclllhart_zs‘ de

actividades predominantemente tradicionales. Con esta definicion
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trata de aproximarse a la medicion del subempleo en relacién con la
productividad. Ademis de que adolece de las mismas distorsiones
que nuestro criterio, ya que ganar menos del minimo no implica
necesariamente que se trabaje con baja productividad, el problema
es que no se ve como se pudo sacar la informacién sobre salario
menor al minime del IX censo general de poblacidn, que es la fuente
que usa, Por otra parte, su clasificacién resulta minimalista, ya que
no considera subempleadas a las personas ocupadas sélo eventual-
mente (quizd porque el censo no permite destacarlas), con lo cual
excluye de la definicién a aquellos individuos que mas clara y
visiblemente estin subempieados: sélo parte del tiempo se ocupasu
tuerza de trabajo.

Por todo esto, no pudimos cuantificar a nivel nacional o del D. F.
nisubempleados, nitrabajadores eventuales o fijos, ni trabajadores
con salario menor al minimo. Lo hicimos solo para el caso de
Ajusco, en el que disponiamos de datos de primera mano.

Sin embargo, es importante aclarar los limites v distorsiones que
introdujo nuestra detinicién de subempleado, incluso para el caso
de Ajusco.

Considerar subempleados a los trabajadores eventuales es co-
rrecto; pero agregar a aquellos que, aun teniendo trabajo fijo,
reciben un salario por debajo del minimo, si introduce distorsiones.
Recibir un salario menor al minimo no es exclusivo de trabajadores
de empresas con poca productividad, por lo cual se pudiera consi-
derar como subempleada su fuerza de trabajo comparandolacon la
productividad media de la rama en una formacion social concreta.
Hay muchos casos en que bajar el salario, incluso por debajo de su
valor social en la formacién social mexicana, es un mecanismo de
aumento de la tasa de plusvalia, sin que ello implique poca produc-
tividad de su trabajo. Los casos en que intentamos aproximarnos a
una cuantificacién de la tasa de explotacién lo muestran clara-
mente. La ocupacidn con alta productividad no implica de manera
necesaria un salario alto, sino que sélo lo hace posible. Sin embargo,
desde el punto de vista de la clase obrera, es decir, fijandonos no
tanto en el uso que el capitalista hace de la fuerza de trabajo que
compra, cuanto en la remuneracién que por su venta percibe el
obrero, consideramos valido incluir como subempleados a los que
reciben menos del salario minimo. En todo caso, sin negar las
distorsiones que implica, opinamos que se logra un mejor acerca-
miento al verdadero nivel de subempleo si se los clasifica con el
doble criterio de eventualidad y/o salario menor al minimo, que si se

usa solo el primero de los criterios, y mucho mas que si se utiliza solo
el segundo.
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¥n cuanto al criterio del salario menor al minimo en Ajusco,
consideramos salarios menores de 2 400 pesos, y no de 3 200, como
se hace aparecer legalmente para la zona metropolitanaen 1976. La
razén estriba en que el aumento del 23% posterior a la devaluacidn
no tuvo suficiente fuerza legal, ya que se trataba solo de una reco-
mendacion presidendial. De hecho descubrimos que la mayoria de
los trabajadores de Ajusco que afirmaban ganar el salario minimo
recibian 2 400 pesos. Esto nos obligo a sacar la informacion sobre
salarios manualmente y encuesta por encuesta, pero de otro modo
se hubiera inflado mucho el nivel de subempleo por este concepto,

Trabajo productivo o improductivo

En los cuadros 8 y 9 del capitulo 4 de este volumen intentamos
unaaproximacion a la cuantificacién de trabajadores productivos o
improductivos. Luego la resumimos y hacemos una comparacion
con los datos de Ajusco en el cuadro 10. Ya hemos aclarado quc
entendemos por trabajadores productivos o improductivos. (No es
éste el lugar apropiado para discutir tedricamente estos conceptosy
menos para justificarios exegéticamente cn la obra de Marx.)
Ahora s6lo queremos hacer algunas observaciones sobre los crite-
rios con que los cuantificamos.

A nivel nacional y del D. F. combinamos dos criterios: por un lado
el sector y larama de la economia en la que se trabaja, y por el otro la
actividad que se desempenia en ella. Consideramos que esto permi-
tié una aproximacion mayor gue una cuantificacion solo en base ala
rama en la que se trabajé; de hecho, para el caso del D. F. es notable
el gran porcentaje de trabajadores del sector industrial que desem-
penan una actividad que propiamente no crea valor ni plusvalor.

Sin embargo, el uso de este criterio com binado parecia negar que
el trabajo es un proceso colectivo de produccion y que el valor
nuevo creado es fruto de este trabajo colectivo. Considerandolo
como trabajo colectivo podria afirmarse que todos los que trabajan
en el sector productivo de la economia, excluyendo solo a los de
COMercio y servicios, son trabajadores productivos. Sin embargo,
consideramos que ello es una extension abusiva del concepto de
trabajador colectivo; asi entendido, facilmente se puede extender
hasta el burgués duefio de los medios de produccion con tal de que
sea ¢l directamente quien dé las lineas generales para el trabajo de
sus empresas. Preferimos, por ello, afirmar que hay trabajos nece-
$arios y que no por esto agregan o (rean nueve valor. Nadie puede
negar que €s NEecesario para el funcionamiento de una empresa
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productiva el trabajo administrativo o contable, pero es distinto
afirmar que por ello también erea nuevo valor al incorporarse al
proceso colectivo del trabajo.



Apéndice 2. Cuadros complementarios
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Apéndice 3. Método y dificultades
para el calculo de la tasa de plusvalia
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En sus términos mas generales, la formula propuesta por Marx
para la tasa de plusvalia es:

tasa de plusvelia (P) — masa de plusvalia (M.P.)
Capital variable {V)

Lamasa de plusvalio o ganancia es la diferencia entre el valor social
de las mercancias y los costos de produccion. Hay que considerar
que la masa de plusvalia o ganancia no es sélo la parte que se
apropia el industrial sino también la parte del comerciante, del
financiero, del terrateniente, e incluso la que va a parar al estado via
Impuestos.

El capital variable es solo lo invertido en la compra de fuerza de
trabajo de los trabajadores productivos.

El costo de produccion es igual a lo consumido del capital constante
mas el capital variable. El capital constante consumido es la parte
que de hecho interviene en un ciclo productivo: valor de las mate-
rias primas y auxiliares consumidas, la parte del valor que se trans-
fiere al desgastarse el local, la maquinaria y ¢l equipo, y el gasto en
transporte dentro del ambito de la produccion.

Valor social de las mercancias es ¢l tiernpo de trabajo socialmente
necesario para su produccién. Hay que incluir el tiempo soctal-
mente necesario para producir los medios de produccion en la
medida en que se desgastan al producir dichas mercancias.

El probletna es cuantificar la masa de plusvalia, ya que hay que
medir el valor social de las mercancias y esto tiene dificultades
intrinsecas a la teoria marxista del valor, que no es igual al precio;
ademas, para calcular el costo de produccién necesitamos medir
el valor transferido por ¢l local, maquinaria y cquipo, que no es su
valortotal sino el valor propordonal a su desgaste en la produccion.

En cuanto al valor social de las mercancias, hay que llegar a ¢l a
través del precio medio en el mercado, ya que en un tiempo sufl-
cientemente largo por la ley de Ia oferta y la demanda, la media de
las oscilaciones de los precios tiende a coincidir con su valor.
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A nivel nacional, calculamos €l precio medio de las mercancias en
el mercado sumando las ventas totales en el ano de 1970 de todos los
establecimientos de venta de ropa en general. Aunque nos basatmos
en precios, y no en valor, se trata de una buena aproximacion, ya
que al sumar las ventas totales se nivelan los precios de los distintos
establecimientos y sus variaciones a lo largo del ano.

Para el caso de los maquileros de Ajusco, calculamos el precio
medio en el mercado tomando en cuenta los diversos precios a los
que se venden los articulos que producen, segun el tipo de estable-
cimiento comercial. Las limitaciones de nuestro calculo son mayo-
res porque no pudimos saber con exactitud el nimero de prendas
que se vende a cada precio; ademas, tomamos como base para sacar
esos precios medios un momento dado (sincrénicamente}, y no un
lapso de tiempo mas amplio.

Otra dificultad que nos obligé a simplificar fue la de la cuantifica-
cion de los verdaderos costos de produccién. En los costos de
produccion interviene todo el capital variable y la parte del cons-
tante que se consume productivamente. Se puede cuantificar con
relativa facilidad el capital variable y la parte del constante invertido
en materias primas y auxiliares; el problema consiste en calcular el
valor transterido por el local, la maquinaria y el equipo.

Habria que calcular el valor transferido por el local, maquinariay
equipo, segun el valor de cada instrumento de trabajo, dividido en-
tre el nimero de mercancias que se producen con ¢l durante su vi-
da util (0 entre el namero de ciclos productivos). $in embargo, la
vida 1til material de un instrumento de producciéon en general, es
mayor que su uso conveniente capitalistamente: el acelerado desa-
rrollo tecnolégico hace que muy pronto resulte poco competitivo
técnicamente, Ademis, si calculamos el valor transferido divi-
diendo el valor de los medios de produccién entre el nimero de
mercancias que de hecho se producen con ellos, introducimos otra
distorsién: ordinariamente el capitalista no utiliza toda su capaci-
dad instalada, ya que no habria mercado para tal volumen de
produccién,

Conscientes de todas estas dificultades, tuvimos que conformar-
nos con los calculos aproximados que hacen los propios capitalistas
para calcular la depreciacién de su maquinaria. De esta manera, eén
la rama de produccion de ropa, consideramos como valor transfe-
rido por el local, maquinaria y equipo, un 13% de depreciacion
anual sobre su precio en el mercado durante el tiempo al que nos
referimos, y agregamos los costos de mantenimiento y reparacion.
El porcentaje se obtuvo consultando a los propios industriales de la
rama.
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En cuanto al capital variable, s6lo hay que considerar el salario

del personal productivo; para ello nos basamos en fos datos del

cua(s)ro 14 del Censo industrial, en el que se distingue entre obreros y
empleados. Por obrero el censo entiende a “todas aquellas personas
remuneradas cuyo trabajo esta relacionado directamente con el
proceso de produccion. Se incluyen en este renglén las ocupadas en
la fabricacién, montaje, inspeccion, mantenimiento, estiba, de§pa-
cho y distribucién de productos”. (Notese que se incluye distribu-
cién, pero no se trata de la que se necesita para el procedimiento de
circulacién o mercado sino que estamos en el area puramente
industrial.) Consideramos que aqui se incluye sélo a trabajadores
productivos; su remuneracion aparece en la columna de salarios.

Por empleados entiende “aquellas personas que se dedican a labo-
res de direccion, administracién, contabilidad, ventas, archivo y
similares”. Consideramos que aqui se incluye solo a trabajadores
improductivos; su remuneracién aparece en la columna de sueldos.

En ambos casos los datos se refieren al promedio de lo pagado
entre el 31 de diciembre de 1969 y el 31 de diciembre de 1970. El
censo no desagrega las prestaciones de obreros y empleados; calcu-
lamos las de los obreros por su porcentaje en la composicion del
personal total ocupado. (Cfr. IX censo industrial, 1971, p. 271).

En Ajusco, el método utilizado para sacar los costos de produc-
cién fue el mismo que se siguié a nivel nacional. Para obtener el

»capital variable, en el caso de los maquileros, se restaron al pago que
hace el fabricante (aparentemente por el gasto de fuerza de tra-
bajo), todos los costos que €l traspasa al taller de maquila y los gastos
improductivos que se ahorra haciendo que los pague éste. El capital
variable sera igual al pago por la maquila, menos el gasto en capi-
tal constante consumido, menos los otros gastos improductivos. En
el caso del taller matriz, como capital variable se incluyeron exclu-
sivamente los salarios del personal productivo. En general, en los
costos de produccién si se tuvo cuidado de no incluir una serie de
gastos improductivos que en la contabilidad capitalista suelen con-
siderarse como gastos de produccién (por ejemplo, gastos de admi-
nistracion, de representacion, de publicidad, etcétera).

Con estos elementos ya podemos obtener la masa de plusvalia
total; ésta tendra que dividirse entre las diversas fracciones de la
burguesia: el industrial, el comerciante, el terrateniente, el finan-
ciero y el estado via impuestos. Para simplificar, calculamos la masa
de ganancia, tanto del industrial como del comerciante, en bruto,
antes de descontar los impuestos e intereses; ambos tendrin que
ceder parte de lo suyo a las otras fracciones de la burguesia. Lo que
nos importa destacar es la tasa de plusvalia, y no tanto su repartc
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entre las distintas fracciones, en el que influyen otros factores que
hacen mas compleje el problema.

Para definir las empresas que habriamos de incluir bajo el titulo
de rama de confeccion de ropa, debimos tener en cuenta las posibi-
lidades de combinacién entre el censo industrial y el comercial.
Dado que el Cense comercial incluye bajo el nimero 6221 los estable-
cimientos de venta de ropa en general (excepto zapatos y sombre-
ros), tuvimos que sumar los datos de las industrias correspondien-
tes. Es verdad que no se puede asegurar que absolutamente todas
las prendas fabricadas en estos establecimientos industriales se
vendan en los establecimientos comerciales referidos; esto puede
introducir una distorsién, pero fue el mayor acercamiento que
pudimos obtener y consideramos que la diferencia es minima.

Para sacar la masa de ganancia industrial hay que hacer algunas
observaciones sobre el procedimiento empleado y las definiciones
censales. :

Elvalor agregado censal bruto (A) es calculado en el censo a precios
de mercado y solo indirectamente como la diferencia entre la venta
de la produccién bruta total y los insumos gastados (cfr. IX cense
industrial, p. 128). Como veremos, asi calculado este valor agregado
no es equivalente a la ganancia capitalista industrial. Por produc-
cién total bruta el censo entiende los ingresos totales de laempresaa
precios de mercado (cfr. IX censo industrial, p. 127), pero en la
categoria insumos €l censo no incluye todos los costos de produc-
cion, yaque no considera ni el pago al personal nila depreciacién de
maquinaria, equipo y local, y por otra parte incluye costos que no
san propiamente del proceso de produccion, como el pago a terce-
ros por publicidad y propaganda, el pago alos agentes de ventas y
algunos de los que considera bajo el rubro general de otros costos
{cfr. IX censo industrial, 1971, p. 373).

Por todo lo anterior, nosotros calculamos la ganancia capitalista
industrial como el valor agregado censal bruto, mas el pago por
publicidad y propaganda, mas el pago de comisiones a los agentes
de ventas (ya que estos dos rubros se pagan en realidad en base al
valor agregado por el trabajo productivo de los obreros), menos la
depreciacion de maquinaria, equipo y local (13% anual), menos el
pago al personal productivo (va que son rubros que si constituyen
el costo de produccién).

Para obtener la ganancia con la que se queda el comerciante no
hay mas que restar a sus ingresos totales lo que pagé por las
mercancias alos fabricantes. A partir de los datos censales sumamos
las ventas netas al publico y otros ingresos y restamos el gastoen la
compra de mercancia.
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Probablemente en la realidad la masa de ganancia del comer-
ciante sea superior a nuestros calculos, debido a dos factores que se
pierden en la sistematizacién censal: es posible que los ingresos
totales por ventas sean mayores, si hay mercancias producidas por
este tipo de industrias que no se venden en los establecimientos
captados en la clasificacion comercial usada; por otra parte, si
algunos de estos comerciantes compran las mercancias a interme-
diarios y no al fabricante, habra otra porcién de ganancia comercial
(la de los intermediarios) no tomada en cuenta; con ello aumentaria
la ganancia comercial y, por tanto, también la tasa de explotacién.
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Apéndice 4. Encuesta Ajusco; metodologia



La encuesta se llevo a cabo por Ja necesidad de demostrar cuanti-
tativamente lo que revels un primer analisis de los estudios de casos
y de la observacion participante.

El objetivo central de la encuesta fue el de conocer el pertil
socioeconomico de los habitantes de Ajusco, a fin de poder tener
una vision mas completa y “objetiva”, que complementara la pro-
porcionada por mc¢todos cualitativos de investigacion.

El universo de la encuesta estuvo constituido por los jefes de
familia que habitan en los 2 948 Jotes que forman la coloma.

Fl cuestionario se elabora a partir de una jerarquizacion de temas
que permitio seleccionar aquellos que se consideraron mas signifi-
cativos para el estudio. Esta jerarquizacién fue posible gracias a la
informacién obtenida hasta ese momento por los otros métodos de
investigacion.

Se realizé una prueba piloto del cuestionario €n una zona gue
reunia caracteristicas similares a Ajusco, con el fin de probar su
eficacia y de poder realizar las madificaciones pertinentes.

Ante la carencia de informacion confiable sobre la colonia, y de
un mapa sobre el cual pudieran seleccionarse los puntos de mues-
treo, se tomo la decision de realizar un recorrido que permitiera
conocer el numero de lotes de la misma.

Se considero cada lote como unidad de muestreo.

Se seleccionaron aleatoriamente 371 puntos de muestreo, para
obtener un indice de confiabilidad de 95% y un margen de error del
5%, contando con un 10% de proteccion, en lugar de recurrir a
sustitutos de los puntos seleccionados.

Se realizaron 337 entrevistas efectivas; el 11% que no se pudo
llevar a cabo, se debié fundamentalmente a: un rechazo absoluto
del entrevistado a responder al cuestionario, o aque después de dos
visitas a la casa seleccionada no se encontro a la persona indicada.

La aplicacion del cuestionario estuvo a cargo de universitarios y
de promotores de la colonia previamente adiestrados, quienes rea-
lizaron este trabajo de manera voluntaria.

Se codificaron los cuestionarios y fueron vaciados en tarjetas [sM,
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a fin de facilitar el analisis de los datos. Sin embargo, se presentaron
algunas fallas! por errores en la primera perforacion ésta tuvo que
hacerse nuevamente; se retabulé manualmente parte de los resul-
tados por algunos errores en el programa o porque al establecer los
rangos en la codificacion se perdié mucha informacién. La en-
cuesta tuvo que revisarse minuciosamente a mano.
_ En resumen, podemos decir que la ejecucion de esta parte de la
investigacién se vio obstaculizada fundamentalmente por la com-
plejidad misma del estudio y la limitacién de recursos. En este
sentido, no fue posible estudiar en la forma mas adecuada todas las
variables que se consideraron relevantes para el trabajo.

A pesar de lo anterior, podemos atirmar que los datos socioeco-
némicos recabados por este método reflejan de manera confiable la
situacién real de la colonia.
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