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Introducciéon

ntre los afios 2006 y 2018 surgieron en distintas regiones de

México colectivos conformados por periodistas, entre ellos la Red
de Periodistas de a Pie (2007), la Red de Periodistas de Juarez(2011),
el Colectivo Voz Alterna (2012), Ojos de Perro Versus la Impunidad
(2014), la Red de Periodistas del Noreste (2014) y el Colectivo
Periodistas por La Pazy la Libertad de Expresién (2017). Al observar
este fendbmeno social, se identific6 que en ese periodo se originaron
al menos 21 colectivos de esta indole, la mayoria de ellos nacieron
3 partir del afo 2012, en zonas donde los crimenes contra las y
los periodistas y las y los comunicadores han sido frecuentes: Baja
California, Chihuahua, Nuevo Leon, Coahuila, Tamaulipas, Sonora,
Sinaloa, Michoacan, Veracruz, Oaxaca y Guerrero. La emergencia
de algunos de esos colectivos ocurrié poco tiempo después del
asesinato de periodistas de la regién, como en los casos de: Regina
Martinez (Corresponsal de Proceso, en Veracruz, 2012), Salvador
Adame (Periodista fundador de Canal 6 TV, en Michoacén, 2017) y
Javier Valdez (Corresponsal de La Jornada, en Sinaloa, y fundador
de RioDoce, 2017).

Los Colectivos de Periodistas en México (cpM) son
agrupaciones que suelen emerger en escenarios inciertos y
agitados; regularmente son dirigidos por periodistas de reconocida
trayectoria profesional en los dmbitos internacional, nacional o
estatal, y estan integrados por un ndmero reducido de miembros
que ejercen el periodismo. Los cPM se organizan de forma distinta
3 los sindicatos y las asociaciones tradicionales, algunos se han
constituido juridicamente como asociaciones civiles. En términos
generales, son organizaciones no gremiales de periodistas con
intenciones de vincularse con otros actores sociales para formar
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redes, se mantienen distantes del gobierno y no persiguen fines
de lucro.

Estas agrupaciones nacieron dentro del contexto de violencia
exacerbada a partir de la declaratoria del gobierno federal conocida
como “guerra contra el narcotrafico”, y durante los sexenios de los
expresidentes Felipe Calderén Hinojosa (2006-2012) y Enrique
Pefia Nieto (2012-2018). En esos periodos presidenciales?, las
y los periodistas se vieron particularmente afectados, tanto por
el incremento de violencia hacia ellos como por el abandono
institucional por parte del Estado y de las empresas periodisticas.
Todo esto dentro de un escenario mas amplio de crisis del modelo
de produccién industrial del periodismo.

Lasacciones colectivas que emprenden estas agrupaciones son
diversasy estan relacionadas principalmente con la capacitacion, la
proteccion, las protestas publicas y el trabajo de vinculacidén con
organizaciones no gubernamentales internacionales. El formar
redes les ha permitido a las y los periodistas que las integran,
entre otras cosas, intercambiar informacién con sus aliados: otros
colectivos, medios de comunicacion, asociaciones defensoras de
derechos humanos y fundaciones internacionales privadas.

Paulatinamente, dadas las vejaciones a las personas periodistas
en las dos primeras décadas del siglo xxi, fue permeando en sus
formas de organizacién en México la promocién del discurso
de defensa de los derechos humanos, con especial énfasis en la
libertad de expresion. Se trata de una impronta proveniente de
las organizaciones internacionales que lideran su defensa. Por
consiguiente, una apuesta importante de los cPM es la defensa de
la libertad de expresidn, su discurso es el que apuntala sus otras

* Un término que se us6 por ser el nombre que el gobierno le acuiié. Sin embargo, se le
pone entre comillas porque en este trabajo no se le piensa como una guerra; sino como
un conflicto armado interno en México. La declaratoria de “guerra contra el narcotrafico”
inicié cuando el expresidente Felipe Calderén anuncié en el afio 2006 la Operacion
Conjunta Michoacan, la cual contemplaba, entre otras cosas, el despliegue de mas de
cinco mil efectivos para detener el trafico de drogas en esa entidad.

2 Si bien no ha disminuido los niveles de violencia a los comunicadores en el pais, la
investigacion se concentra en la temporalidad de dos sexenios presidenciales (2006-
2012 y 2012-2018) porque es en esos anos cuando aparecieron la mayor cantidad de
Colectivos de Periodistas en México.
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acciones: la capacitacion, la proteccion, la protesta y los proyectos
periodisticos.

El estandarte de la defensa de la libertad de expresidon se ha
ido personificando en el actuar de algunos cPM con el aval de las
organizaciones internacionales. A partir del apoyo internacional
(especialmente el capital social y simbélico), algunos de ellos han
establecido relaciones con organizaciones y fundaciones que les
han brindado financiamiento para subsistir y continuar con su
fortalecimiento institucional®.

Este libro habla de las luchas de dichos colectivos, desde sus
génesis hasta sus acciones de mayor incidencia en la proteccion de
la prensa, esto bajo una mirada tedrica integral de la accion colectiva
que deviene de los estudios de los movimientos sociales. Las
primeras inquietudes fueron las siguientes: spor qué aparecieron
cada uno de los Colectivos de Periodistas en México en el periodo
2006-2018?, ;cuadles son sus diferentes formas de accion?, jcuales
son sus principales apuestas o planteamientos?, ;como se toman
las decisiones al interior?, por Ultimo, ¢quién controla la agenda y
su cumplimiento?

De tales preocupaciones se formularon las siguientes
preguntas: scudles fueron los fines y las transformaciones de los
Colectivos de Periodistas en México que emergieron en el periodo
2006-20187?, ;qué los ha motivado a movilizarse y organizarse para
actuar en conjunto?, ;qué tipo de acciones han emprendido para
constituirse y adaptarse?, ;qué elementos constituyen las alianzas
que han establecido con otros actores?, ien qué consisten los
conflictos al interior y exterior de estos colectivos? y scémo ha sido
su proceso de institucionalizacién?

Los objetivos centrales de este libro son explicar la emergencia
y el desarrollo de los Colectivos de Periodistas en México (2006-
2018), identificar sus principales motivaciones, clasificar sus
distintas acciones, caracterizar sus redes y mostrar las tensiones
y los obstaculos que han sorteado. Los intereses de este libro se

3 Elfortalecimiento institucional es la accién resultante cuando “las fundaciones donantes
y las organizaciones sociales beneficiarias a las cuales apoyan, trabajan en conjunto para
fortalecer la efectividad de las organizaciones” (Pond, 2015, p. 3).
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dividen en tres grandes temas: la construccién de identidades
(¢quiénes son los cPM?, scdmo se definen a si mismos?, ¢cudles
son sus diferencias entre si?, ¢contra qué o contra quién luchan?y
icual es su propuesta de cambio?); la creacion de redes (¢con quién
trabajan?, s para qué se vinculan con otros actores?, scuales son sus
alianzas? y ¢qué tipo de relaciones han establecido?) y las formas
0 modelos de financiamiento (¢cémo se sostienen?, ;qué clase de
proyectos son financiados?, ¢a través de qué canales se obtienen
recursos?, ¢qué colectivos han consolidado su labor de procuracion
de fondos? y ¢qué implicaciones hay con la obtencion de fondos
privados e internacionales?).

Se retomé el concepto de accion colectiva de Melucci: “es el
resultado de intenciones, recursos y limites, con una orientacion
construida por medio de relaciones sociales dentro de un sistema
de oportunidadesy restricciones” (1999: 43); no obstante, se adoptd
el planteamiento del autor De la Garza Talavera (2011) con respecto
a que ningun enfoque es suficiente para abordar la complejidad del
actuar colectivo.

Lasy los periodistas en México son nuevos actores en la escena
de las luchas sociales (Aguilar, 2016; Pleyers, 2018) y por ello es
posible analizar sus motivaciones colectivas desde los estudios de
los movimientos sociales. Esta investigacién apel6 a un pluralismo
tedrico que plantea que, frente a la emergencia mundial de actores
colectivos y nuevos conflictos, es dificil indagar todas y cada una
de las formas emergentes de accién colectiva (Ramirez Séiz, 2002).
En ese sentido, se buscaron enfoques alejados de las perspectivas
dominantes y se adoptd un marco interpretativo multidimensional
en el que el conflicto y la dindmica interna de los colectivos son
categorias analiticas fundamentales para aproximarse a las acciones
colectivas y a las formas de organizacion.

El trabajo de campo inici6 a principios del ano 2018 y
termin6 en febrero de 2021. El andlisis requiri6 de un enfoque
multidimensional que abarcase las identidades que unen a los CPMm,
su composicion interna y externa, los conflictos y las tensiones
que fundamentan sus acciones, sus formas organizativas y una
estructura comunicativa para lograr sus objetivos.
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La propuesta metodoloégica y ontolégica de esta investigacion
es el configuracionismo, planteada por De la Garza Toledo (2018)
para explorar lo social incorporando las dimensiones objetivas y
subjetivas de la realidad, integrando tanto conceptos teoricos
como contenidos del lenguaje comun, bajo la premisa de que la
realidad no es coherente, sino mas bien contradictoria, discontinua
y disfuncional. Esta perspectiva es conocida como la metodologia
de la reconstruccion y sostiene que el sujeto estd ligado al objetoy
se le reconoce como el constructor de la realidad, ya que esta no
estd dada de antemano (De la Garza Toledo, 2018).

La aproximacién fue cualitativa y primo la interpretacién y la
subjetividad por encima de otros tipos de miradas. El enfoque fue
alternativo porque no busco cehirse a un enfoque metodoloégico
como tal, se optdé por una orientacién epistémica que analiza los
movimientos sociales, pero siguiendo lo que Sandoval (2016)
nombra la perspectiva de los sujetos que construyen la realidad. De
Ledn (2019) sostiene que la aproximacion cualitativa puede aportar
al analisis de la realidad del periodismo y las experiencias de los
actores en su respectivo contexto. Considerando lo anterior, la
apuesta de este libro fue adentrarse al mundo social del periodismo
desde los “cambios tan veloces que estd experimentando” (p.
44), pero desde una de sus esferas: “los grupos organizados de
periodistas” (p. 46). Uno de sus aportes fue mostrar la necesidad
social y académica de estudiar los CPM y sus practicas.

El contenido se estructur6é en cinco capitulos. En el primer
capitulo se hace una revision contextual del surgimiento de los
Colectivos de Periodistas en México, ofreciendo un panorama
amplio y detallado de los espacios y tiempos de su emergencia. En
el segundo, se revisan autores que han trabajado empiricamente
con los cPM y aportan directamente a la discusion del objeto de
estudio. En el tercero y el cuarto, se plantea la estrategia teorica
y metodoldgica a seguir, la cual dotd a la investigacion de una
apertura conceptual y procedimental necesaria para la obtencion e
interpretacion de los datos. En el quinto y Ultimo, se encuentran los
principales hallazgos derivados del analisis que partié de observar
la emergencia y desarrollo de los cPM desde las identidades,
sus movilizaciones y sus redes. Finalmente, se presentan las
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conclusiones que sefalan los aportes de lainvestigacidony proponen
una agenda investigativa sobre el estudio de las colectividades del
gremio periodistico en México.

Esta obra invita al lector a dimensionar el papel de los
periodistas como defensores de derechos humanos, como sujetos
con capacidad organizativa para actuar contra las desapariciones
y los homicidios de otros periodistas, para luchar contra la
precariedad, la persecucion, el desplazamiento forzado, la
impunidad vy el silenciamiento de los comunicadores. Todo ello
mediante un despliegue de movilizaciones que han emprendido
desde finales de la primera década del siglo xxI a la postre.

En este libro el fendmeno de las luchas contra la violencia
a la prensa en el contexto de la inseguridad que sufre gran parte
del territorio nacional se aborda con apoyo del concepto de accion
colectivay de todo el andamiaje que gira alrededor de los estudios
sobre movimientos sociales, pero sobre todo de los testimonios que
emanan de las voces de periodistas que representan y coordinan a
los Colectivos de Periodistas en México.
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Capitulo 1

Espacios y tiempos de los Colectivos de Periodistas
en México

En este capitulo se muestran los diferentes escenarios que han
influido en las condiciones profesionales y de seguridad del
gremio periodistico. Una pieza inicial de la problematizacion
se presenta en el cuadro 1, el cual muestra la relacién de poder
asimétrica y subordinada entre el Estado y la prensa mexicana,
que se ha fracturado gradualmente, acentuando su separacion
con el paso de los afios, producto del contexto nacional en las
dos primeras décadas del siglo xxI con los temas de corrupcion e
inseguridad a nivel nacional y las condiciones de vulnerabilidad,
riesgo y precariedad laboral que a nivel local se agudizaron. La
imbricacién de los contextos internacional, nacional y regional fue
configurando el escenario para que surgieran los CPM.

Contexto internacional

( Organizaciones
Derechos humanos internacionales
-
Estado «—— P v
s v
Contexto //
nacional ™ // Colectivos de
P Y 3 Prensa ’ periodistas en
s México
Ve
.
- |
Condiciones de vulnerabilidad
Agresores \ }

Contexto local

Cuadro 1. Representacion del problema de investigacion.
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Los cPM que surgieron entre los afios 2006 y 2018 no se gestaron
en un Unico contexto, mas bien emanaron en contextos entretejidos
donde han tenido que nacer y desenvolverse, uno estd relacionado
con laviolencia einseguridad en diversas regiones del pais, otro estd
ligado al abandono institucional por parte del Estado mexicano, y
un tercero estd vinculado a la crisis global de los derechos humanos
y de a industria de los medios tradicionales, del que se deriva la
vulneracion a las condiciones laborales del gremio periodistico.
Los tres contextos, aunque de diferentes escalas espaciales, se
traslapan y se bifurcan.

Este primer capitulo se divide en los tres contextos, el primero
habla sobre la relacién histdrica-estructural entre la prensa y el
gobierno mexicano, describiendo brevemente algunos modelos y
mecanismos de control por parte del poder publico. El desgaste en
la relacion tuvo como consecuencia una serie de fracturas entre
ambos, haciendo que la prensa ganase independencia, pero al
mismo tiempo incrementara su nivel de vulnerabilidad frente a los
ataques directos a las y los periodistas. Por lo tanto, se habla de
otro contexto que termind por alejar al Estado, en sus tres niveles
gobierno, de la proteccién a los informadores amenazados. Las
afectaciones tuvieron efectos negativos en la vida de las y los
periodistas porque se vieron doblemente desprotegidos, por el
Estado y por las empresas para las que laboran. El Ultimo apartado
senala los pormenores del contexto internacional, problematizando
cémo fue que los intereses de las organizaciones en la promocién
de la defensa de la libertad de expresidon en México dieron paso
3 las formas de organizacién de los Colectivos de Periodistas en
México (2006-2018).

1.1. La relacion histérica-estructural

En el ambito nacional mexicano, la relacién de poder que han
mantenidolaprensayelgobiernomexicanoesafejaytienesusraices
en una estructura politica de dependenciay de subordinacién hacia
los poderes publicos por parte de las empresas periodisticas. Esta
relacion entre prensay poder politico podria fijarse temporalmente
desde el periodo conocido como el porfiriato, de 1877 a 1911, afos
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en los que domino la figura de Porfirio Diaz, quien fue afianzando,
con el paso del tiempo, su control como presidente de México hacia
diversos sectores sociales, hasta alcanzar un dominio absoluto en
1888.

La represidn dirigida particularmente hacia la prensa durante
el gobierno de Diaz se inici6 en 1885, entre cateos, secuestros
de imprentas y asesinatos de periodistas (Argudin, 1987). Los
diarios independientes quedaron diezmados en los Gltimos anos
de la década de los ochenta del siglo xix, esto debido a que en
1888 la administracion de Diaz subvencionaba 30 periédicos de la
capital, sostenia 27 diarios en los estados y reprimia a casi toda la
prensa al interior de la repUblica (Argudin, 1987). Paradéjicamente,
el periodismo industrial en México, ejemplificado en periddicos
como El Imparcial vio la luz de forma subordinada al poder publico
(Orozco, 2010).

Desde entonces, pero de formas distintas, gran parte del
periodismo mexicano y sus periodistas han estado supeditados
a las decisiones de funcionarios publicos, partidos politicos e
inclusive agentes empresariales, que han buscado, en su mayoria,
aumentar sus ingresos econémicos y su visibilidad medidtica
(Meza y Enriquez, 2018). Las presiones hacia la prensa que ha
implementado el poder politico han sido diversas, aunado a que
este fendmeno se ha suscitado en cada época para el menoscabo
del periodismo critico.

Es posible dar cuenta de la configuracién del periodismo
mexicano a partir de las condiciones histérico-estructurales (Trejo,
1995). El contexto histérico, politico y econémico permite entender
elfendbmeno de las relaciones que ha mantenido la prensa mexicana
con el poder publico. Tanto las empresas periodisticas como los
profesionales de la informacién han mantenido una relacién con el
poder publico, sin que eso signifique quedar exentos de presiones,
tensiones y conflictos.

Los actores de la prensa en México han desarrollado practicas,
costumbresy conductasinstitucionalizadas en los distintos periodos
del México contempordneo. Trejo (2001) sefiala que, desde el siglo
XX hasta los anos setenta, la prensa mexicana se condujo, ya sea
por la fuerza o por la costumbre, carente de criticas y sumisa a una
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relacién de dependencia hacia el gobierno mexicano que era el que
marcaba la pauta. Sin embargo, aunque esa fue la constante, hubo
excepciones como el caso de Julio Scherer y sus colaboradores
(Alberto Ramirez de Aguilar, Manuel Becerra Acosta hijo, Manuel
Mejido, Hero Rodriguez Toro Regino Diaz Redondo, Miguel Angel
Granados Chapa y Vicente Lefero, por mencionar sélo algunos)
que tomaron las riendas del diario Excélsior (de 1962 a 1976) para
realizar un periodismo critico y atipico (Grecko, 2020) y asi intentar
construir un medio democréatico (Burkholder de la Rosa, 2010).

Siguiendo a Trejo (2001), el principal cambio se da en los
anos noventa, ya que aparecen “diarios con editoriales polémicas,
contraste que solamente se explica como resultado de una
maduracién publica de la sociedad vy, por consiguiente, de los
medios de comunicacién” (p. 160). Las consecuencias de las
fracturas entre la prensa y el poder han ido manifestandose mas
alld del conflicto histérico entre ambos; para el caso de las y los
periodistas en México, estas se han vuelto, con el paso del tiempo,
parte de un escenario cada vez mas hostil que los ha obligado al
autocuidado vy a la autoproteccién. Trejo (2001) sefiala que el lazo
de subordinacion entre la prensay el poder politico, como él mismo
lo nombra, se fue desgastando en las Ultimas tres décadas del siglo
XX, a tal grado de romperse o fracturarse. Aunque el énfasis de esta
ruptura puede situarse en los anos noventa, no hay un momento
especifico, sino mas bien se habla de un desgaste gradual.

Si bien el deterioro de la relacion prensa-poder puede tener
sus inicios en los afos setenta, acentuandose mas con la crisis
econémica en la década de los ochenta y la supuesta transicion
democrédtica a finales de los noventa, el periodo de consolidacion
del dominio hacia la prensa se gesta con el régimen del Partido
Revolucionario Institucional (Pri), desde la década de los cuarenta
aproximadamente. Hughes sostiene que en ese periodo "la mayoria
de las salas de redaccién producian noticias carentes de puntos
de vista autébnomos, o diversos sobre el régimen” (2009, p. 28).
Lo anterior debido a una fuerte intervencion y al control estatal
instalado afos atrds, que tuvo su punto mas alto con la fuerza
politica alcanzada bajo la figura presidencial de Lazaro Cardenas en
la Gltima mitad de la década de los treinta (Orozco, 2010).
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Hughes (2009) explica que en los afios setenta y ochenta
el gobierno era un actor econé6mico muy influyente en la prensa
mexicana (y aun lo es). La razébn més importante se encontraba en
que los principales diarios del pafs dependian de la publicidad
gubernamental que aportaban hasta el 80 por ciento de los ingresos
por la venta de anuncios. Es a partir de los afios ochenta y noventa
que se deteriora en México la forma de control mediatica autoritaria
del régimen del Partido Revolucionario Institucional (Hughes, 2009;
Carrefio, 2000).

Es importante enfatizar que cuando se habla de la violencia
estructural hacia los medios de comunicacién se refiere a que
no se puede explicar el rol de la prensa sin las estructuras en las
que ha estado cautiva, mismas que se derivan de las relaciones
de poder entre los medios y el Estado, las cuales posibilitaron el
mantenimiento de un régimen politico y la instrumentalizacion
de la prensa oficial o semioficial. Sin embargo, hay que tomar en
cuenta que, la relacion prensa-gobierno, al menos en México, ha
tenido beneficios reciprocos, ya que, por medio del otorgamiento
de recursos gubernamentales, principalmente del tipo econémicoy
de forma discrecional a los duefios de las empresas periodisticasy a
sus trabajadores, se establecio una especie de cultura de colusion.

Con el paso del tiempo esta relacion de complicidad entre el
gremio periodistico, las empresas periodisticas y el poder publicoy
politico se desgasto, y aunque sigue presente y quedan remanentes
de acuerdos y reglas no escritas, las condiciones estructurales que
precarizaron las condiciones laborales terminaron por remarcar en
algunos sectoresy 6rganos de la prensa mexicana la distancia hacia
las figuras de poder.

1.1.1. Modelos de subordinacién de la prensa en el siglo xx

Diversos autores han intentado proponer modelos explicativos
que clarifiquen la relacién prensa-gobierno en tiempos
posrevolucionarios a la postre (Carrefio, 1999; Trejo, 2001; Hughes,
2009; Guerrero y Marquez, 2014). Uno de estos esquemas fue
denominado “subordinacién de los medios al poder publico”
(Carrefio, 1999). Desde finales del siglo xx Carrefio (1999; 2000;
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2007) planted la existencia de un modelo histérico y estructural de
relacionesde subordinacidnatravés de diferentes medidasjuridicas,
politicas y econémicas, en el que los medios de comunicacion han
estado supeditados al poder publico, relacion que ha caracterizado
a la historia moderna de la prensa en México desde principios del
siglo xx.

Carrefio (2000) sefald las dificultades de superar este viejo
modelo para fundar una nueva cultura de la relacidn de los medios
con la sociedad, los particulares y los poderes publicos, es decir, que
los medios puedan incorporar su responsabilidad o la funcién social
que le atribuye la sociedad al periodismo. Carrefio (2007) describe
la relacion de poder y de intereses economicos entre los medios
de comunicacién con el sistema politico mexicano; los primeros se
convierten en elhilo conductor para conocer lanaturaleza del Estado
como factor de control social. Esta represion histérico-estructural
3 la prensa en México se explica por el modelo de subordinacion
que describe Carrefio (2000): un modelo econémico proteccionista
que inicié desde los afos veinte del siglo xx y del que dependian
los medios del Estado bajo el concepto de la publicidad oficial y
un marco juridico ambiguo. EL modelo se debilitd con el paso del
tiempo, pero siguen vigentes las relaciones de poder de los medios
con la sociedad, los particulares y los poderes publicos.

A finales del siglo xx Carrefio dijo que hay vida mas alld de
los instrumentos de apoyo y subordinacién del modelo tradicional
(Carrefo en Albarran, 1999), sin embargo, los cambios en el modelo
de relacién prensa-Estado han permitido que, ante la falta de apoyo
por parte de las empresas periodisticas, el comunicador quede
vulnerable bajo los mecanismos de subordinacién del sistema de
control conocido como clientelismo (Carrefio, 2007, p. 30). De igual
manera, Marquez (2015, p. 17) sefiala que la configuracién histérica
del periodismo en México se deriva de un modelo de prensa con
autonomia profesional limitada y un reporteo dependiente de
fuentes oficiales, el cual produjo practicas periodisticas pasivas y
restringidas porintereses privados de sectores que se han disputado
los recursos. Lo que plantea Marquez (2015) es semejante a lo que
Hughes llamo “el periodo de dominacién del partido Unico” (2009,
p. 59), en el cual la mayoria de los diarios asumian practicas de
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subordinacion, en principio por la legitimidad que gozd por mucho
tiempo el sistema politico en los principales sectores sociales, pero
también por el esquema de destinar grandes montos de publicidad
gubernamental a empresas periodisticas. Esa combinacion de
elementos terminé de estrechar la relacion prensa-Estado.

Hughes (2009) contrasta el modelo “autoritario” que hemos
descrito con el que ellanombra "civico”, lo observa como alternativo
al modelo "comercial” que solamente se rige por la logica mercantil.
El modelo "civico”, sefiala Hughes, fue capaz de cabildear la primera
ley de acceso a la informacion a principios del siglo xxi, y este se
ejemplificd en la prensa, dada su resistencia a la intervencion
estatal, a diferencia de los medios como la radio y la television,
proclives a la vigilancia por parte de las instituciones de gobierno.

Por su parte, Orozco (2010) retoma la obra Cuatro teorias de la
prensa de Siebert, Peterson y Schram para mostrar cuatro modelos
genéricos de relacidon entre prensa-Estado. En dos modelos, la
“teorfa liberal” y la "teoria de responsabilidad social”, el Estado
permite la plena libertad de expresién y la ciudadania participa
y colabora con la prensa para que las voces menos favorecidas
puedan ser escuchadas. Mientras que en la "teoria autoritaria” se
concibe a la prensa como instrumento del Estado para fines de
mera propaganda. De forma adn mas radical se nombra la teoria
“totalitaria” capaz de inhabilitar por completo toda forma de
libertad de prensa ajena a la ideologia politica dominante.

Aunque podriamos decir que el modelo autoritario prensa-
Estado ya no es el mismo porque se ha desarrollado una prensa
mexicana un tanto alejada de las viejas inercias, es cierto que la
situacidn del ejercicio periodistico en México se ha tornado ain mas
compleja. Estos modelos, si bien son Utiles para pensar las formas
en las que el sistema politico mexicano del siglo xx fue incidiendo
en las condiciones del gremio periodistico, al grado de tornarse
como una “institucionalizacién del sistema medidtico autoritario
en México (..) resultado de la larga legitimidad de que gozo6 el
sistema politico posrevolucionario” (Hughes, 2009, p. 78), no dejan
de ser paradojas que hablan del reflejo histérico del periodismo
mexicano: pocos lectores, cifras de tiraje maquilladas, publicidad
gubernamental discrecional y presiones a las que puede someter el
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poder publico a los medios de comunicacién y a sus trabajadores
(Trejo, 1995).

1. 1. 2 Publicidad gubernamental como forma de control

Existe un marco legal mexicano (articulo 6.° y 7.9) que data de la
Constitucién promulgada en 1917, del que se supone quedaron
establecidos los alcances y las limitaciones de la relacion legal
de la prensa con el Estado. No obstante, el régimen priista se fue
fortaleciendo en tiempos posrevolucionarios, al grado de idear
mecanismos que en la practica funcionaron para controlar los
contenidos noticiosos. “Estos métodos eran medios de control,
pues servian para recordar continuamente a los directores, duefios
y empleados de los periddicos que en cualquier momento los
funcionarios gubernamentales podian perjudicar "legalmente” a su
fuente de trabajo” (Luévano, 2014, p. 26).

Antes del uso de la publicidad oficial como método de
control de los medios, el gobierno mexicano, después del sexenio
presidencial de Lazaro Cardenas, usaron otras formas, entre ellas
la “"Productora e Importadora de Papel, s. A" (pIPsa) que llegd a
monopolizar el papel, recurso indispensable para los medios de
tiraje cuantioso. Posteriormente, en el gobierno de Manuel Avila
Camacho, vendrian ciertas facilidades para mantener a flote a
las empresas periodisticas a través de Nacional Financiera, una
sociedad estatal de financiamiento que otorgd créditos atractivos a
los empresarios periodisticos.

El control mas férreo por parte del Estado sobre la prensa ha
sido la publicidad. Entre 1940y 1976, Luévano (2014) estima que,
del total de ingresos de las publicaciones, el 40 al 60 por ciento
provenian de la venta de espacios publicitarios que contrataba
el gobierno, ya sea comercial u oficial, "la Ultima se cobraba con
una tarifa superior a la primera y se presentaba como insercion
pagada o gacetilla (encubierta como noticia sin advertencia
explicita para el lector)” (Luévano, 2014, p. 48). Por consiguiente,
3 los medios impresos que cuestionaban al gobierno, este ultimo
les cancelaba la publicidad para asi detener el flujo de los ingresos
correspondientes. La publicidad gubernamental como mecanismo
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de control hacia la prensa persiste, pero con ligeras variantes: "Muy
poco diarios y practicamente ninguna revista han conseguido que,
en sus finanzas, la principal fuente de ingresos haya dejado de ser
la publicidad de los gobiernos federal o estatales” (Trejo, 2001, p.
176). No obstante, la segunda década del siglo xxI ha sido testigo
del nacimiento de medios nativos digitales, muchos de ellos con
gran margen de independencia financiera de la publicidad oficial.

La constante histérica en las condiciones del periodismo en
México ha sido la censura, aunque con elementos diferenciadores
en las formas de silenciar. Siguiendo a Chalaby (2000), de los cuatro
tipos de censura que él enuncia como legal, administrativa, violenta
y econdmica, la que mas control hacia los medios ha ejercido ha
sido la econdmica, es decir, el otorgamiento o los despojos de
subsidios y subvenciones. La asignacién de la publicidad oficial
3 las empresas de medios de comunicacién ha perpetuado la
complicidad y la dependencia entre la prensay el Estado mexicano.
El clientelismo ha sido una estrategia para censurar indirectamente
y obstaculizar el flujo libre de informacion, formandose un
mecanismo de negociacion entre los actores mencionados (Ramirez
Salazar, 2010; Orozco, 2007).

Los subsidios del gobierno, entre ellos la publicidad y los
insumos a la produccion, fueron los principales gastos para afianzar
la cooperacion prensa-gobierno que se gesto desde la consolidacion
del régimen priista. Hughes (2009) afirma que el gobierno mexicano
manejé un sistema econémico que compendié desde los afos
cuarenta a principios de los afios ochenta, mismo que le permitié
tener un amplio espacio de negociacion con la prensa mexicana:

El gobierno controlaba mas de 1 500 compafifas, incluyendo importantes
anunciantes (bancos, compafiias telefénicas, aerolineas); en su punto mas
alto manejaba cerca del 40 por ciento de la inversion total nacional y po-
dia subsidiar o bloquear la entrada de tecnologia importada e insumo a la
produccién, fundamentales para las empresas periodisticas (Hughes, 2009,
p. 214).

Por su parte, Herndndez Ramirez confirma que “el control
informativo que se ejerce a través de la publicidad oficial vulnera
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ampliamente los derechos de los periodistas” (2016, p. 73), deja
con poco margen de accion a la practica periodistica que pretende
distanciarse del rol de ser meros reproductores de versiones
oficiales. Historicamente, organizarse a nivel gremial, reclamar
derechos o ser criticos al sistema politico en turno ha sido un
signo de estigmatizacién. Herndndez Ramirez (2016) describi6 el
escenario de las condiciones laborales del periodismo en Jalisco
3 partir de las experiencias de periodistas vulnerados. Observo
que no suele haber cabida para el periodismo critico, pues este ha
atravesado por una marcaje y sefialamientos que han perseguido
3 una parte del gremio dedicada a exigir sus derechos, denunciar
corruptelas y sefialar injusticias laborales.

Por muchos anos el periodismo critico quedé excluido, aquel
que lo ha practicado es visto como rebelde o activista, observado,
etiquetado, boletinado y evitado. Para las y los periodistas hablar
de sus condiciones laborales les resulta muy arriesgado, temen
ser despedidos, y los que se atreven a hacerlo coinciden en que,
cuando alguno promueve iniciativas colectivas por causas sociales
y comunes, al poco tiempo es despedido y con pocas posibilidades
de volver a ser contratado por otro medio, ya que los duefios de las
empresas temen perder el recurso que deviene de la publicidad
oficial (Herndndez Ramirez, 2016). Orozco (2010) sefalé que los
anuncios oficiales en los periddicos y los subsidios econémicos
(concesiones, privilegios y subvenciones a la prensa) son parte de
las estrategias que el poder publico utiliza para relacionarse con la
prensa, con el fin de influir en las actividades periodisticas y por
consiguiente en los contenidos informativos.

El control gubernamental sobre la prensa es notable en
los gobiernos estatales y locales, los gobernadores invierten
sistematicamente en los contenidos de la prensa usando vy
abusando de recursos publicos, con el respaldo del endurecimiento
de leyes restrictivas para limitar el contrapeso de la critica
periodistica y de esa forma promover la cultura clientelar (Salazar
Rebolledo, 2016). Este control es maniatado y mantiene diversas
légicas, incluyendo los marcos juridicos ambiguos que regulan la
asignacion del gasto en publicidad. Aunque la intervencion publica
a la prensa estatal no se puede cefir solamente en la compra de
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espacios publicitarios, la cooptacion clientelar es clave para que el
Estado pueda valerse de fiscalizar el gasto publico y asi condicionar
discrecional y materialmente la forma de operar de los periédicos.
Salazar Rebolledo sostiene que se trata de una “relacion de oferta
y demanda de recursos clientelares que se concreta al cobijo de
la arbitrariedad financiera y de la vulnerabilidad econémica de los
periodistas” (2016, p. 255).

1.1.3 Fracturas en el sistema de relaciones prensa-poder

La prensa en general ha sido uno de los principales actores en
reaccionar a los regimenes autoritarios, provocando fracturas en
sus relaciones mutuas, siendo también uno de los Ultimos actores
en aceptar someterse por el Estado (Salazar Rebolledo, 2016). El
caso del asesinato al periodista Manuel Buendia* en 1984 es (til
para discutir si en realidad ha existido o no una ruptura entre las y
los periodistasy el Estado. Su trayectoria periodistica de denuncia e
investigacion se desarrolla en tiempos del viejo régimen del Partido
Revolucionario Institucional, cuando las estructuras de control y
subordinacion de medios impresos eran parte del sistema politico
(Ramirez, 2014).

El homicidio de Manuel Buendia ocurrié el 30 de mayo de
1984 en la Ciudad de México durante el sexenio presidencial de
Miguel De la Madrid; fue uno de los crimenes a la prensa mas
recordados,® pues pondria en entredicho la seguridad de las vy
los periodistas en el pais. Su caso provocé un debilitamiento en
la relacion de subordinacion entre la prensa y el poder publico,
ademas de vincular a sus victimarios con el crimen organizado y
las esferas politicas de la época (Lara Klahr 2007). Dicho suceso

4 Buendia fue académico, funcionario publico, director de un periédico y columnista
politico, le tocé vivir la modernizacién periodistica y ayud6é a modernizar la profesién
periodistica, al mismo tiempo que se desempefié como funcionario de prensa a cargo de
la comunicacion social. Ramirez (2014) sefiala que las experiencias de violencia en 1968
lo cambiaron, dejando asi su labor en cargos publicos después del gobierno presidencial
de Luis Echeverria para dedicarse netamente a la actividad periodistica.

5 La figura y el legado del periodista sigue presente en el imaginario colectivo, un
ejemplo de ello es que en julio de 2021 se estrend en la plataforma de streaming Netflix
el documental titulado Red privada: ;Quién maté a Manuel Buendia?
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tuvo eco internacional, cuestionando la aplicacion de las garantias
y convirtiéndose en un caso paradigmatico. Como consecuencia
de lo ocurrido a Manuel Buendia, asociaciones de defensores de
la libertad de expresién comenzaron a documentar y difundir tanto
las agresiones como los asesinatos a periodistas en todo el pais
(Gallur, 2016).

Las editoriales de los diarios nacionales (El Universal, Excélsior,
Uno Mds Uno, entre otros), exigieron al gobierno de Miguel de la
Madrid (1982-1988) las garantias indispensables para el ejercicio
periodistico (Ramirez, 2018). Las reacciones sociales y politicas al
asesinato de Buendia cobraron una dimensién mayor, comparados
con otros crimenes contra la prensa, debido a que su caso introdujo
desconfianza en la relacidon entre un sector de la prensa mexicanay
el gobierno en turno (Ramirez, 2018; Trejo, 2001).

Trejo (2001) resalta que fue en las Gltimas tres décadas del
siglo xx cuando la prensa mexicana estuvo fuertemente hipotecada
al poder publico. En los afios setenta, por ejemplo, “era frecuente
que cuando se rompian las reglas no escritas pero vigentes del trato
prensa-gobierno las consecuencias fuesen inmediatas” (p. 162). Asi
como el asesinato a Buendia fue uno de los ejemplos de rupturas
entre la prensay el poder publico y politico, también lo fue el golpe
a Excélsior en julio de 1976 (Trejo, 2001, p. 164).

Para Hughes (2009, p. 73), la década de ruptura se da en la
crisis econémica de los ochenta, para esos afos "los controles
politicos y cognitivos del Estado sobre los medios se habian
relajado lo suficiente como para permitir que una vanguardia de
periodistas, con inclinacion hacia el cambio, lograra clavar una
cufa en la institucion medidtica autoritaria”. En los afios ochenta
la inflacion se incrementé y el poder adquisitivo se vino abajo, a
tal grado que el gobierno mexicano hizo recortes notorios al gasto
social y empez6 a liquidar o vender las empresas estatales: "Los
ochenta se volvieron, asi, una década perdida para el desarrollo y la
frustracion comenzé a borbotear” (Hughes, 2009, p. 100).

Trejo (1995) considera que es en la primera mitad de la década
de los noventa gque suceden cambios importantes, entre ellos
una disminucién de la censura del gobierno en comparacién con
décadas anteriores, una sociedad mas demandante de informacion
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de calidad y menos ingenua a los mensajes oficiales, y la logica
de competencia entre las empresas periodisticas por el mercado.
Por todo ello fue surgiendo, aunque de forma parcial, cierta
independencia de los medios frente al gobierno. Ambas décadas
(ochenta y noventa) estan vinculadas, la crisis que se desat6 en los
ochenta provocaria una seria disminucién al gasto gubernamental
dirigido a los medios impresos (Trejo, 1995).

Con el paso de las décadas el periodismo mexicano paso6, de
mantener una relacién autoritaria y de control con el gobierno, a
ser una especie de democracia supeditada al Estado con el apoyo
de los medios informativos. Hughes (2009, p.74) considera que en
el siglo xxI se transité de una independencia de la prensa frente al
gobierno a una interacciéon tensa con el Estado.

Aunque también los cuestionados procesos electorales de
1988 influyeron en la forma de hacer periodismo en México, las
Ultimas elecciones del siglo xx abrieron camino al proceso de
modernizacion del sistema medidtico. La alternancia partidistay que
el régimen priista ya no aglutinaba a todos los medios periodisticos
para reproducir uniformemente su mensaje oficial, provocaron
la emergencia de redacciones periodisticas con una orientacion
civica, aunado a que la diversidad politica contribuy6 a mermar al
sistema autoritario, es decir, a los controles normativos y coercitivos
que sometieron a la prensa mexicana (Hughes, 2009; Gonzélez y
Echeverria, 2018). Otro factor externo que aboné a la ruptura de
la relacién subordinada entre la prensa y el Estado fue el arribo
de las légicas del mercado. Tanto Hughes (2009) como Gonzalez y
Echeverria (2018) refieren a la liberacidon de la economia, iniciada
a mediado de los noventa, pero que tuvo frutos hasta principios
del siglo xxi, resultando un mercado competitivo que propiciaria
que algunos medios informativos pudieran distanciarse del control
estatal.

1.2 Afectaciones al ejercicio periodistico en México
Un hito en la proteccion de los derechos humanos de las personas
periodistas fue el Informe MacBride, suceso internacional en el que

se discuti6 el tipo de proteccién que tendrian las y los periodistas.
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Dicho informe se present6 en la Conferencia General de la UNESCO
en el aflo 1980 y habla, explicitamente, de las relaciones que se
establecen entre los campos de la comunicacién, las relaciones
de poder y la democracia. El titulo original de este informe es Un
s6lo mundo, voces multiples, pero se terminé por conocer como
Informe MacBride. En dicho acontecimiento se destaco la inquietud
para que la proteccién debiera abarcar tanto lo fisico como la
integridad profesional, y que tal resguardo no cubriera solamente
a los profesionales de la informacién, sino a la sociedad en general
(Uribe, 1982, p. 80).

Algunas posturas derivadas de la comision MacBride
apuntaron a que las y los periodistas estarian mas seguros cuando
fueran respetados y reconocidos plenamente los derechos de
todos, sin embargo, Sean MacBride, presidente de la comision,
sefialé que la Unica forma de salvaguardar a las y los periodistas
era concediéndoles proteccidén especifica. Los mecanismos de
proteccién que defendié Sean MacBride son actualmente una
prioridad en todas las asociaciones internacionales y regionales
de periodistas; iniciaron enfocados en corresponsales extranjeros
situados en las escenas bélicas u otras zonas de alto riesgo,
posteriormente se ampli6 el espectro y alcanzd a las y los
periodistas de otros paises con diferentes urgencias (guerras civiles
y dictaduras).

Este apartado se divide en tres temas, el primero refiere a los
asesinatos de periodistas en México, con especial interés en los
casos ocurridos en las primeras dos décadas del siglo xxI. Es una
recuperacion numérica breve para dimensionar la gravedad del
contexto al que intentan sobrevivir los comunicadores. El segundo,
es el abandono ejercido por el Estado hacia las y los periodistas
como un problema afiejo, destacando la falta de proteccidon
eficiente a los miembros de la prensa que se ven amenazados
por su trabajo reporteril; en esta descripcion se destacan los altos
indices de impunidad. Finalmente, el tercero, es el de la crisis
mundial del modelo industrial del periodismo, contexto del cual se
pudo ahondar en la precariedad por la que atraviesa gran parte de
los trabajadores de la prensa en México.
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1.2.1. Ataques contra periodistas en la “guerra
contra el narcotrafico”

Para entender el contexto nacional y regional de violencia contra
la prensa en México, Del Palacio y Olvera (2018) refieren a la crisis
de inseguridad y violencia en las que se ven envueltos diversos
actores sociales, que van desde campesinos hasta empresarios,
pasando por politicos y periodistas. Del afio 2006 a finales del afio
2018 hubo 105 periodistas asesinados®, principalmente en los
estados de Chihuahua, Tamaulipas, Sinaloa, Guerrero y Veracruz.
Si sumamos los asesinatos reportados que el Centro Nacional de
Comunicacién Social (CENCOS) tiene registrado en sus informes,
durante los seis afios del gobierno de Miguel de la Madrid (1982-
1988) hubo 20 homicidios de periodistas; por su parte, con Carlos
Salinas de Gortari (1988-1994) fueron 35, que en total suman 55
periodistas asesinados. En los primeros nueve meses del afio 2018
se cometieron 13 homicidios a comunicadores en diferentes estados
del pais (2 en Chiapas, 2 en Tamaulipas, 3 en Quintana Roo, 2 en
Guerrero, 1 en Veracruz, 1 en Ciudad de México, 1 en Guanajuato y
1 en Tabasco). Segln el registro, considerando los 13 casos del afio
2018, 125 periodistas han sido asesinados desde el afio 2000, 48
de ellos bajo la gestion presidencial de Felipe Calderony 52 en la
de Enrique Pena Nieto, 100 en los dos ultimos sexenios’.

El reporte de Fernando Ruiz titulado Indicadores de Periodismo
y Democracia a nivel local en América Latina® del segundo semestre
del 2005, Unicamente colocaba a los estados de la frontera norte de
México en la categoria "Zona Roja"?, que refiere los lugares donde

¢ Datos obtenidos del registro realizado por la organizacién internacional Articulo 19
sobre comunicadores asesinados en México.

7 Conteo de periodistas asesinados que ha ido registrando el colectivo Red Periodistas de
a Pie en colaboracién con la catedra Miguel Angel Granados Chapa.

8 Este reporte fue elaborado por el profesor Fernando Ruiz, investigador de la Universidad
Austral, y fue financiado por el Centro para la Aperturay el Desarrollo de América Latinay
la fundacién alemana Konrad Adenauer Stiftung.

9 En estas “"Zonas Rojas” la ley protege el ejercicio periodistico, pero en la practica el
Estado no procura tal proteccion, a tal grado que el periodista/medio se encuentre en un
riesgo fisico inmediato.
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la ley protege el ejercicio de la libertad de expresion teniendo en
cuenta su peligrosidad para la profesion reporteril. Ruiz (2006)
sefala que los estados fronterizos de Baja California, Sonora,
Chihuahua, Coahuila y Tamaulipas representaron en el afio 2006 los
lugares de riesgo para la prensa mexicana, por la aparente batalla
entre carteles de la droga que desbordd los niveles de violencia®®.
Ademads, se anadieron a la lista los estados de Michoacan, Guerrero,
Oaxacay, en menor medida, Veracruz y la Ciudad de México.

Los atentados contra periodistas se han mostrado mas
mortiferos en aquellas entidades federativas en las que existe
una fuerte presencia de la delincuencia organizada, donde en
algunos casos hay pactos con los gobiernos locales y estatales. Las
agresiones a periodistas ocurren en espacios y manifestaciones
muy diferentes, pueden ir desde las amenazas fisicas y via
electronica hasta los asesinatos, pasando por la privacion ilegal
de la libertad, las desapariciones forzadas, las agresiones fisicas,
la destruccion de equipo y los ataques a las instalaciones de los
medios de comunicacion, aunado a las malas condiciones laborales
y la falta de capacitacién del gremio periodistico (Trejo Delarbre y
Trejo-Quintana, 2018).

Las cifras de agresiones a periodistas en México (especialmente
homicidios) varian entre las instituciones que las reportan, entre
ellas Articulo 19, la Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos
cometidos contra la Libertad de Expresion (FEADLE) y la Comisidn
Nacional de Derechos Humanos. En cada actualizaciéon de las
respectivas instancias internacionales y nacionales los datos
difieren entre si. En la tabla 1 se aprecia con mayor facilidad esa
disparidad o discrepancia entre datos.

0 El saldo general estimado es de 120 000 muertos de acuerdo con datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Sistema Nacional de Seguridad Publica
(sNsp) (Huffington Post, 23 de noviembre de 2017); eso sin contar las mas de 30 000
personas desaparecidas, conforme al Registro Nacional de Datos de Personas Extraviadas
o Desaparecidas (RNDPED), en noviembre de 2017.

1 Fundada en Reino Unido en 1987, su nombre se inspira del articulo 19 de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos. La Oficina para México y Centroamérica inicié
operaciones en 2006. Asegura ser una organizacién independiente y apartidista que
promueve y defiende el avance progresivo de los derechos de libertad de expresion y
acceso a la informacion de todas las personas, de acuerdo con los mas altos estandares
internacionales de derechos humanos, contribuyendo al fortalecimiento de lademocracia.
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Instancia Conteo de Periodo
asesinatos a

periodistas
Articulo 19 119 homicidios De enero del afio 2000 a
septiembre del ano 2018
Comision Nacional de los |~ 138 homicidios De enero del afio 2000 a
Derechos Humanos (CNDH) septiembre del afio 2018
Fiscalia para la Atencién 109 homicidios De enero del afo 2000 a
de Delitos Cometidos con septiembre del afo 2018

la Libertad de Expresion

(FEADLE)
Tabla 1. Comparacién de nimero de asesinatos a periodistas (2000-2018)*2.
Segun el estudio Libertad de Expresion y Periodismo en México*
el 77 % de las y los periodistas consideran que sus principales
agresores son funcionarios publicos; ante eso, no hay que olvidar
los nexos entre grupos criminales y politicos o empresarios.
Cabe mencionar que, aunque el sureste del pais ha cobrado
visibilidad por su numeraria, los primeros homicidios a periodistas
desde el afo 2006 fueron en el norte. Estados como Chihuahua,
Tamaulipas y Sinaloa han sido los mas censurados, precisamente
por la cobertura sobre temas de seguridad y corrupcién. En México
existe un ndmero significativo de organizaciones de defensa de la
libertad de expresion y de prensa e instituciones gubernamentales
que tendrian la mision de proteger las garantias y emprender
investigaciones sobre violaciones a esos derechos; la impunidad en
los casos de violencia contra periodistas persiste a pesar de todas
esas instancias.

La violencia estructural impacta en las condiciones laborales
y de profesionalizacién del gremio periodistico, sin embargo, la
persecucién a periodistas por su labor reporteril no es generalizada
en México, hay zonas de mayor riesgo como lo son algunas partes
del Estado de Chihuahua y los estados de Sinaloa, Michoacan,
Guerrero, Veracruz y Tamaulipas, en donde el ejercicio periodistico

2 Elaborada a partir de los datos recabados en los sitios oficiales de la Procuraduria
General de la Republica, la cNDH y la organizacién ARTicULO 19.

13 Realizado por Parametria, el Programa Prensa y Democracia de la Universidad
Iberoamericana, Freedom House y Fundacién Este Pais.
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critico y la cobertura en temas de seguridad y corrupcion han sido
castigados y marginados por gobiernos subnacionales y por los
poderes facticos.

1.2.2 La incapacidad gubernamental para garantizar proteccion

Larelacion histérica entre la prensay el Estado se ha transformadoy
complejizado mas alla de la subordinacion al régimen que legitimé
por décadas la institucionalizacién del sistema mediatico autoritario
(Hughes, 2009). Ciertamente, la emergencia de los Colectivos
de Periodistas en México en el periodo 2006-2018 ocurre en el
distanciamiento entre la prensay el Estado Mexicano y bajo el clima
de una serie de agresiones que afectarian ain mas las garantias
del ejercicio periodistico. Las y los periodistas en México quedaron
vulnerables al grado de ejercer su profesion desde empleos
precarios y un trabajo reporteril arriesgado. El periodo 2006 3 2018
ha sido particularmente critico por la confluencia de factores que
han debilitado la seguridad laboral y personal de los trabajadores
de la prensa; se han visto en la necesidad de hacer activismo para
autoprotegerse y exigir resultados al gobierno mexicano.

La falta de procuracion de justicia a los casos de asesinatos a
periodistas por parte de las autoridades no es nueva, los gobiernos
federales de Miguel de la Madrid (entre 1982y 1988) y el de Carlos
Salinas (entre 1982 y 1994) no solo fallaron en proteger la vida
de las y los periodistas en México que fueron asesinados debido
a su trabajo, sino que también abdicaron su responsabilidad de
investigar los casos y procesar a los culpables (Conger, 1997).
Cuando el Partido Accién Nacional (PaN) llegd a la presidencia por
primera vez, en el afio 2000, prometié a los medios informativos
un gobierno caracterizado por la transparencia y el acceso a
la informacion publica. Sin embargo, con el segundo gobierno
panista (2006-212), las y los periodistas pasaron a convertirse en
objetivos de sus perpetradores (Gonzalez de Bustamante y Relly,
2021), considerando que los atentados contra la vida de las y los
periodistas provienen de facciones de grupos criminales, pero
también de la policia local (Conger, 1997).
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Siguiendo los indices internacionales que apuntan al deterioro
de la vida democratica en México, se habla de una democracia
vulnerada en un pais parcialmente libre, entre otros factores, por el
silenciamiento a informadores que equipara a la nacién con otras
que se encuentran en guerra (Aziz, Valencia y Alonso, 2020). La idea
de que el Estado no ha velado plenamente por los derechos que
incluyen la seguridad del periodista en el ejercicio de su profesion
no es nueva, pero es relevante sefalar que los derechos a la
seguridad laboral (los salarios precarios, la falta de prestaciones 'y
los despidos individuales o masivos) y personal (seguridad social
en términos de vivienda, seguro médico y ahorro para el retiro)
no han sido respetados porque hay condiciones estructurales del
periodismo en México que lo permiten (Merchant, 2019).

El Estado mexicano ha sido evidenciado a nivel internacional
por su poca capacidad de respuesta y proteccion hacia las y los
periodistas amenazados en el pais, esto incluye la desatencion
de las recomendaciones de visitadores por parte de las Naciones
Unidasy la Corte Interamericana de los Derechos Humanos. Aunque
el gobierno mexicano haya implementado diversas estrategias
para garantizar la seguridad de las y los periodistas, entre ellas la
de procuracién de justicia con la creacién en el afio 2006 de una
Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos contra los Periodistas
(FEADP), que después se convertiria en la Fiscalia Especial para la
Atencion de Delitos contra la Libertad de Expresion (FEADLE) en el
ano 2010, la falta de proteccion real apunta a que la FEADLE no ha
cumplido sus obligaciones como 6rgano especializado en investigar
delitos contra la libertad de expresion.

En el periodo referido se han registrado mas de un centenar de
asesinatos, pero no todos los casos aparecen en los registros de las
autoridades nacionales. Segun el Informe estadistico de la Fiscalia
Especial para la Atencion de Delitos cometidos contra la Libertad
de Expresion fueron denunciados 83 casos'* de homicidios a

4 En el Informe estadistico de la Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos cometidos
contra la Libertad de Expresién se aclara que, el 29 de febrero de 2016, la feadle inici6
actividades en el Sistema de Justicia Penal Acusatorio, por lo que se dejaron de integrar
Averiguaciones Previas, dando pie ahora a los inicios de Carpetas de Investigacion.
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periodistas en México del afio 2006 al 20185 (Procuraduria General
de la Republica, 2018), integrados como averiguaciones previas
ante la Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos cometidos
contra la Libertad de Expresion (FEADLE). Lo predominante en cada
uno de los casos es "la ausencia de investigaciones profesionales,
la carencia de seguimiento institucional y con frecuencia la falta de
castigo a los culpables” (Trejo Delarbre y Trejo-Quintana, 2018, p.
56).

Esenelafio 2011 que se generaria el Mecanismo de Proteccién
de Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas'® —
en adelante el Mecanismo Federal—, se cre6 tras la declaracion
de la Ley para la Proteccion de Personas Defensoras de Derechos
Humanos y Periodistas —en adelante la Ley Federal’—, producto
politico del cabildeo frente al Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH)" (Estévez, 2017, p.
193). Dos afnos atras la ACNUDH daba a conocer en su informe la
situacién de los defensores de derechos humanos, y entre otras
cosas, recomend6 al Estado que creara un organismo para la
proteccién de periodistas y defensores.

La Organizaciones Civiles de Derechos Humanos (0CDH), entre
ellos los Colectivos de Periodistas en México, aprovecharon el

> Como contraste, las organizaciones Reporteros Sin Fronteras y Propuesta Civica
presentaron 102 casos de periodistas asesinados entre los afios 2006 y 2018 ante la
Corte Penal Internacional de la Haya, cuyo objeto es juzgar los crimenes de genocidio,
guerra, agresién y lesa humanidad.

6 El Mecanismo Federal se divide en las siguientes medidas de proteccion: urgentes
(acciones para resguardar de manera inmediata la vida, la integridad, la libertad y
seguridad de las personas, teniendo nueve horas para implementarse); de proteccion
(acciones de seguridad para enfrentar el riesgo y proteger la vida, la integridad, la libertad
y seguridad de la persona); preventivas (acciones a favor del beneficiario para evitar la
consumacion de las agresiones); y de prevencion (acciones encaminadas a desarrollar
politicas publicas y programas, con el objetivo de reducir los factores de riesgo, combatir
las causas que las producen y establecer garantias de no repeticion) (Diario Oficial de la
Federacion, 2012, art. 2 del capitulo 1).

7 En dicha ley se entiende por agresiones “al dafo a la integridad fisica o psicolégica,
amenaza, hostigamiento o intimidacion que por el ejercicio de su actividad sufran las
Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas” (Diario Oficial de la Federacion,
2012, art. 2 del capitulo 1). Se puede consultar la publicacion de la Ley para la proteccion
de personas defensoras de Derechos Humanos y periodistas en México en el Diario
Oficial de la Nacién, México, 25 de junio de 2012 (www.derechoshumanos.gob.mx/work/
models/Derechos_Humanos/Resource/182/1/images/ley.pdf)
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contexto de la presion de la ACNUDH al gobierno de Felipe Calderén
paraexigir la creacion del Mecanismo Federal, ya que desde principio
del siglo xxI las organizaciones de la sociedad civil mexicana, junto
a los organismos internacionales, vieron necesaria una politica
que atendiera el crecimiento de las agresiones cometidas contra
personas defensoras de derechos humanos y periodistas en México.
A diferencia de la FEADLE, el Mecanismo Federal no busca procurar
justicia sino implementar medidas de prevencidn y proteccién que
garanticen la vida, la integridad, la libertad y la seguridad de las
personas que ejercen el periodismo y que defienden los derechos
humanos.

EnelsexeniodeFelipe Calderdn confluyerondos circunstancias
conflictivas para el desempefio de la prensa mexicana: el
seflalamiento de la opinion publica a los gobiernos de los estados de
Veracruz, Tamaulipas, Coahuila y Chihuahua®® como autoritarios y la
disputa territorial entre los carteles de Los Zetas y del Golfo, dentro
de esas entidades. Felipe Calderdn, previo a terminar su mandato
presidencial en México y ante demandas de las organizaciones de
la sociedad civil, firma la Ley Federal para la Proteccion de Personas
Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas —en adelante Ley
Federal—, expedida en el afio 2012 y aprobada en el Senado como
una reforma constitucional que permite proveer una base legal para
garantizar que los 6rganos de gobierno implementen medidas de
proteccidn y de alguna forma asegurar que el Mecanismo Federal
mantuviera su capacidad operativa a pesar de los cambios politicos
de cada legislatura. Antes de la creacion de esta Ley Federal para
fortalecer la justicia y la prevencién en el afio 2012, hubo otras
iniciativas para la protecciéon del gremio periodistico. La primera
surge el 13 de octubre del 2010, misma que buscé crear la Ley
de Periodismo de Alto Riesgo. Otra iniciativa con proyecto de
decreto fue la Ley del Instituto Nacional de Proteccién Social de
los Periodistas y los Trabajadores de los Medios de Comunicacion.

18 Con ello no se considera que los gobiernos hayan comenzado a ser autoritarios en
los sexenios presidenciales de Calderén y de Pefia Nieto, ni que lo hayan dejado de
ser. Asi como también se matiza que, tanto la prensa critica como la que ha mantenido
una estrecha relacion con el poder publico, no surgié ni se terminé en estos periodos
presidenciales.
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Segln lo estipulado en la Ley Federal, se encontraradn bajo
proteccién las y los periodistas y las y los defensores de derechos
humanos agredidos, sus “conyugues, concubina, concubino,
ascendientes, descendientes” (Diario Oficial de la Federacién, 2012,
seccion 11, articulo 24 del capitulo vi) y también los que participan en
los grupos a los que pertenece, ya sea organizacion o movimiento.
Para el cumplimiento de dicha ley la Secretaria de Gobernacion
(secoB) posee un fondo econdmico destinado exclusivamente para
sus implementaciones y medidas preventivas.

El abandono institucional y estatal se ve reflejado en la poca
respuesta de la SEGoB con laimplementacion del Mecanismo Federal
en los casos de agresiones a la prensa y en la indiferencia de la
mayoria de los gobernadores estatales, quienes suelen ser el primer
canal al que las y los periodistas recurren cuando son amenazados
o agredidos. Esta distancia al margen de las situaciones se vuelve
un deslinde del gobierno en sus diferentes niveles y al mismo
tiempo recarga la responsabilidad total al Mecanismo Federal. Aziz
Nassif (2020), al estudiar la democratizacion en México, sefala
que en el periodo presidencial de Pefa Nieto el pais vivid un
gobierno de autoritarismo competitivo®® por el mal uso de recursos
publicos, abuso de los medios de comunicacion, violaciones a la
ley en materia de financiamiento de las campafias y hostigamiento,
espionaje y censura a los criticos de aquella gestion presidencial,
entre ellos las y los periodistas.

Tan solo por los casos mas emblematicos a nivel nacional de
asesinatos a periodistas, como lo son los casos de la periodista
Miroslava Breach y el periodista Javier Valdez, podemos notar que
estos homicidios se convirtieron en el ejemplo de la impunidad
y perdida de legitimidad de las instituciones de procuracién de
justicia, entre ellas la FEADLE. El Estado mexicano no ha sido capaz
de cubrir las demandas minimas para la salvaguarda de la vida de
las personas periodistas y los defensores de los derechos humanos.
Esas exigencias de derechos fueron sefaladas por la Comisidn

9 Ocurre cuando en un pais, aun existiendo reglas e instituciones, no se cumplen del
todo los principios basicos, tales como poderes realmente electos, derechos y libertades
y autoridad legitima.
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Interamericana de Derechos Humanos para que la violencia
contra periodistas y trabajadores de medios de comunicacion
fuese atendida y que los gobiernos cumplan con los estandares
interamericanos al procurar y llevar a cabo las 3 P. Prevencion,
Proteccion y Procuracion de Justicia. Sin embargo, ninguna de
estas acciones ha sido cumplida de forma satisfactoria ya que el
asesinato de periodistas y la impunidad persiste en el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador (2018-2024); para el afio 2020 se
registraba un ataque contra la prensa cada 13 horas (Articulo 19,
2021)y de enero a agosto de 2022 asesinaron a 15 periodistas en
distintas entidades del pafs.

El fracaso del Estado se debe principalmente a que ha
abandonado varios frentes, el del esclarecimiento de los crimenes,
el de la proteccién de derechos basicos como la libertad de
expresion y el de condenar y actuar sobre los actos de agresiones
contra la prensa (entre intimidaciones y amenazas), principalmente
los cometidos por funcionarios publicos de todos los niveles
de Gobierno, desde los municipios hasta los sefialamientos de
desprestigio y estigmatizacion hacia los medios de comunicaciony
sus trabajadores por parte del Ejecutivo federal, un ejemplo actual
son las denostaciones desde la tribuna federal en la plataforma de
comunicacién oficial conocida popularmente como “las mafianeras”.

La violencia contra la prensa no solamente continua, sino
que se ha agudizado, Leopoldo Maldonado, director de Articulo
19 para Centroamérica y México, sefiala lo siguiente: "Hemos visto
cémo las intimidaciones y campafias de desprestigio empiezan en
las conferencias mafianeras del presidente y se replican por otros
miembros de su Gobierno o en los estados y municipios” (Camhaji,
2020). El escenario de abandono estatal hacia las y los periodistas
en riesgo propici6, en parte, que la Organizacién de la Naciones
Unidas creara una plataforma de prevenciéon y proteccion a
periodistas?®, compensando el escaso trabajo del Estado mexicano

20 Fue presentada en el contexto del Dia Internacional para Poner Fin a la Impunidad
de los Crimenes contra Periodistas (idei, por sus siglas en inglés), creada para facilitar
a los comunicadores diversas herramientas de prevencién y proteccion integral para
enfrentar situaciones de riesgo. La plataforma, aunque auln carece de datos actualizados,
parece estar enfocada en el seguimiento y andlisis sobre las agresiones a la prensa,
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en su obligacion de proteger a los comunicadores a ejercer el
periodismo en condiciones de seguridad.

En un informe elaborado por Brambila (2018) a solicitud
del Colectivo de Andlisis de la Seguridad con Democracia, A. C.
(CASEDE) y financiado por la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (UsaiD), se sefala que el Mecanismo
Federal ha tenido avances, entre ellos los siguientes: 1. Mayor
coordinacion con autoridades estatales. 2. Fortalecimiento de la
Unidad de Recepcién de Casos y Reaccion Rapida. 3. Instauracion
de la Unidad para Prevencidn, Seguimiento y Analisis. Sin embargo,
Brambila (2018) apunta que en cuanto a tareas pendientes para el
Mecanismo Federal en materia de prevencion estan la generacion
de mapas de riesgo y el condenar publicamente los crimenes en
contra de periodistas y defensores de derechos humanos. "Desde
el 2010 solo el 0.4 por ciento de los casos se ha logrado ejercer
accion penal en contra de las personas que resulten presuntos
responsables” (Brambila, 2018, p. 11). El presupuesto de operacion
otorgado se ha quedado sin fondos en dos ocasiones, la primera
vez sucedi6é en mayo del 2017. La segunda vez sucedio6 el 23 de
junio del 2018, cuando el Mecanismo Federal solicité recursos a la
Secretaria de Gobernacién y le fueron negados (Flores, 2018).

La austeridad del gobierno federal de Andrés Manuel
Lopez Obrador ha dejado escenarios de riesgos posibles: recorte
presupuestal, imposibilidad para la contratacion de personal,
disminucion de la plantilla laboral, recursos limitados para el
Fideicomiso del Fondo del Mecanismo Federal, para la realizacion de
los analisis de riesgos y para la operacion de la Junta de Gobierno.
Hernandez Lépez (2020b) estima que estos escenarios pueden
permitir el desapego de autoridades estatales y locales para dar
respuesta en la implementacion de las medidas y generacién de
acciones de prevencion:

compartiendo también instrumentos de orientacién para acceder a instancias de
proteccién gubernamental, de la sociedad civil, instancias internacionales y organismos
de derechos humanos. Ver en https://www.hchr.org.mx/puntal/
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Desde 2012, que se cred el Mecanismo Federal de Proteccién, la mayoria de
los gobernadores han firmado dos convenios en los que se comprometieron
a generar condiciones para homologar leyes, medidas de proteccidn y pre-
ventivas o protocolos de reaccion rdpida o al menos para investigacién de
agravios y asesinatos. Pero los avances son demasiado pocos. Doce entida-
des carecen de leyes al respecto, 19 carecen de alguna instancia de protec-
cién y 28 no han creado fiscalias para atender delitos contra la libertad de
expresion (Hernandez Lopez, 2020a).

Hernandez Lopez (2020a) analiza en el primer indice de libertad de
expresion de cada una de las 32 entidades de larepublica publicado
por el Colectivo de Andlisis de la Seguridad con Democracia (CASEDE),
encuentra que la responsabilidad de proteccion a la prensa en
México ha sido delegada exclusivamente a las instancias federales y
que Unicamente cuatro estados en todo el pais (Chihuahua, Ciudad
de México, Coahuila y Oaxaca) poseen areas especializadas para la
investigacion de delitos contra periodistas.

A pesar de la promesa del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador por reformar la Ley y el Mecanismo Federal mediante una
politicapublicade atencidny prevencion paraabordarlaviolenciaen
contra de personas defensoras de derechos humanos y periodistas,
se vuelve incierto el panorama de protecciéon a periodistas en
riesgo, principalmente porque el gobierno intent6é desaparecer el
Fideicomiso del Fondo de Proteccidn del Mecanismo de Proteccion
para Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas
y porque no existe ain un marco legal que siente las bases de la
coordinacion federal con los estados, dada su debilidad normativa,
institucional, técnica y operativa en los gobiernos estatales. De
Ledn y Gonzélez (2020) precisan que en México existen 22 leyes
que protegen el ejercicio periodistico (una de ellas es federal y
las 21 restantes se distribuyen en 18 estados), sin embargo, no
todas se enfocan en la violencia a comunicadores, ademas, varian
segun los asuntos de importancia local en la proteccion de las y los
periodistas.

Por el papel que han tenido la Ley y el Mecanismo Federal, la
sociedad civil e internacional sefialan su poca eficiencia operativa,
su poca articulacion con los mecanismos y leyes estatales de
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proteccién a periodistas y su nula atribucion de responsabilidad
juridica a otros actores como la industria mediatica y los gobiernos
estatales y municipales.

1.2.3 Crisis del modelo de produccién industrial del periodismo

La mayoria de las empresas periodisticas carecen de seguridad
social y laboral para sus trabajadores y, ademas, prevalecen las
largas jornadas de trabajo y los salarios precarios, los despidos
masivos, el cierre de periédicos y la flexibilizacion laboral
(outsourcing) en detrimento de la calidad de la informacién pues
las y los periodistas deben generar contenidos multimedia por el
mismo sueldo y horario (Reyna, 2018).

El modelo del periodismo industrial presente en los medios
de comunicacién en México atraviesa una crisis econdémica que va
mas alld del monopolio de la publicidad gubernamental (local y
federal) y que ha condicionado el ejercicio periodistico, es decir, el
periodismo mexicano que basa su financiamiento en la circulacion
y la publicidad ha tenido que realizar recortes econdmicos,
provocando la precariedad de las y los periodistas bajo el esquema
cambiante de una nueva division y recualificacion del trabajo
(Reyna, 2017).

Las y los periodistas se vieron afectados laboralmente por
la crisis mundial del modelo industrial del periodismo, el cual se
sostenia, a nivel industrial, desde principios de siglo xx y financiero
desde hace mas de 50 afos. Los efectos de la crisis econémica
de la primera década del siglo xxI se enmarcan en "un reajuste
del sistema capitalista y de una revolucién tecnolégica” (Larrosa-
Fuentes, 2014, p. 76) con la popularizacién del internet, donde
el modelo econémico del periodismo industrial terminé por
caducar en el ano 2008, aunque desde principios del siglo xxI se
venia deteriorando por la crisis financiera global, desatada por los
ataques a las Torres Gemelas en Nueva York en el afio 2001 (Larrosa
Fuentes, 2018). Con la crisis econdmica del afio 2008, derivada de
la burbuja financiera del sector inmobiliario en los Estados Unidos,
sobrevinieron diversas consecuencias para la economia mundial. Lo
anterior agravé el modelo financiero de los periédicos obligando
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a algunos a reducir el nimero de sus paginas o en el peor de los
Casos a cerrar las empresas periodisticas (Larrosa-Fuentes, 2018).

La crisis econdmica de los medios de comunicacion esta
relacionada con el contexto de la crisis mundial que estallé en 2008
(Merchant, 2019). Muchas empresas periodisticas tradicionales
mantuvieron su modelo de negocio y no supieron adaptarse a los
cambios (Anderson, Bell y Shirky, 2013). Ahora enfrentan retos para
gestionar ingresos y gastos, provocando la ausencia de productos
noticiosos, periodistas y liquidez financiera.

La banca estadounidense llevd a cabo operaciones muy
arriesgadas cuyas consecuencias estallan de 2007 en adelante,
en esos anos los lectores optaron por desconfiar de los periddicos
al notar que en manos de empresarios dificilmente el periodismo
podria ser un servicio publico y se fueron a internet donde se
configura un periodismo digital postindustrial, o por lo menos
desindustrializado (Aladro, 2013; Reig, 2015). No se discute que el
periodismo enfrenta una crisis a escala global (McChesney, 2013;
Reig; 2015; Larrosa-Fuentes, 2014; Aladro, 2013; Anderson, Bell y
Shirky, 2013), por el contrario, se hace un esfuerzo por describir
el contexto en el que se encuentra. McChesney (2013) sefiala que
la cantidad de periodistas asalariados ha decrecido con una caida
dramatica desde el ano 2007, y con ello un aumento significativo
de periodistas freelancers.

La crisis financiera que se origin6 en la primera década del
siglo xxI tuvo su epicentro en Estados Unidos, con el desplomo de
las empresas periodisticas se vieron forzadas a realizar recortes
de personal, reducir la calidad del producto y a endeudarse con el
poder financiero (Aladro, 2013). Larrosa-Fuentes (2014) dice que
la crisis del periodismo industrial comienza a partir de los afios
noventa, pues las empresas periodisticas entraron en una gradual y
paulatina decadencia financiera que se agravé durante los primeros
diez anos del siglo xxI en Europa y Estados Unidos, y después en
el resto del mundo con los cierres de rotativas, la reduccién en el
nimero de paginas impresas y la migracion de los contenidos a
internet.

Por su parte, Reig (2015) sostiene que esta crisis no es
nueva, siempre y cuando no se confunda con las consecuencias
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que dejoé la crisis econémica a partir de 2007-2008 en el que el
sistema financiero colapso, la produccién se detuvo, el consumo
disminuy6, bajo la inversion publicitaria y con ello entré en
crisis el modelo tradicional de las empresas periodisticas que
se vieron en la necesidad de hacer recortes de personal o cerrar
definitivamente. La crisis que sefala Reig (2015) es de larga data y
se ha dado basicamente cuando las y los periodistas se han vistos
subordinados a la propiedad de los medios de produccion de la
noticia, sin embargo, los efectos que trajo consigo la crisis de 2007-
2008 han representado obstaculos concretos en el ambito laboral
para las personas periodistas y de los negocios para las empresas
de los medios de comunicacion (Reig, 2015).

Ya sea que la crisis del periodismo industrial comenzé en
los afios noventa o se detond en la primera década del siglo xxi,
Larrosa-Fuentes (2014), Anderson, Belly Shirky, (2013) y Mcchesney
(2013) coinciden en que varias empresas que se anunciaban en los
espacios publicitarios de los periddicos tradicionales decidieron
publicitarse en internet después de la crisis. Al ser la publicidad la
principal fuente de ingresos para los medios de informacién durante
el siglo xx y no contar con suficiente financiamiento, se vino un
cierre de empresas periodisticas y la circulacion de ejemplares de
periddicos se redujo significativamente.

El trabajo de Herndndez Ramirez (2016, p. 69) sobre las
condiciones laborales de las y los periodistas en Jalisco nos lleva
a considerar que la violencia hacia el gremio periodistico a nivel
regional también proviene de las mismas empresas para las que
trabajan. Herndndez Ramirez (2016) sefala que en Jalisco las
empresas periodisticas tradicionales han dejado de preocuparse
por la calidad de los productos periodisticos, pero ademas por las
condiciones laborales de sus trabajadores, resultando en bajos
salarios, nula capacitacion, ausencia de prestaciones de ley, sin
equipo para realizar la labor reporteril y un esquema laboral de
subcontratacion. Son situaciones que imponen los intereses de
la corporacién bajo el amparo de la reforma laboral del sexenio
de Felipe Calderdén: “Esta circunstancia se ha normalizado y es
comun observar que los medios, organizaciones vigilantes de las
instituciones sociales, cometen constantes injusticias contra sus
propios trabajadores” (Herndndez Ramirez, 2016, p. 71).
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Gonzélez y Cepeda (2021) estudian la precariedad laboral
de las y los periodistas en México, aunque no sea un fenémeno
exclusivo del pais, y apuntan que hace falta mas investigacion
sobre el tema como parte de una violencia multifacética en la que
también se encuentran los asesinatos a periodistas, sin embargo, a
diferencia de las agresiones fisicas a los comunicadores que ha sido
enormemente estudiada en los Ultimos diez anos, la precariedad
laboral del gremio periodistico solamente se ha estudiado desde
el angulo del bajo salario y la ausencia de prestacionales laborales,
pero no existe, al menos en México, trabajos que centren su
atencion en el conflicto existente entre los intereses periodisticos
y los econdmicos de las empresas periodisticas, mismos que
son priorizados por el Estado, en detrimento de las mejoras a
las condiciones laborales que quedan relegadas, tales como la
remuneracion justa, la capacitacion necesaria, las prestaciones
suficientes y la proteccién apremiante en coberturas de riesgo. En
los resultados de Gonzalez y Cepeda (2021) se revela que, ante
la falta de condiciones minimas, muchos periodistas recurren a la
autocensura, venta de silencio y de espacios publicitarios.

Tomando en cuenta que las empresas periodisticas buscan
lucrar, se vuelve recurrente —y no por eso justificado— que quieran
volver al periodismo un negocio atractivo, no solamente a nivel
monetario, sino también politico, Util para el cabildeo. Por eso lo que
menos lesimporta a algunas companias es mantenerse competitivas
en el mercado, por el contrario, los recortes de personal se dan con
mas frecuencia. Aunque hacen falta mas estudios empiricos sobre
la precarizacién laboral, se puede confirmar que en las empresas
periodisticas las condiciones suelen ser deplorables, eso es una
tendencia general a nivel nacional (Marquez y Hughes, 2017),
aunado a que la situacion econdmica de las y los periodistas, sobre
todo en los estados, los han dejado en un punto desfavorecido
frente a bajos salarios y pocas prestaciones. De modo que las
relaciones con los duefios de los medios se tornaron mas verticales
(Espino, 2016).

No se puede olvidar que la precariedad laboral por la que
atraviesa el gremio se enmarca en la crisis econdmica de 2008
y que, en lo que respecta a México, la crisis econémica tuvo un
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impacto tal que las empresas de medios de comunicacién vieron
sus finanzas amenazadas (Reyna, 2017), es decir, la crisis financiera
de los periddicos los ha obligado a reajustarse, tomando decisiones
que han afectado las condiciones de trabajo de los profesionales
de la informacion. Sin embargo, eso no les resta obligaciones a los
empresarios de los medios en la proteccion de sus trabajadores.
En el marco juridico de la Ley Federal de proteccién quedan
minimizadas, es decir, Gnicamente se les atribuyen obligaciones y
responsabilidades en los temas de capacitacion, seguridad social y
prestaciones laborales, dejandolos fuera del tema de la proteccion
alas agresiones a los trabajadores de la prensa (de Ledn y Gonzélez,
2020).

1.3 Causas y defensas

Existen muchas formas de democracia contemporanes, las formas
genéricas son la democracia socialista’* y la democracia liberal.
De esta ultima se desprende lo que se le ha llamado democracia
representativa plena (con representacion igualitaria de género), la
cual aparece a finales del siglo xx y principios del xxI y que, a su
vez, ha carecido de contenido sobre igualdad social, primando las
l6gicas del capitalismo neoliberal salvaje y depredador (Tamayo,
2018). La democracia occidental contemporanea de la que se habla
tiene tres fuentes: 1) la representacion parlamentaria que surge de la
revolucion inglesa para dar contrapeso al rey; 2) la protodemocracia
norteamericana que establecié un gobierno representativo; y 3) la
Revolucién francesa, que produjo principios basados en la igualdad
juridica de los ciudadanos y el reconocimiento de los derechos de
los mismos, vitales para el surgimiento de cualquier democracia,
tales como la libertad de expresion y pensar al poder publico como
resultado de una soberania popular (Tamayo, 2018).

México posee unanutrida historia de legislacion constitucional:
"lalibertad de imprentay, posteriormente, a partir de la Constitucion

21 Ejemplos de estas fueron la democracia de la Libia de Gaddafi, la democracia
revolucionaria del socialismo de Hugo Chévez, la democracia plurinominal de Boliviay la
democracia popular cubana.
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de 1857, la libertad de expresion, son derechos que han figurado
y ocupado un lugar importante en las letras legales de la carta
magna de la nacion” (Narvdez, 2001, p. 63). En el articulo 19 de
la Declaracién Universal de los Derechos Humanos aprobada por
las Naciones Unidas en 1948, la cual México ha ratificado y que
versa sobre la libertad de expresion, se legitima que todo individuo
tiene derecho a no ser molestado a causa de sus opiniones, como
el de investigar, recibir informaciones y opiniones y difundirlas a
cualquier espacio geografico y por cualquier medio de expresion.
La Declaracion de Derechos Humanos que contienen la
Constitucién mexicana vigente (1917) abarca mas de 80 principios
sobre los derechos humanos, divididos en garantias civicas, sociales,
de seguridad juridica y de la persona en el aspecto espiritual; en
esta Ultima se encuentran la libertad de pensamiento (articulo
6) vy la libertad de imprenta (articulo 7). Aunque estas garantias
universales se reconozcan en México por el gobierno federal, son
declaraciones inconexas en la practica ya que los dispositivos
juridicos y judiciales no cuentan con la capacidad suficiente para
velar su cumplimiento de forma eficaz. Barragdn (1994) sostiene
que las declaraciones que aluden a los derechos humanos en el
pais, ya sean de nivel federal o estatal, se encuentran formuladas
de un modo programatico, es decir, algunos de estos derechos
son considerados programas para el futuro, ya que el Estado no se
encuentra en condiciones reales de cubrirlos en el tiempo presente.
La jurisprudencia del Estado mexicano sefiala al articulo
6 constitucional que versa sobre la libertad de expresion como
crucial para el desarrollo de sociedades democraticas, de la
opinion publica informada y un derecho para garantizar el ejercicio
de otros derechos (de la Rosa y Salgado, 2020). Sin embargo,
México tiene un serio problema con el ejercicio de la libertad de
expresion, especialmente con el periodismo; es el caso de un pais
con democracia en consolidacion donde, a pesar de que existen
espacios que promueven y exigen un periodismo critico y vigilante,
la prensa alin experimenta autocensura, dindmicas de manipulacion
e intimidaciones legales (Salazar Rebolledo, 2019).
Peralta(2016)documenté que losafios ochentaen Méxicofuela
épocaparaquelasprimerasorganizacionesabanderaranelconcepto
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de derechos humanos, afios atras su discurso estaba enfocado en la
defensa de los derechos civiles y politicos. El tema de los derechos
humanos en la agenda politica de México abrié camino para que el
pais comenzara a tener presencia a nivel internacional. A principio
de los afios noventa, los derechos humanos se institucionalizaron
en México, principalmente por la politica econémica neoliberal que
aspiraba a concretar el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre México,
Estados Unidos y Canada. Desde los primeros anos de la gestion
presidencial de Carlos Salinas se anuncié como meta la creacion
del TLC y, para que esto sucediera, Salinas tuvo que mostrar alguna
politica para la defensa de los derechos humanos. El resultado
fue la creacion de un organismo de derechos humanos en México,
actualmente conocido como Comisiéon Nacional de los Derechos
Humanos (Human Rights Watch,1992; Rodelo, 2008). La creacion
de este Ultimo fue el reconocimiento oficial de las frecuentes
violaciones a los derechos humanos en México y fue utilizado para
sostener internacionalmente el discurso institucional del proceso
de democratizacién en México (Barragan, 1994).

Lépez (2017) narra que las logicas gubernamentales se
modificaron con la creacidén de agendas plurales para la defensa de
los derechos humanos en México.Los cambios mas relevantes fueron
el reconocimiento del Ejecutivo de la relacién entre "democracia” y
"Derechos Humanos" y la apertura del Estado para con el Sistema
Internacional e Interamericano de Derechos Humanos. El entonces
presidente del pais Vicente Fox (2000-2006) suprimio la ley que
regulaba la actividad de los observadores internacionales de
derechos humanos y "puso en practica los convenios de asesoria
técnica con la Oficina del Alto Comisionado para los Derechos
Humanos de Naciones Unidas” (Lopez, 2017, p. 38).

Al tener de cerca el monitoreo internacional en México se
dio cabida a que las oNG fueran centrales en el intercambio de
informacion y la vigilancia del respeto de los derechos humanos
en el pais. Sin embargo, vendria un incremento de inseguridad, de
tal forma que, entre operativos militares y aumentos de homicidios
sin precedentes, la violencia darfa un giro en el ano 2006 con la
politica militar del entonces presidente Felipe Calderdn. En el
ano 2010 los relatores especiales sobre Libertad de Expresion

52



de la Organizaciéon de las Naciones Unidas (oNu) y de la Comisidn
Interamericana de Derechos Humanos (cibH) (Frank La Ruey Catalina
Botero, respectivamente) visitaron México del 9 al 24 de agosto, por
invitacion del Gobierno de Calderon. Los relatores concluyeron:

El problema de la violencia en México afecta a todos los sectores de la po-
blacién, las agresiones contra periodistas y comunicadores sociales tienen
efectos multiplicadores que impactan a los demdas miembros de la profesiéon;
generan zozobra y autocensura; privan al conjunto de la sociedad de su de-
recho fundamental a la informacién, y desalientan la denuncia, todo lo cual
incrementa la impunidad (cion, 2011, p. 18).

Los relatores especiales sobre Libertad de Expresion de la oNU y
la CIDH notaron dos aspectos centrales, el primero tiene relacion
con el papel de Estado como garante de derechos cuando sefalan
la existencia de una Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos
cometidos contra la Libertad de Expresion (FEADLE)*? pero con
ausencia de un mecanismo de proteccion para periodistas, motivo
porelque dosafios después se creariauno anivel federal. ELsegundo
elemento es el papel que juega la labor de las organizaciones de la
sociedad civil en el monitoreo del goce de la libertad de expresion
en México, incluyendo las agresiones contra las y los periodistas
(Comision Interamericana de Derechos Humanos, 2011, p. 20). Del
27 denoviembre al 4 de diciembre de 2017 volvieron a México otros
relatores especiales sobre Libertad de Expresion de la Organizacion
de las Naciones Unidasy de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (David Kaye y Edison Lanza, respectivamente) para revisar
si el gobierno mexicano habia atendido las recomendaciones de
sus predecesores en el 2010. En sus observaciones preliminares los
relatores encontraron que la peligrosidad para ejercer el periodismo
en México se mantuvo en el mismo indice de impunidad y falta de
proteccion desde el ano 2010.

22 La Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos cometidos contra la Libertad de
Expresion (FEADLE) no procesé el 90 por ciento de los casos (39 asesinatos y cuatro
desapariciones) entre 2017 y 2020. Datos recuperados de https://www.eluniversal.com.
mx/nacion/impunes-90-de-los-crimenes-periodistas
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Un punto nuevo, a diferencia de la anterior visita, en el tema de
proteccién a periodistas, fueron los colectivos de periodistas que
comenzaban a destacar, en el punto 29 del informe preliminar se
senalo que “los periodistas y las organizaciones de la sociedad civil
trabajan en redes para exigir justicia, compartir las mejores practicas
y establecer sus propios esquemas de proteccion colectiva”
(Comision Interamericana de Derechos Humanos, 2017), esto a
pesar de que “el contexto actual provoca la desconfianza entre las y
los periodistas e impide la solidaridad y colaboracién entre pares”
(Comisién Interamericana de Derechos Humanos, 2017), segin lo
escrito en el punto 30. Observamos que, a diferencia del informe
del ano 2010, las personas periodistas y las organizaciones de la
sociedad ganaron centralidad en la discusion.

La mirada internacional ha puesto especial atencién a la
violencia contra las y los periodistas y la defensa de la libertad
de expresion, en especial con el caso de México por su contexto
sociopolitico en el que existen multiples violencias sistematicas,
entre ellas las que transgreden la libertad de expresion, de
manifestacion y el derecho a la informacion (Alvarez y Fernandez,
2020). En este acercamiento, ademds de organizaciones no
gubernamentales y gubernamentales de escala nacional e
internacional, se han sumado fundaciones internacionales para
invertir en lo que llaman “la transformacién del entorno mediatico”.
Algunos ejemplos que Lara Klahr (2008, p. 67) identifica son General
Service Foundation, Open Society Institutes, MacArthur Foundation,
Unidn Europeay Friedrich Ebert Stiftung.

Elinterés de los organismos internacionales por los fenémenos
relacionados a los ataques contra la prensa y la impunidad de los
casos ha crecido, en especial por parte de las Naciones Unidas
(oNU) que incorporaron el asunto en su agenda de manera formal.
En el afio 2012 implementaron una estrategia comudn entre sus
Estados miembros para promover la seguridad de la prensa: el Plan
de accion de la oNU sobre la sequridad de los periodistas y la cuestion
de la impunidad. "Desde entonces, ha habido un incremento
significativo de acciones promovidas por la ONU y una creciente
colaboracion con otros organismos intergubernamentales y no
gubernamentales” (Chocarro, 2015: 223). Un ejemplo del interés
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de la oNU es la Coalicion Internacional de Organizaciones de la
Sociedad Civil sobre Seguridad de los Periodistas, integrada por
17 organizaciones internacionales y regionales de la sociedad
civil?®, cuyo objeto es fortalecer la coordinacidén para promover la
seguridad de las y los periodistas y luchar contra la impunidad.
Esta Coalicidn visitd México a finales del afio 2019 para reunirse
con el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador y solicitarle que
atienda recomendaciones que La oficina del Alto Comisionado para
los Derechos Humanos de la oNu hizo al Mecanismo de Proteccion
para Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas.

La emergencia y el desarrollo de los Colectivos de Periodistas
en México se encuentra ligada a un marco internacional mas amplio
del que se destacaron dos dindmicas fundamentales: 1) los intereses
internacionales en la promocién de la libertad de expresiony 2) la
dinamica mundial de las organizaciones de la sociedad civil como
defensoras de las libertades de prensay expresion.

1.3.1. Intereses en la promocion de la libertad de expresion

La Segunda Guerra Mundial (1940-1944) abri6 camino para que
los paises con economias potentes promovieran el “desarrollo”
como categoria ocupacional. Bajo la bandera de conciencia
sobre la responsabilidad “internacional” surgieron instituciones
internacionales como las Naciones Unidas, en la actualidad son
mas de 4 000 organismos intergubernamentales disefiados para la
accion entre paises (Van Roy, 2004, p. 25). Su génesis data del afio
1950, momento en el que la ayuda exterior se convertiria en una
institucién que promoveria el “"desarrollo” en los paises con mayores
carencias. Posteriormente, al final de la guerra fria, hubo cambios
evidentes para las Organizaciones no Gubernamentales (ONG) que

23 Esta alianza esta conformada por Articulo 19, Comité para la Proteccion de Periodistas
(cpj), Reporteros Sin Fronteras, International Media Support, Fundacién para la Libertad
de Prensa, Freedom House, Global Forum for Media Development, Gulf Center for
Human Rights, International Freedom of Expression Exchange, Federacion Internacional
de Periodistas, Internews, International Press Institute, International Women’s Media
Foundation, Palestinian Center for Development and Media Freedom, pen America, Free
Press Unlimited y la World Association of News Publishers.
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se dedicaron a estas actividades, se pusieron a disposicion de los
paises de Europa oriental y central grandes sumas de dinero, y con
ello nuevas oNG se formaron o cambiaron su forma de actuar, con
el supuesto fin de atender las necesidades de las “"democracias
emergentes” o "paises en transicion”. Algunas de ellas son Freedom
House y Open Society (Van Roy, 2004, p. 29), mismas que, a la postre,
han financiado proyectos en “paises en transicion”, un ejemplo es
México con el tema de a "libertad de expresion”.

La ayuda internacional, que en determinado momento se
habia considerado una solucién a corto plazo y de inversion
modesta, se convirtidé en una industria establecida (Van Roy, 2004,
p. 27). Esta especie de industria “humanitaria”, mejor conocida
como cooperacion internacional, posteriormente tendrian mas
organizaciones beneficiarias y estas también tendrian mas
financiadores, entre estos las fundaciones privadas internacionales
que, bajo una cultura del mecenazgo, ofrecerian subvenciones
usando el esquema de convocatorias 0 concursos.

La Cooperacién Internacional para el Desarrollo (ciD),
entendida como un “sistema no unificado, complejo y diverso
de colaboracién, ha sido —y continda siendo— un reflejo de las
relaciones internacionales conformada por una multiplicidad de
actores, intereses, visiones, objetivos y perspectivas en el escenario
global” (Prado Lallande, 2008, p. 20). Dada su complejidad, el
dilema sobre la dimension ética y politica sigue irresuelto, no
obstante, Prado Lallande (2008, pp. 22-23) concluye que la ética de
la cID puede tener tres frentes de intervencion: 1) la internacional
(consensos politicos de alcance global); 2) la local (iniciativas
de desarrollo que atiendan equitativamente las necesidades e
intereses de los donantes y receptores) y 3) la personal, considerar
alactoren el proceso de desarrollo, no solamente apunta al correcto
comportamiento del cooperante (funcionario de un organismo
internacional, técnico, representante gubernamental o de ONG),
sino del beneficiario.

Prado Lallande (2008) distingue dos grandes escuelas que
intentan mostrar las légicas de la cID, los realistas piensan que
el ejercicio de la cID no cuenta con motivaciones éticas y que es
solamente un medio estratégico y politico para intereses de los
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donantes. En cambio, los constructivistas sostienen que existe
fundamentacion ética para que los Estados poderosos colaboren con
terceros paises, considerados débiles o en desarrollo. Ese respaldo
moral al que aluden los constructivistas hace que la cooperacion
no sea una mera opcion, sino un compromiso ineludible para los
actores internacionales. Por ejemplo, el concepto de democracia de
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(usaID), aunque vago, se basa en los principios de la participacion
politica y competencia pacifica, en el marco de elecciones libres y
justas, libertad de expresiony de asociacién, libertad de informacion
y una sociedad civil vigorosa (Prado Lallande, 2009).

Los recursos econdmicos para la establecida industria de la
ayuda humanitaria son cuantiosos, pero hace falta precisar que
estos fluyen hacia un estimado de alrededor de 10 millones de
ONG en el mundo, con intereses, objetivos y métodos diversos.
Luque (2019) analiza y cuestiona de forma puntual, distinguiendo
las que si cumplen con su actuar de denuncia politica y ayuda
humanitaria, de las otras que, en cambio, sirven a los intereses de
las corporaciones econdémicas y los Estados. Luque (2019) sefala
que hay otros grupos que funcionan de ejecutores de la politica
internacional de los Estados, y que otros responden a los intereses
de supuestas “fundaciones filantrépicas” que forman parte del
capitalismo neoliberal de raiz anglosajon.

El desarrollo de las ONG comenzd en la década de los ochenta
cuando el Banco Mundial pasé a integrarlas a su organigrama de
trabajo. Suele pasar que las que cumplen el papel de denuncia
social funcionan de coartada para que las demds puedan existir (las
que estan al servicio de fundaciones y los Estados) y asi aprovechar
el flujo derecursos de los grandes donantesy los receptores de esas
donaciones (Luque, 2019). Los ejemplos méas claros de donadores
que abanderan la “promocion democratica” con amplio poder
econ6émico y politico son la United States Agency for International
Development (usaip) vy la National Endowment for Democracy
(NED)?4.

24 A partir de 1983 el gobierno de Estados Unidos cre6 un programa de asistencia a la
democracia en terceros paises (Project Democracy), sobre cuya base fue creado el
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La usaID moviliza grandes fondos publicosy privados al servicio
de los intereses de donantes como Rockefeller, Soros, Gates, Ford
y Omidyar (fundador y presidente del portal de subastas eBay).
En cuanto a la NED, su capital econdmico proviene del Congreso
norteamericano y de la Open Society Foundation, entidad fundada
por el inversor financiero George Soros.

Dado el gran nimero de receptores de los donadores referidos,
hemos de mencionar solamente tres organizaciones relacionadas al
tema de la libertad de expresion:

* Freedom House, financiada por la NED, es una organizacién privada, no
partidista y sin fines de lucro que opera en paises donde las libertades
han sido violentadas; funciona ya sea publicando informes sobre la
situacién de los derechos humanos, los cuales son considerados por
la oNu. Otra forma es la de financiar a los defensores de los derechos
humanos y a determinados lideres de la sociedad civil por medio de
donaciones (Lugue, 2019).

e Oxfam es una de las organizaciones con mayor alcance geografico e
influencia politica. En los Gltimos afios estuvo envuelta en escandalos
relacionados a la prostitucion infantil (Luque, 2019).

* Reporteros Sin Fronteras (RsF) es financiada por la propia NED, la fundacién
FORD y la Open Society de Georges Soros. rRsF perdié los fondos del
Consejo Econémico y Social de Naciones Unidas y el reconocimiento
del Comité de Organizaciones No Gubernamentales (Luque, 2019). Es
una de las ONG con mayor poder mediatico, su propésito es “defender la
libertad de prensa en el mundo”.

Esevidenteelcuestionamientohacialasorganizacionesfilantropicas
y las organizaciones receptoras que han obtenido recursos de las
lamadas “crisis humanitarias”, entre ellas la violencia contra la
prensa, vista como una merma a la libertad de expresion.

1.3.2 La dindmica mundial de la defensa de las libertades

La presenciay el alcance de las organizaciones no gubernamentales
conformadas por medios de comunicacion y periodistas se da a

National Endowment for Democracy, una organizacion privada, pero financiada con
fondos publicos (Prado Lallande, 2009, p. 79).
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mediados del siglo xx, algunas de ellas tienen filiales en paises
con democracias transicionales o postautoritarias. Al hacer una
breve genealogia internacional de los colectivos y organizaciones
de periodistas en los ultimos 70 afios a través de un analisis
documental de las historias oficiales encontramos que los ejes (no
siempre todos) con los que han trabajado han sido primeramente
los derechos laborales y la libertad de prensa, seguido de la
capacitacion, la libertad de expresidn y de manera mas reciente, la
investigaciéon periodistica y el acceso a la informacién publica.

Escala mundial de las organizaciones de periodistas

Una de las organizaciones pioneras es a3 International Federation
of Journalists (IF3, por sus siglas en inglés), creada desde 1926 en
la ciudad de Paris como Fédération Internationale des Journalistes
(F13) y posteriormente refundada como como International
Organization of Journalists (103) en 1946. Después de perder a sus
aliados occidentales en la guerra Fria quedd como IF1 en 1952. Sus
intereses se avocaron a la defensa de derechos laborales (salario
justo y condiciones de trabajo dignas) del gremio periodistico
y es considerada como una de las organizaciones sindicales de
periodistas mas grandes a nivel mundial.

Dos organizaciones no gubernamentales de caracter
internacional surgen después de la Segunda Guerra Mundial.
Una de ellas es waN-IFRA (dos organizaciones cconformadas por
periddicos y editores de noticias de alcance mundial fusionadas en
el afo 2009), siendo waN la que comenz6 como una asociacién sin
animo de lucro desde 1948. Representa a miles de publicaciones
periédicas en todo el orbe y estd integrada por asociaciones
nacionales de periodicos, agencias de noticias, organizaciones de
prensa regionales y ejecutivos de periddicos. Surgié en el mismo
ano que la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y entre
sus objetivos se trazd defender y promover libertad de prensa,
al igual que apoyar el desarrollo de periédicos y fomentar su
independencia econémica.

Ademés de operar en algunas ciudades europeas (Frankfurt y
Paris), tiene filiales en Singapur, India, y México. Si bien, desde sus
inicios tuvo una marcada influencia por la promocion de la libertad
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de prensa, pues administra el Premio Golden Pen of Freedom?®, y
por la defensa de la libertad de expresion, al dar seguimiento desde
1998 a periodistas asesinados en todo el mundo, también se ha
convertido en un referente en la innovacién e industria de medios
informativos para proponer estrategias y modelos de negocio.

La otra organizacién es la International Press Institute (iP1),
la cual se funda en la ciudad de Nueva York, en 1950, dos afos
después de la waN. Nace con una inspiracién similar a WAN, pues
es considerada una red global de editores, ejecutivos de medios y
periodistas, que asume unrolde defensoray promotorade la libertad
de prensa. Se maneja por membresias y le otorga a sus miembros
proteccion, respaldo, cooperacion y solidaridad frente a cualquier
amenaza u opresién que limite el flujo libre de noticias. Aunado
a eso, tiene espacios donde brinda capacitacién a sus miembros
para desarrollar habilidades, compartir practicas para el periodismo
independiente y de calidad, comparte herramientas para la creacion
de redes y, desde tiempos de posguerra, propicia el intercambio de
informacion entre diversas comunidades periodisticas. Dentro de
las primeras acciones de 1Pl fue lanzar su informe (afio 1952) sobre
violaciones a la libertad de prensa a nivel mundial y fue la primera
organizacion en medir la libertad de prensa utilizando una encuesta
de escala mundial (anho 1953).

Ambas organizaciones son muy parecidas en cuanto a su
operacion, financiamiento y sus objetivos; fueron las primeras
asociaciones mundiales que darfan cabida treinta afios mas tarde
3 otras organizaciones con caracter internacional que mantendrian
un interés central en las defensa y promocion de la libertad de
expresion. A diferencia de las primeras, estas serfan financiadas
por la Cooperacién Internacional para el Desarrollo, tendrian mayor
reportorio en sus accionesy un trabajo mas situado en determinadas
regiones del mundo.

Serfa hasta finales del siglo xx e inicios del xxI cuando
veriamos las primeras organizaciones globales con un interés

25 Este galardén se otorga desde 1961 a un periodista u organizacién de medios de
comunicacién que haya realizado una contribucién destacada a la defensa y promocién
de la libertad de prensa.
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prioritario en la investigacion periodistica. Una de ellas es el
Consorcio Internacional de Periodistas de Investigacion (113 por
sus siglas en inglés) fundada en 1997 con sede en Washington, D.
¢. Una organizacion que comenzé con pocos periodistas, y aunque
el equipo central sigue siendo pequefio, fue creciendo como red,
de 190 periodistas de investigacién en mas de 65 paises a 267
reporteros de investigacién en 100 paises. Su trabajo en red les ha
permitido producir investigaciones periodisticas internacionales,
entre ellas la ganadora del premio Pulitzer, una investigacion de
impacto mundial conocida como los Panama Papers, publicada en
el ano 2016.

En 2003 se crea la Red Global de Periodismo de Investigacion
(GIN, por sus siglas en inglés) durante el evento de la segunda
Conferencia Global de Periodismo de Investigacién en Copenhague,
Dinamarca, ya con el impulso del nuevo siglo por expandir el
periodismo de investigacién por todo el mundo y tomar como
principio el acceso a la informacién publica. Es una organizacion
internacional sin fines de lucro que articula a 211 organizaciones
miembros en 82 paises; desde sus origenes estuvo centrada en
la capacitacion y el intercambio de informacién entre periodistas
de investigacion y de datos, pero con especial atencion a las y los
periodistas que trabajan en paises de regimenes represivos y en
comunidades marginadas.

Escala internacional de las organizaciones de periodistas
El Comité para la Proteccién de los Periodistas (cP3 por sus siglas
en inglés) fue fundado en 1981 y tiene su sede en Nueva York; su
primera campahna fue enfocada en proteger a informadores que
trabajaban en entornos represivos y peligrosos. De sus productos
mas destacados son el Indice de impunidad, en el que se enumeran
los paises donde los gobiernos no han podido esclarecer los
asesinatos de periodistas; y la Guia para Informar en Situaciones de
Peligro, escrita en espanol, inglés y arabe.

En 1985 aparece Reporteros Sin Fronteras, con sede en Parfs.
Su interés se centra en la defensa y promocién de la libertad de
expresion, lo que le ha valido su estatus de consultor ante la
Organizacién de las Naciones Unidas. Tiene presencia en alrededor
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de 130 paises, por lo tanto, su capacidad de movilizacién e
influencia es significativa ante autoridades gubernamentales que
legislan en materia de medios de comunicacion. Sus productos
mas destacados son un mapamundi de paises clasificados como
carentes de libertad de prensa o donde ésta peligra seriamente
y su Barémetro de la libertad de prensa (una lista actualizada de
periodistas asesinados y presos).

En 1987 se funda en Londres la organizacion Articulo 19,
impulsada por empresarios fildntropos que pensaron en fundar
una organizacion que defendiera la libertad de expresidn. Sus
actividades son diversas, van desde el monitoreo de las amenazas
a3 la libertad de expresidon en el mundo, publicaciéon de informes
anuales sobre la censura, hasta presionar a los gobiernos para
que adopten leyes apegadas a los estandares internacionales
de libertad de expresion. Su intervencién se expande porque,
ademas de acompanar distintos casos de personas o grupos cuyos
derechos han sido violados, también presta apoyo a organizaciones
no gubernamentales, periodistas, propietarios de medios de
comunicaciéon y abogados de medios de comunicacion. A nivel
regional, la oficina para México y Centroamérica inicidé operaciones
en 2006.

Estas tres organizaciones no gubernamentales (CP3, RSF y
Articulo 19), asumidas como defensoras de las y los periodistas
en riesgo y del derecho a la libertad de expresion, se volvieron
fuente de informacion sobre el estado de la libertad de prensa para
los que indagan temas relacionados a la violencia y proteccion a
periodistas.

Anosmastarde, Londres seria sede de otras dos organizaciones,
en 1991 se funda el Instituto para el Reportaje de Guerra 'y de Paz
(IwPR, por sus siglas en inglés), su misién es buscar condiciones
propicias para la democracia y la paz mediante una prensa libre;
trabaja en conjunto con medios locales de paises donde la libertad
de prensa esta mermada. Como la mayoria de las organizaciones
referidas anteriormente, el IwPR también imparte formacion
practica a periodistas, lo que ha dado como resultado su propia
Guia para periodistas locales en zonas de crisis. La otra organizacion
es el Instituto Internacional para la Seguridad de la Prensa (iNs|, por
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sus siglas en inglés), organismo enfocado en la seguridad de los
comunicadores, tanto a nivel mundial como local. Dentro de sus
proyectos continuos esta el conteo de informadores asesinados.

A principios de la Ultima década del siglo xx, también surgen
otras organizaciones, por ejemplo, IFEX (en espafol, Intercambio
Internacional por la Libertad de Expresidn), creada en Canadi,
en 1992 y conocida como una red global de organizaciones
que también se encausa a defender y promover la libertad de
expresion como derecho humano. De lo mas destacado del IFEX
fue que en 2013 logrd que la Asamblea General de las Naciones
Unidas reconociera el 2 de noviembre como el Dia Internacional
para Poner Fin a la Impunidad de los Crimenes contra Periodistas,
una resolucién que solicita a los Estados Miembros a que realicen
acciones efectivas para prevenir las agresiones contra las y los
periodistas, y que busque la procuracion de justicia en todos los
€asos junto con las reparaciones a las victimas como parte de un
derecho garantizado.

En 1993 se crea el Instituto Prensa y Sociedad en Lima, Perd.
Esta organizacion civil seria de las primeras de América Latina en
promover el periodismo de investigacion y la libertad de expresion
en la misma regién. Aungue surge por una reaccion al gobierno
autoritario de aquel entonces, poco a poco fue creando una
red de proteccion de periodistas e impulsando otras en América
Latina. A partir de 1993 veriamos mas presencia de organizaciones
nacionales en América Latina, con alcance regional y galardonadas
por las organizaciones mas afejas y de escala mundial como la
International Press Institute (ip1). También, dado los problemas de
corrupcion y violencia que viven muchos paises de América Latina,
con mayor frecuencia y ahinco se impulsarian, desde el acceso a la
informacién como principio, una serie de iniciativas para fortalecer
el periodismo de investigacion.

Escala nacional de las organizaciones de periodistas

Una de las primeras organizaciones de periodistas en América
Latina que surgiria en Colombia, en 1994, a una escala nacional,
pero con identidad mas amplia y con alcance e influencia en redes
de periodistas de otros paises, seria la Fundacién para un Nuevo
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Periodismo Iberoamericano (FNPI), con el periodista y nobel de
literatura Gabriel Garcia Marquez como presidente y fundador. Su
primera accién fue realizar, en conjunto con el CPJ, un encuentro
internacional de periodistas. Desde entonces comenzaria a impartir
talleres abiertos de periodismo, a entregar premios al periodismo de
calidad con el premio Gaboy a realizar el festival Gabo. Actualmente
lleva por nombre Fundacion Gabriel Garcia Marquez para el Nuevo
Periodismo Iberoamericano y ha sido inspiracién para la fundacion
de varias organizaciones de periodistas de América Latina.

En 1999 surge igualmente en Colombia la Fundacion para la
Libertad de Prensa (FLIP), organizaciéon que promueve la libertad
de prensa y el acceso a la informacién publica. Otro derrotero de
FLIP ha sido el acompafamiento a periodistas colombianos que se
encuentran en riesgo a causa del ejercicio de su profesion. Asi como
FLIP y FNPI, cOmenzaron a surgir otras organizaciones en América
Latina, tales como Reporter de Brasil, en Brasil (2001); Abraji, en
Brasil (2002); y Consejo de Redaccion, en Colombia (2006).

La primera (Reporter de Brasil) se fundé por periodistas,
cientificos sociales y educadores para actuar ante situaciones de
injusticia en Brasil con una perspectiva en derechos humanos; para
ello opt6 por trabajar en cuatro ejes: periodismo social, proyectos de
educaciony comunicacion, lucha contra la esclavitud e investigacion
sobre agrocombustibles. Sus principales caracteristicas es que se
han enfocado en el combate a la esclavitud y ha buscado distintos
aliados para incidir en la formacién e investigacion periodistica
del tema a nivel internacional, especialmente en las practicas de
agentes publicos encargados de los derechos laborales.

En 2002, cuando se reunieron 140 periodistas en la
Universidad de S3o Paulo para promover la profesionalizacién de las
y los periodistas y el intercambio de técnicas para la investigacion
periodistica, decidieron fundar Abraji. Sus otros dos pilares, ademas
de la capacitacion y profesionalizacion, son el derecho al acceso
a la informacién publica y la defensa de la libertad de expresion,
usualmente promovidos mediante congresos, seminarios, talleresy
cursos de seguridad para la cobertura periodistica.

En 2006 se crea en Colombia la asociacién de periodistas que
lleva por nombre Consejo de Redaccion, la cual busca promover
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el periodismo de investigacion en las regiones de América Latina.
Surge como una red nacional de intercambio de informacién, que
posteriormente afadid la capacitaciony la produccion de contenidos
en su medio Colombiacheck para combatir la desinformacién vy
ofrecer apoyo a emprendimientos periodisticos.

La investigacion periodistica no fue la primera causa en la historia
de las organizaciones de periodistas, sino la libertad de prensa. Las
orientaciones han cambiado debido a las transformaciones de los
escenarios donde se ejerce el periodismo, mas el cruce entre las
agendas gremiales, de defensoriay de investigacion periodistica. El
contexto de violencia contra periodistas en el mundo y el acelerado
crecimiento de redes entre informadores y bases de datos para
garantizar el acceso a la informacién publica son factores para
considerar. Asi pues, con la tendencia a denunciar la corrupcién con
el auge del caso de Wikileaks en 20062%¢, se pasé de la capacitacion
y la profesionalizacion general hacia iniciativas mas concretas
relacionadas a la investigacién periodistica. De forma similar,
con el incremento en el nimero de informadores asesinados, las
organizaciones de periodistas pasaron de abanderar solamente la
libertad de prensa, a emprender acciones articuladas de defensa de
la libertad de expresion.

Las organizaciones de periodistas referidas que nacieron
en Brasil y Colombia fueron de gran influencia para el origen del
primer colectivo en México conformado por periodistas, conocido
como Red de Periodistas de a Pie (RpDP), fundado en 2007, un afno
después del inicio de la llamada “guerra contra el narcotrafico”.
RPDP y sus fundadoras se plantearon objetivos que apuntaron a la
capacitaciony ladefensadelalibertad de expresion, posteriormente
a la investigacién periodistica; RPDP seria miembro por varios afios
de la Red Global de Periodismo de Investigacion (GIIN, por sus siglas
en inglés), y una de sus fundadoras, la periodista Marcela Turati,
se integraria a la red del Consorcio Internacional de Periodistas de
Investigacion (ici3, por sus siglas en inglés).

26Qrganizacién mediatica internacional sin animo de lucro, fundada por Julian Assange,
dedicada a sacar a la luz informes anénimos y documentos filtrados con contenido
sensible en materia de interés pablico.
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Turati, Baltazary Torres (2008) sostienen, desde su experiencia
como fundadoras de RPDP, que un area de oportunidad para las
condiciones de los informadores en el pais son las redes con
organizaciones internacionales, sobre todo para empatar agendas,
ya que, al ejercer la profesion en un pais considerado de los mas
peligrosos para el periodismo, atrajo la atencion de las principales
organizaciones internacionales dedicadas a la protecciéon de la
prensa y la vigilancia de los derechos humanos. Turati, Baltazar
y Torres (2008) sefalaron también que para los colectivos de
periodistas fue pertinente aprovechar el contexto en el que fluyeron
3apoyos y recursos para la capacitacion en temas como seguridad,
construccion de agendas y tratamiento de asuntos especificos.

Con esta dindmica simiente de creacién de organizaciones
para incidir en el periodismo en muchas partes del mundo, se
crearon diversas redes de periodistas (locales, estatales, nacionales
y transnacionales). Todas aquellas formas organizativas de las vy
los periodistas en México, que denuncian los ataques directos a
la prensa en zonas marginadas y silenciadas, buscan defenderse
y respaldarse con el trabajo de otras entidades y otros actores
globales y regionales (Gonzélez de Bustamante y Relly, 2021).

1.3.3 Las organizaciones gremiales

Histéricamente, las personas periodistas en México han buscado
estrategias, acuerdosy compromisos en colectividad para reinventar
sus formas de organizacion, recuperar la credibilidad y proteger
las garantias inherentes a la profesion periodistica. Los sindicatos
de periodistas permanecen aun como formas tradicionales de
organizacion gremialy, por el contrario, sin el animo de idealizar, son
los Colectivos de Periodistas en México los que han cobrado mayor
relevancia en la esfera publica, por sus estrategias discursivas, sus
redes y su capacidad de impulsar agendas sobre temas de derechos
humanos.

Una parte considerable de las agrupaciones conformadas
por periodistas que surgieron en el pais durante las primeras
dos décadas del siglo xxi se han conformado juridicamente
en asociaciones civiles, pero sin la légica de un sindicato. La
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experiencia de los sindicatos de periodistas en México puede verse
como una etapa inicial de la organizacion gremial y por ello fue
pertinente contextualizar el surgimiento de las primeras formas
de organizacién, asociaciéon y construccion del gremio periodistico
en México, visto como antecedente para comprender por qué se
constituyen los colectivos de periodistas y sus redes, especialmente
ante la ausencia de soluciones a situaciones fragiles de la profesion.

Los esfuerzos de agrupaciones sindicales por parte de las y los
periodistas en México datan del siglo xi1x, en tiempos del porfirismo.
Camarillo(1988)hace unrecuento largo desde el siglo decimonénico
con el surgimiento y paso efimero de La Asociacion de Periodistas
Escritores en 1872 hasta finales de los ochenta del siglo xx, con
los altibajos del Sindicato Nacional de Redactores de la Prensa
(sNrP), el cual nacié con espiritu combativo, pero nunca alcanzé
ni la dimensién de nacional ni tuvo el crecimiento suficiente para
enfrentar a los proyectos empresariales. Ortega (1997) sefiala que
el SNRP si tuvo en los afios ochenta posibilidades de expansion, ya
que fue una de las organizaciones gremiales mas grandes, contaba
con miembros de los principales diarios de circulacion nacional
como los trabajadores del periddico El Universal. Con los despidos
y detrimentos en las condiciones laborales como producto de la
crisis econémica de los ochenta, el SNRP tuvo oportunidad para ser
considerada una defensa real del gremio periodistico. Ese sindicato
no logré cumplir las expectativas y se debilitd con la salida de los
trabajadores de El Universal.

Dos tesis se orientaron en describir, grosso modo, las formas
de organizacién sindical de las y los periodistas en México. La
tesis de Sanchez (1984) titulada La sindicalizacion del cuarto
poder en México buscd describir el surgimiento de las principales
organizaciones gremiales de periodistas en el pais e identificar las
principales causas por las que las y los periodistas en México se
encuentran dispersos o agremiados a sindicatos débiles o blancos?’,
ambas situaciones los coloca en una situacién lejana a conformar

27 Son sindicatos creados por los duefios de las empresas cuya funcién es simular u
obedecer exclusivamente los intereses del patrén, es decir, no defiende los derechos de
los trabajadores.
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un sindicato nacional. En el segundo objetivo encontré que las
causas son diversas, entre ellas la dispersion, la falta de solidaridad,
el influyentismo, el desinterés, la falta de representatividad y la
democracia internay el embute?® (lo que se conoce cologuialmente
como Chayo).

La tesis de Gonzalez (1992) se enfocé de forma particular en
dar cuenta de la trayectoria de la organizaciéon gremial Unién de
Periodistas Democraticos, fundada en 1975. Su hipotesis sefialaba
las amplias posibilidades de convertirse en un sindicato nacional
real y sus conclusiones dejaron ver sus deficiencias a pesar de ser
considerada por figuras del gremio como una de las organizaciones
de periodistas mas respetables del pais. En sus conclusiones
también advierte la posibilidad de que, con el transcurrir del
tiempo, las y los periodistas encuentren nuevos espacios
politicos democraticos y de justicia social para organizarse, al
igual que otras formas para ejercer el periodismo lejos de “vicios,
corrupcion y autocomplacencias, fomentadas por las autoridades
gubernamentales” (Gonzélez, 1992, p. 208).

Camarillo (1988) sefiala que un sindicato Unico de periodistas
en el pals es una especie de utopia mexicana, refuerza su
argumento con uno de los textos de Miguel Angel Granados Chapa,
publicado en Excélsior el 21 de mayo de 1974, al decir que los
factores que impiden un organismo integrador son la estructura
politica del pais y el sistema de comunicacion social?®. Granados
Chapa (1986, p. 20) insta a que la solidaridad entre el gremio sea
el principal motor de su forma de organizacién, que los sindicatos
y clubes, colegios y asociaciones sirvan para fomentar la vida
gremial. También vuelve a sostener que los factores de las precarias
organizaciones profesionales de periodistas son tanto el limitado
modelo empresarial como los vicios del sistema politico mexicano.

28 Una dadiva, ya sea en dinero o en especie, con la que se busca influir en reporteros,
editores y directores de medios informativos para que la informacién difundida sea
favorable.

29 En ese entonces esa conclusion se basaba en la hegemonia de un partido politico y los
tres tipos de propiedad de las empresas periodisticas que imperaban en la década de los
setenta: privada, cooperativas y oficiales.
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El autoritarismo presente en el funcionamiento de los
periédicos es otro factor para que durante mucho tiempo el
desarrollo del sindicalismo entre las personas periodistas fuera
limitado o, por lo menos, propici6é que algunos de los sindicatos mas
antiguos se conformaran con una escasa vida interna y funcionaran,
en ocasiones, COMO comparsas mas que como contrapartes de los
duefos de esos medios de comunicacion (Trejo, 1990).

En los anos ochenta fue cuando hubo un aumento del nimero
de nuevos sindicatos con tendencia a renovar a los que ya existian
(Trejo, 1990). En esa misma tesitura, Camarillo (1988, p. 28) asegura
que en los anos ochenta, aunque habia nuevas y prometedoras
alternativas, los sindicatos de empresas no bastaban para que
las y los periodistas tuvieran mejores condiciones y tampoco era
suficiente la labor de organizaciones de otra naturaleza como las
asociaciones civiles para lograr “enfrentar la indefensién en el
ejercicio periodistico, que tiene como una de sus finalidades, vigilar
y criticar los excesos de los poderosos”.

Trejo (1990) documenté 14 casos (desde 1979 a 1987) que
hablan de despidos o agresiones por parte de las empresas de
medios de comunicacién a periodistas debido a esfuerzos de los
trabajadores por crear sindicatos alternos a los establecidos o
huelgas que exigian o demandaban mejores condiciones laborales,
tales como aumentos de salarios, contratos colectivos y el
reconocimiento en la toma de decisiones en a editorial del medio
para el que trabajaban. Fue una época de efervescencia gremial
y luchas laborales por parte de los trabajadores de la prensa y la
informacion. Los despidos contabilizados por Trejo (1990) de 1979
a 1987 suman 138 aproximadamente*°, provenientes de agencias
periodisticas y medios de comunicacion.

Trejo (1990, p. 342) observa dos efectos fundamentales en
las expresiones gremiales de las y los periodistas: el primero es
que las peticiones o demandas de las huelgas buscaron “influir
en la orientacién de los medios en los que participan”. El segundo
efecto gira en torno a que la creacion de nuevos sindicatos que

30| a cifra de despidos es mayor, pero en algunos casos no se precisé el nimero exacto de
las y los periodistas despedidos.
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renunciaron a las antiguas formas de organizacién, “contribuy6 a
acentuar la dispersion organizativa, la heterogeneidad ideologica,
el mantenimiento de estrechas concepciones parar sus politicas
de alianzas, carencia de perspectivas programaticas, la poca
vida interna en algunos de sus sindicatos y la disparidad en sus
condiciones laborales” (Trejo, 1990, p. 344).

No solamente habria que analizar la dispersion de los
trabajadores de la informacién que ha obstaculizado el actuar
colectivo de las y los periodistas, sino también a los nuevos grupos
que emergieron (sindicatos o agrupaciones civiles del gremio) con
posiciones democraticas, los cuales se dieron a la tarea de articular
sus acciones, especialmente en lo que respecta a la defensa de la
libertad de expresién (Trejo, 1990). Los sindicatos que mostraron
posturas mas democraticas, segin Ortega (1997, p. 26), fue el
SITEUNO (El sindicato de los trabajadores del diario Unomdsuno) y el
SITRAJOR (de los trabajadores de La Jornada), el primero fundado en
1980y el segundo en 1985.

Los problemas y las caracteristicas que menciona Trejo (1990)
se describen puntualmente en un capitulo del propio Trejo (1992)
titulado "Dispersiones y resignaciones en los trabajadores de los
medios”:

1) La dispersion organizativa refiere a que los medios de comunicacién es-
tan divididos, y eso se nota en el sindicalismo y en gremio en general
con los trabajadores de la prensa y la informacién que lo conforman. La
multiplicidad de agrupaciones, lejos de fortalecer al gremio, lo debilita.

2) La heterogeneidad ideolégica no seria un problema per se, pues es de-
seable la pluralidad, sin embargo, entre sindicatos hay rivalidades, pero
no hay discusién ni andlisis que aviven las corrientes de opinién diver-
sas en pro del bienestar de los trabajadores. En cambio, cuando hay par-
ticipacion, esta se suscita para sostener los intereses de las empresas
privadas.

3) La estrecha politica de alianzas refiere a la poca participacion en los
movimientos obreros, permanecen segregados, son organizaciones con
escasa relacion con las acciones y demandas de otras agrupaciones gre-
miales.

4) La carencia de perspectivas programaticas es la ausencia de proyectos
trascendentes en los sindicatos de trabajadores de la prensa y la infor-
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macién, su aislamiento no les ha permitido proponer acciones conjuntas
de valor para el gremio y la sociedad en general.

5) La escasa vida interna no permite una dindmica de asambleas con dis-
cusiones permanentes, sino que, por el contrario, los vuelve mas defen-
sores de espacios politicos que agrupaciones de trabajadores que pro-
mueven el desarrollo profesional y capacitacion de sus afiliados.

6) La disparidad de condiciones laborales no es otra cosa que los sueldos
que varian entre empresas, empleos como el del reportero que no es-
tan reglamentados y cargos como el de director y jefe de redaccién con
un alto control desmedidos sobre sus empleados. Ademas, las jornadas
extenuantes genera ritmos laborales intensos y sin prestaciones. Ante
estas desigualdades, la participacion de los sindicatos es muy baja.

Trejo (1992, pp. 141-142) sefala que las organizaciones sindicales,
salvo excepciones, suelen limitarse y obedecen a los intereses del
patron de las empresas, no tienen participacion en las decisiones
de la empresa, es decir, mantienen actitudes pasivas donde la
constante es el conformismo vy la indiferencia. Bohmann (1989, p.
176) coincide en la existencia de la docil politica de los sindicatos
de periodistas y afade que el control que sobre ellos ejerce el
gobierno influyé en la nula accién por generar transformaciones
juridicasenmateria de libertad de expresiény estatuto profesional.3
Segln los datos y la clasificacién del periodista Rogelio
Hernandez Lépez, a finales de los noventa se contaban con 35 000
periodistas en activo y que a mediados de los noventa existian, a
nivel gremial, 182 organizaciones de o con periodistas, integrando
en afiliacién por un 15 por ciento de esa poblacién de periodistas
(Herndndez Lopez en Herndndez Ramirez, 2004, p. 280). Para
comprender cémo se han organizado las y los periodistas, es
importante sefalar que, de esas 182 organizaciones de periodistas,
siete eran sindicatos oficialistas, seis sindicatos independientes,
155 organizaciones gremiales auto acotadas, nueve organizaciones
gremiales-profesionales, tres organizaciones de servicios
profesionales, y dos organizaciones de reacciébn ante agravios
(Herndndez Lépez en Hernandez Ramirez, 2004, p. 280).

31 Dicho estatuto deberia (seguln el autor) buscar un acuerdo sobre las normas éticas y
politico-informativas, asi como lograr la proteccién juridica del periodista para protegerlo
de las limitaciones antidemocraticas de su libertad de informacién y opinion.
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En el informe titulado Estudios sobre el cumplimiento e
impacto de las recomendaciones generales, informes especiales y
pronunciamientos de la C(NDH 2001-2017 se reporta que alrededor
de 188 000 personas eran periodistas activos en México durante
el afo 2016, es decir, personas dedicadas profesionalmente al
periodismo (Trejo Delarbrey Trejo-Quintana, 2018: 23). Sin embargo,
la debilidad gremial persiste, existen demasiados organismos, pero
estos no son unitarios ni defensores de la profesion periodistica
(Herndndez Lépez, 2018).

Algunos sindicatos de periodistas, mediante el fortalecimiento
de sus organizaciones sociales, se han ido conformando para
su proteccién a través de convenios laborales, y de esa forma
trabajar temas relacionados al riesgo de las practicas periodisticas.
Hernandez Lopez (2018) asegura que en México existen al menos
400 organizaciones de periodistas, de las cuales ninguna es
de caracter nacional, ya que son un gremio atomizado que le ha
faltado organizacion, sin trascendencia mas alla de las zonas donde
se originan. En comparacién con los afios noventsa, ahora ese tipo de
organizaciones “oscilan de ocho en entidades pequenas y hasta 24
en las grandes como el Estado de México” (2018, p. 236).

Un ejemplo de organizacion gremial actual es la Federacion
de Asociaciones de Periodistas Mexicanos®? (FAPERMEX), dirigida
por Juan Ramon Negrete y fundada en mayo del 2002. Es una
Federacion privada sin fines de lucro que intenta agrupar a
diferentes asociaciones de periodistas y comunicadores del pafs.
Este tipo de organizaciones cuentan con estatutos que rigen sus
acciones y trabajan de la mano con el gobierno mexicano para
discutir politicas publicas sobre las condiciones para ejercer
la profesion de informar. Existen ejemplos de iniciativas de
organizaciones sindicales o asociaciones nacionales de periodistas
fuera del pais que agrupan a cantidades considerables de
asociaciones de periodistas. En América Latina se encuentran la
Federacion Colombiana de Periodistas, la Federacion Argentina de

32 | 3 FAPERMEX mantiene una alianza cercana con el Consejo Nacional de Licenciados en
Periodismo y juntos otorgan el Premio México de Periodismo “Ricardo Flores Magon”.
Para mas informacién consultar: http://www.fapermex.org/la-fapermex/historia/
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Trabajadores de Prensa y la Federacién Nacional de Periodistas en
Brasil. En Espafa estan la Federacion de Asociaciones de la Prensa,
la Federacidén de Sindicatos de Periodistas y la Asociacion de la
Prensa de Madrid.

1.3.4. Perfiles de los Colectivos de periodistas en México

Aungue ya existian desde finales de los afos 80 agrupaciones de
periodistas distantes a la légica sindical, tales como Comunicacion
e Informacién de la Mujer A. C. (cIMAC) y Casa de los Derechos de
los Periodistas, fue en el periodo 2006-2009, especificamente el
20 de mayo de 2007, cuando surge el primer colectivo conocido
como Red de Periodistas de a Pie (RPDP). A continuacidn, se dara
una descripcién histérica y el perfil de cada uno de los Colectivos
de Periodistas en México que surgieron en el periodo 2006-2018.

En un primer momento (2007) el actuar de los Colectivos
de Periodistas en México (cPM) estaba orientado Unicamente a la
profesionalizacién o la capacitacién; una de las fundadoras de rRPDP
impulsaria después (2011) una segunda agrupacién de periodistas
que también tendria intereses similares. Los talleres o cursos que
las empresas no les proporcionaban eran los que se impartian,
primero en la ciudad de México, después en otros estados. La Red
de Periodistas de a Pie invitd a dar esos primeros talleres a expertos
como Javier Dario Restrepo, Maria Teresa Ronderos, Monica
Gonzalez y Juan Villoro.

Entre los afos 2010 y 2012 comienza un segundo momento,
ya con la vinculacidn con reporteros en los estados del norte, dado
el incremento de violencia y las agresiones contra la prensa. El
enfoque cambi6 a la autodefensa y a la promocién de la libertad
de expresién como garantia del ejercicio periodistico. Los cursos
cambiaron a autocuidado y autoproteccion, al mismo tiempo que
hubo un mayor acercamiento con organizaciones y fundaciones
privadas internacionales. Los CPM que existian hasta ese momento
se conformaron como asociaciones civiles y priorizaron en su
agenda la defensa de la libertad de expresién, la proteccién y la
exigencia de esclarecer los asesinatos de periodistas en el pais.
Con esas ideas se realizaron una serie de actividades convocadas
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por ellos mismos (marchas, foros universitarios y legislativos,
informes y denuncias ante diversos organismos internacionales,
protestas publicas y pronunciamientos dirigidos a las autoridades
gubernamentales). Entre marchas e informes, los CcPM comenzaron
a tener el conflicto sobre si eran (o son) activistas, ademas de ser
periodistas.

En los siguientes tres afios (2013-2015), tal como se ha
referido anteriormente, distintos contextos de diferentes escalas
permearon la situacién del gremio periodistico (precariedad
laboral, cierre de medios, agresiones contra la prensa y gobiernos
autoritarios en diferentes estados); las condiciones laborales habian
cambiado aun mas y de forma drastica, ademas de periodistas
vulnerados principalmente por el Estado, se agregaron las empresas
periodisticas que dejaron a cientos de informadores desempleados.
Esto nos lleva a imaginar multiples contextos donde diversos
grupos de periodistas tuvieron que emerger en las regiones del
centro y del sur del pais. Un nimero considerable de ellos surge
en ese periodo, algunos de los que emergen intentan replicar la
férmula de las primeras organizaciones de periodistas (2006-2012)
y conseguir recursos, sin embargo, los fondos estaban acaparados.
A la par, otros periodistas se empoderaron y capitalizaron sus
proyectos convirtiéndose en figuras de la defensa de la libertad
de expresion en alianzas con actores internacionales, volviéndose
filtros para la canalizacién de recursos.

Un cuarto momento se da en los Gltimos tres afios del gobierno
de Enrique Pefa Nieto (2015-2018). Los primeros colectivos de
periodistas que surgieron en México serestructurarony replantearon
que harian proyectos periodisticos, financiados en su mayoria por
fundaciones privadas internacionales. En contraste, nacieron otros
colectivos de periodistas que mantuvieron logicas distintas, con un
trabajo mas al interior, sin miras al desarrollo organizacional y sin
ser subsidiados por fondos del exterior.

En alianza con organizaciones internacionales, algunos cpm
se propusieron articular de manera publica y en forma de red al
resto del gremio, aunque se quedd en el intento por la dispersion
de intereses. Ademas de estos elementos descritos, se han
construido perfiles y caracteristicas de cada colectivo que surgié
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del 2006 al 2018, ello con el fin de contextualizar de forma regional
su emergencia y sus principales motivaciones. Como se dijo al
comienzo de este libro, desde el afio 2006 al 2018 se conformaron
al menos 21 colectivos de periodistas en distintos lugares de
México. El siguiente mapa (figura 1) muestra a los identificados en
ese lapsoy posterior al mismo, todos situados en su lugar de origen:

Mapa de colectivos de periodistas en los estados del pais
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Figura 1. Colectivos de Periodistas en México. Elaborado a partir de informacién de notas
periodisticas en las que hizo aparicion alglin Colectivo de Periodista en México,
del 2006 al 2018 (verde oscuro) y del 2019 al 2020 (verde claro).
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Surgimiento de Colectivos de Periodistas en México (2006-2018)

Zona Sureste [l Zona Centro [ Zona Occidente [l Zona Noreste Zona Noroeste
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En México existen colectivos en al menos
20 estados, el 62 por ciento del pais. La
grafica 1 permite sefalar que, aunque el
primer colectivo surgié en el afio 2007,
fue hasta el 2012 que comenzaron a
surgir los demas.

Grafica 1. Surgimiento de Colectivos de Periodistas en México (2006—2018)33.

Red de Periodistas de a Pie

Aunque la Red de Periodistas de a Pie (RPDP) se fundé en el afio 2007
por Marcela Turati, Daniela Pastrana, Elia Baltazar y otros periodistas
de diversos medios de comunicacion, desde el ano 2006 se reunian
de manera informal para discutir reportajes o cronicas sobre la
violencia derivada de la “guerra contra el narcotrafico”. Daniela
Pastrana dice que RPDP aparece al mismo tiempo que esta “guerra”
y con elincremento de asesinatos de periodistas, pasando a ser una
central de alertas o emergencias ante las pocas organizaciones de
periodistas independientes en el pais*. Un hecho que detoné su

33 Elaboracién a partir de informacion de notas periodisticas del afio 2006 al 2018 en las
que hizo aparicién por primera vez algin Colectivo de Periodistas en México.

34 Conferencia en las Jornadas de Periodismo 2017 del Instituto Tecnolégico y de Estudio
Superiores de Occidente.
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replanteamiento como colectivo fue el secuestro, en el afio 2010,
de cuatro periodistas en Durango. RPDP y otras organizaciones
convocaron a la marcha de #LosQueremosVivos en agosto del 2010,
a la cual acudieron miles de periodistas pugnando por una ley de
proteccién a periodistas y defensores de derechos humanos. Ese
mismo afo se transformaron en una asociacion civil e incursionaron
en el tema de la libertad de expresion. Sus areas se dividieron en
tres, una de capacitacion, otra de libertad de expresién enfocada en
la prevencién de riesgos y el area de periodismo de investigacion.

Como colectivo afirman que son una red de periodistas
dificil de contabilizar porque no son un sindicato o una asociacion
agremiada, hay un grupo nulcleo de periodistas que toma
decisiones y luego se suman periodistas de varios estados del pais.
Cuando comenzaron eran periodistas que trabajaban en medios de
comunicacién como asalariados o freelancey que buscaban trabajar
en colectivo, primero para capacitarse y después para visibilizar
las agresiones contra la prensa y encontrar formas defenderse a
autocuidarse (Pastrana, 2017).

A partir de 2015 la Red de Periodistas de a Pie cambid su
estrategia para defender periodistas en riesgo, ya que las protestas
y denuncias no detuvieron la violencia contra las y los periodistas,
por ello optaron por apostarle al trabajo en red con otros periodistas
mediante la realizacién de trabajos periodisticos con cobertura
de temas sociales y de derechos humanos (Najar, 2019). Entre
el aflo 2014 y 2015 crearon su propia plataforma de periodismo
independiente debido a que la mayoria de los integrantes del
nudcleo fueron despedidos por la precarizacion mundial del
periodismo industrial. Uno de sus primeros proyectos colaborativos
fue el sitio En el camino, que se especializa en la cobertura del tema
migratorio; después crearian Pie de pdgina, un proyecto periodistico
independiente que en la actualidad funciona como un medio de
comunicacién por internet. Sus Ultimos proyectos se centran en el
fortalecimiento de otras plataformas de periodismo independiente
en otros estados, es decir, han generado alianzas con otros medios
de comunicacion, algunos derivados de las organizaciones que
ellos mismos que impulsaron.

RPDP buscd impulsar a otros periodistas a que hicieran lo
mismo y crearon lo que, en palabras de Daniela Pastrana, es una
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plataforma de periodismo independiente en ocho estados del pais
conocido como Alianza de Medios Tejiendo Redes (AMTR). Gran
parte de su trabajo como colectivo ha sido financiado por diversas
fundaciones, tales como Fundacion Angélica, Fundacion MacArthur,
Open Society Foundations, Fundacién Heinrich Boll, Free Press
Unlimited y Unién Europea.

Red de Periodistas de Judrez

Red de Periodistas de Juarez (RP3) nace en el 2011 en Ciudad Juérez,
Chihuahua, tres afnos después del 2008, afio en el que hubo 2 mil
400 ejecuciones, la mayorfa ocurridas en Ciudad Judrez, debido a
la guerra entre los diversos grupos del narcotréfico y del combate
del gobierno contra la delincuencia organizada. RPJ es un colectivo
cofundado por las periodistas Arely Castafion, Rocio Gallegos,
Gabriela Minjares, Sandra Rodriguez y Luz Sosa, cinco mujeres
fundadoras que tuvieron coincidencia de caracter profesional e
ideologica.

RP] estd constituida juridicamente como asociacién civil,
tiene como objetivo la construccion de un espacio comun para las
y los periodistas en activo y lograr la consolidacion de un gremio
periodistico juarense profesionalizado, ético, comprometido y de
calidad. Para ello, sus principales estrategias son la capacitacion,
la organizacion de talleres, foros, encuentros y otras actividades
con las que se busca reforzar las habilidades para la investigacion
periodistica, la prevencion de riesgos, el autocuidado para
periodistas y promover la solidaridad entre los mismos. En su
sitio oficial se habla del contexto local de violencia con el que
tienen que lidiar las y los periodistas, lo que llevd a los miembros
de RPJ a incorporar como parte de sus objetivos la defensa de la
labor periodistica y de la libertad de expresion por medio de la
articulacion con otras agrupaciones de periodistas®>.

Si bien RPJ surge con recursos propios, uno de sus principales
aliados y principal promotor ha sido RPDP, con quien recientemente
se apoy6 para crear el medio digital La Verdad Judrez, uno de los

35 Informacion disponible en www.reddeperiodistasdejuarez.org.

78



sitios informativos que pertenecen a la Alianza de Medios Tejiendo
Redes. También comparten intereses comunes con la Red Libre
Periodismo y estdn vinculados con periodistas y organizaciones
del Paso Texas, ya de manera binacional para enfrentar riesgos; han
comenzado a tejer lazos con otras organizaciones de la frontera
nortey quieren explorar con las que estan en el sur, especificamente
con colectivos en Veracruz.

Red Libre Periodismo

En el afio 2012, nace en la capital de Chihuahua la Red Libre
Periodismo (RLP) como un colectivo de apoyo en el que no se
manejen membresias; aseguran ser horizontales, puesto que no
hay un jefe, con la finalidad de intercambiar informacion. Cuando
surgi6 ya habian asesinado a diez periodistas desde el afio 2000,
sin embargo, su germinacion fue después de los homicidios de
los periodistas Enrique Perea Quintanilla, en 2006, y José Armado
Rodriguez Carredn, en 2008.

Entre sus fundadores destacan las y los periodistas Patricia
Mayorga y Jaime Armendariz, estd conformado por 11 periodistas
que se desempefan en medios locales. Su primera accién se
origina en internet con el lanzamiento de un blog de noticias?®.
Nacen con la intencion de denunciar la violencia en la sierra de
Chihuahua (crimenes, amenazas y desplazamientos forzados),
pues no contaban con espacios para hacerlo; se asumen como un
colectivo que busca tener un espacio de analisis y encuentro para el
autocuidado emocional en el trabajo periodistico. Esta agrupacion
privilegia elingreso a todas aquellas personas periodistas en activo.
En su sitio oficial apuntan que son una organizacion sin fines de
lucro y que su meta es crear espacios de analisis, capacitaciéon y
actualizacion para el gremio periodistico, su objetivo es promover
la libertad de expresion mediante la capacitacion, fomentar la
solidaridad y formarse como periodistas de investigacion en
cobertura de violencia y victimas.

RLP ha trabajado con reporteros de otros estados y ha
promovido la regulacion de la publicidad oficial. Han estado en

36 Informacion disponible en www.redlpchi.blogspot.mx.
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vinculacién con organizaciones internacionales como el Comité
Para la Proteccion de Periodistas (cp3) para la salvaguarda de uno
de sus miembros. Mantienen lazos con la Red de Periodistas de
Judrez, pero sobre todo con la Red de Periodistas de a Pie, que fue
la organizacién que los impulsé para conformarse como asociacion
civil. Ademas, rRPDP los impulsé a crear el medio informativo digital
Raichali, uno de los sitios informativos que pertenecen a la Alianza
de Medios Tejiendo Redes.

Colectivo Voz Alterna

Padeciendo las represiones del gobierno subnacional autoritario de
Javier Duarte (2010-2016), el Colectivo Voz Alterna (cva) aparece
en el estado de Veracruz por primera vez en el afio 2012 bajo la
fundacién de la periodista Norma Trujillo. Su emergencia fue
después del asesinato de la corresponsal de la revista Proceso en
la ciudad de Xalapa, Regina Martinez. El colectivo se compone de
11 integrantes, quienes han sido victimas de amenazas, vigilancia
y seguimiento (Centro de Capacitacién Propuesta Civica, 2017). En
este grupo de periodistas destacd Rubén Espinoza®’, quien era un
promotor de seguir de cerca el trabajo periodistico de los colegas
asesinados.

Al principio de su creacion, algunos periodistas que
integraban el colectivo se salian por miedo o porque sus jefes
les prohibieron relacionarse con cvA. Lograron por medio de una
solicitud a la Subsecretaria de Derechos Humanos de la Secretaria
de Gobernacién y con apoyo de Naciones Unidas lanzar una "Alerta
temprana de Proteccion a Periodistas” en el Estado de Veracruz
(Trujillo, 2017). EL colectivo que fue de sus primeros aliados fue RPDP
y ha contado con el apoyo de la organizacion Articulo 19. En el mes
de junio del afio 2019 presentaron su medio digital registrado con
el mismo nombre del colectivo (Voz Alterna). Este portal informativo
digital es parte de la Alianza de Medios Tejiendo Redes.

37 Fotografo y periodista mexicano de la revista Proceso, especialista en la cobertura
de protestas sociales e investigacion sobre la corrupcién del poder y su relacién con el
narcotréfico. Fue victima en un multihomicidio dentro de un departamento de la colonia
Narvarte de la Ciudad de México el 31 de julio de 2015.
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Red Periodistas Jalisco

La Red Periodistas Jalisco surge en el estado de Jalisco en el
ano 2012 bajo el contexto del homicidio de la periodista Regina
Martinez en Veracruz. Lo que circula en la web sobre este colectivo
es que en el afo 2013 produjeron un reporte sobre la situacion
laboral de las y los periodistas en Jalisco para el xvii Informe del
Centro de Reflexién y Accidn Laboral (CEREAL).

Como colectivo, participaron en el afio 2014 en la mesa de
debate "Modelos organizativos. Experiencias locales de redes de
periodistas”. Fueron representados por la periodista Alejandra
Guillén, en el marco del séptimo aniversario de RPDP. El evento?®® fue
organizado por RPDP, la Fundacién MacArthur y el Instituto Mexicano
de Derechos Humanos y Democracia. Aunque actualmente ya no se
pronuncian como Red Periodistas Jalisco, sus miembros (entre ellos
lasy los periodistas Alejandra Guillén, Griselda Torres y Rubén Martin)
mantienen estrecha comunicacién por amistad y las coincidencias
politicas que los convoco desde el inicio de su creacion.

Grupo Prensa Oaxaca

En el ano 2012 surge Grupo Prensa Oaxaca, integrado por
periodistas y fotoperiodistas en activo con enfoque en la defensa
de la libertad de expresion. Sus fundadores son las y los periodistas
Pedro Matias (Noticias de Oaxacay corresponsal de la revista Proceso
en Oaxaca); Jazmin Gémez (Pdgina 3); Metztli Beltran (TV Azteca
Oaxaca); Horacio Corro Espinoza (Viral Noticias #PorSiHaceFalta);
Max Nufez (fotografo de la agencia china Xinhua); Oscar Vergara y
Hugo Meza (Grupo ACIR), pero estadn conformados por poco mas de
25 periodistas.

"La organizacién relne a personas de distintas ramas de
la comunicacion, principalmente mujeres y hombres fotografos,
quienes son los que han sido mds agredidos por su trabajo
directo en las coberturas” (Centro de Investigacion y Capacitacion
Propuesta Civica, 2017, p. 175). En el afio 2014 Grupo Prensa
Oaxaca nombra nueva dirigencia, pero sus actividades contindan

38 Informacion disponible en http://ccemx.org/evento/siete-anos-de-a-pie/
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en torno a la capacitacion mediante talleres y a la busqueda de
vinculos con autoridades para que cumplan con sus funciones.
Algunas de las actividades mas destacadas de Grupo Prensa Oaxaca
son la presentacion de una Iniciativa de Ley de Proteccion de
Periodistas, consensuada y respaldada por la Casa de los Derechos
de Periodistas y la construccién en conjunto con autoridades
estatales de protocolos de Proteccién a Personas que Ejercen la
Libertad de Expresion y el Periodismo en Oaxaca.

Fotorreporteros mx

En el 2013 nace Fotorreporteros Mx, colectivo que tuvo su origen
con la marcha que se realiza afno con afo en la Ciudad de México
para recordar el 2 de octubre de 1968 en la Plaza de las Tres
Culturas (Centro de Capacitacion Propuesta Civica, 2017). Dicha
manifestacion quedé muy lejos de tener saldo blanco, pues al
menos 46 mujeres y hombres periodistas fueron agredidos. Ante
tales atropellos nacié esta organizacion integrada por mujeres y
hombres dedicados a la fotografia.

Este colectivo se propuso defender y cuidar los derechos
de libertad de prensa, a partir de las experiencias de los
fotoperiodistas que laboran en la capital. También han buscado la
articulacidon en otras regiones, como en el sureste, especificamente
con los fotoperiodistas de Veracruz. El caso del asesinato del
fotoperiodista Rubén Espinosa en el 2015 fue un parteaguas para
los planteamientos de este colectivo.

Reporteros Defendiendo Reporteros

Dirigido por el periodista Carlos Navarrete, en el afo 2014 emerge
el colectivo Reporteros Defendiendo Reporteros (RDR) en el
estado de Guerrero, entidad destacada por su violencia, pobreza,
rezago educativo y narcotrafico. Aunque en Guerrero han matado
a 13 periodistas del afio 2000 al 2020, fue en el 2014, cuando
al periodista guerrerense Jorge Torres Palacios®*® lo privaron de

39 Periodista secuestrado y asesinado entre el 29 de mayo y el 2 de junio del afio 2014.
Su tragedia hizo que hubiera movilizaciones de reporteros en varias ciudades del estado
de Guerrero para exigir la aparicién del comunicador. Datos recuperados de https://
mataranadie.com/jorge-torres-palacios/
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su libertad, que Reporteros Defendiendo Reporteros arranca su
quehacer como defensor del gremio. Como primera actividad
organizaron “un encuentro estatal de periodistas en Guerrero al cual
acudieron casi 30 comunicadores, entre columnistas, fotografos y
editores de todas las regiones guerrerenses, quienes se sentaron a
hablar sobre su trabajo” (Centro de Capacitaciéon Propuesta Civica,
2017, p. 130).

"El colectivo Reporteros Defendiendo Reporteros funciona
como un organismo profesionalizante dedicado a la promocion de
talleres, mantiene una baja participacién ante las protestas por los
ataques contra periodistas” (Castillo, 2018, p. 92). RDR comenzb
documentando en el afo 2014 varios casos de hostigamiento a la
prensa en Guerrero. De lo Gltimo que se ha podido averiguar es que
los miembros de este colectivo fueron rebasados por el escenario
de violencia, sin contar con las herramientas necesarias para brindar
asistencia a las y los periodistas en riesgo.

Consejo de Periodistas de la Cuenca Papaloapan

2014 fue el afio de nacimiento del Consejo de Periodistas de la
Cuenca de Papaloapan (copan), aparece en una de las regiones mas
peligrosas de Oaxaca, la ciudad de Tuxtepec. Su planteamiento
se basa en un proyecto para la autogestion, la capacitacion, el
posicionamiento y la vinculacidon con organizaciones politicas y
de la sociedad civil. Con el paso de los afios COPAN ha establecido
alianzas con otros colectivos locales, pero también ha establecido
contacto con RPDP y RP (de Ledn, Bravo y Duarte, 2018).

Este colectivo ha mantenido su critica hacia la ineficiencia
de los mecanismos provistos por el Estado para la proteccion del
gremio. Ha exigido el cumplimiento de las acciones vinculantes
previstas en las leyes para sancionar y prevenir la violencia en
contra de periodistas. Han participado elaborando propuestas
para establecer una legislacion estatal de proteccion a la actividad
periodistica.

Ojos De Perro Versus la Impunidad
Ojos De Perro Versus la Impunidad nace en el 2014 en la Ciudad

de México por la desaparicion de los 43 jovenes normalistas en
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Ayotzinapa, Guerrero. Es un colectivo que comenzé con un grupo de
36 comunicadores, entre ellos los escritores Beatriz Rivas y Edson
Lechuga, los periodistas Oscar Balderas, Magali Tercero y Témoris
Grecko, el fotografo Federico Gama y el monero Rafael Pineda
"Rapé”.

Su principal combate es contra la impunidad, para ello se
centran en cuatro ejes: 1) vigilar y analizar la realidad nacional a
través de la investigacién periodistica, 2) vincular a colectivos y
medios de comunicacién, 3) resignificar el lenguaje recuperando
los contenidos que han perdido palabras clave para la convivencia
ciudadana y 4) fiscalizar las acciones y promesas del gobierno
mediante un seguimiento puntual de temas especificos. Dentro
de sus productos audiovisuales mas difundidos se encuentra el
documental titulado "No se mata la verdad” del afo 2018, el cual
trata acerca de la censura y los homicidios a periodistas en México.

Sus representantes han sefalado que, mas que tener
un enfoque ideoldgico, tienen un enfoque tematico: realizar
investigaciones y producir materiales comunicacionales sobre la
impunidad y los fendmenos asociados, como la desigualdad, la
discriminacién, la corrupcion, el quebrantamiento a los derechos
humanos y contra los sectores vulnerables, la explotacion, la
degradacién ambiental y la negacidn de la justicia (Grecko, 2016).

Red Veracruzana de Periodistas

La Red Veracruzana de Periodistas (RvP) es un colectivo que surge
en el afio 2015 y estd conformada por mas de 80 reporteros,
fotégrafos, camardgrafos e ilustradores del estado de Veracruz. Con
los asesinatos de Moisés Sanchez en enero de 2015 y de Rubén
Espinosa en julio de ese mismo ano, se fortalece el activismo de las
y los periodistas en Veracruz (Del Palacio y Olvera, 2018). Pese al
clima de inseguridad para ejercer el periodismo en la entidad, rRvP
se sigue articulando con otros colectivos de distintas regiones del
pafs.

Derecho a Informar
A mediados del afno 2015 nace Derecho a Informar en la Ciudad

de México, colectivo que se consolid6 a partir de la muerte del
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Fotoperiodista Rubén Espinosa. Un ano después se constituyen
como asociacion civil para fortalecerse como organizacion y asi
buscar avanzar en su objetivo: contribuir a mejorar el trabajo
periodistico bajo la premisa del derecho a informar y por el
derecho de las audiencias a ser informadas, para ello imparten
talleres, cursos y encuentros encaminados a mejorar el lenguaje
y la ética periodistica. Desde el afio 2017 han mantenido poca
actividad publica, no se les observa ni en redes sociales, portales
de informacién, ni tampoco en las firmas de los pronunciamientos
publicos sobre temas de coyuntura en la que otros colectivos de
periodistas si han figurado.

Red Puebla de Periodistas

Naci6 en el afio 2015 por las agresiones a periodistas en Puebla,
pero se venia conformando desde el aflo 2014 a raiz de la llamada
"Ley Bala"4® que fue promovida por el entonces gobernador Rafael
Moreno Valle. Red Puebla de Periodistas se conforma de reporteras
y reporteros de medios criticos hacia el gobierno, que cubren
movimientos y protestas sociales y derechos humanos.

Red de Periodistas Colimenses "19 de Mayo”

Otro colectivo que nacié en el afo 2015 es la Red de Periodistas
Colimenses "19 de Mayo", la cual es coordinada por el periodista
Pedro Zamora y Juan Ramoén Negrete. Este colectivo ha tenido
trabajo de protesta y capacitacion desde el afio de su fundacién.
Ha estado poco visible en los medios de comunicacion, pero muy
activo desde su creacion convocando a marchas contra la censuray
las agresiones en contra de la prensa, capacitando a sus integrantes
y realizando pronunciamientos.

“° Su nombre oficial es Ley para Proteger los Derechos Humanos, buscaba regular el uso
legitimo de la fuerza por parte de los elementos de las Instituciones Policiales del Estado
de Puebla. Surge el 19 de Mayo de 2014 como propuesta del entonces gobernador Rafael
Moreno Valle Rosas. Sin embargo, por los disturbios de Chalchihuapan en julio de 2014,
en los que falleci6 el nifo José Luis Tehuatle a causa de un proyectil usado por la policia;
el gobernador Moreno Valle envio al Congreso del estado de Puebla una iniciativa para
abrogar la ley.
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Red de Periodistas del Noreste

La Red de Periodistas del Noreste naci6 en el afio 2014 y estd
integrada por periodistas de Nuevo Ledn, Coahuila, San Luis,
Durango, Zacatecas y Tamaulipas. Es dificil rastrear su historia
porque se ha mantenido discreta respecto a sus registros, sin
embargo, ha tenido presencia en los medios de comunicacion al
emitir pronunciamientos criticos frente a la impunidad en los cados
de las y los periodistas asesinados en la region noreste del pafs.

Colectivo #NiUnoMds

Uno de los colectivos de periodistas que veria la luz en el afio 2017
es #NiUnoMas, surge en Michoacan como respuesta al asesinato del
periodista Salvador Adame (Periodista fundador de Canal 6 TV en
Michoacdn, 2017). Se sabe que en ese estado han ultimado a cinco
periodistas en Michoacan desde el ano 2000 al 2018, #NiUnoMas
se propuso visibilizar la problematica de hostigamiento y represion
contra la prensa en Michoacan.

Colectivo Periodistas por La Paz y la Libertad de Expresion

Colectivo Periodistas por La Paz y la Libertad de Expresion emergié
en Sinaloa el 7 de junio del afio 2017, la fecha en que se conmemora
la Libertad de Expresion y semanas después del asesinato del
periodista sinaloense Javier Valdez. Los integrantes de este
colectivo se autodescriben como un colectivo de periodistas libre
y solidario. Surge en el contexto de una grave crisis de inseguridad
y de violacién a los derechos humanos que flagela a la sociedad de
Sinaloa.

Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero
La Asociacion de Periodistas en Guerrero (APEG) documenta vy
difunde las agresiones contra comunicadores de todo el estado de
Guerrero. APEG tuvo dos pausas después antes de su resurgimiento,
se formd definitivamente después de la agresion a siete periodistas
en la localidad Tierra Caliente. La tercera ocasion se activé en mayo
del ano 2017, pero ya como una organizacion civil constituida.
Segln datos en su sitio oficial, es una organizacién de
periodistas guerrerenses conintereses enla proteccionde la libertad
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de expresiony en la profesionalizacién del gremio. Iniciaron con un
programa de radio llamado Reporteros sos, el cual sigue al aire y
hablan de las vejaciones hacia los reporteros locales y evidencian el
autoritarismo en el Estado Guerrerense. A mediados del afio 2019
sacaron a la luz el portal informativo y de investigacion periodistica
Amapola, producto de la red entre algunos colectivos de la Alianza
de Medios Tejiendo Redes.

Reporteras en Guardia

Reporteras en Guardia es una colectiva de mujeres periodistas a
nivel nacional que aparece con su lanzamiento digital del memorial
de periodistas asesinados en México titulado Matar a Nadie*'. La
agrupacioén esta integrada por 140 comunicadoras de 24 estados
del pafs y busca revivir los perfiles de estos comunicadores para
preservar su valor humano mas alla de las estadisticas.

Red de Periodistas de Mexicali

Sonun grupo de periodistas en Mexicali, Baja California, interesados
en la proteccion de la libertad de expresion. Desde sus inicios en el
ano 2018 expresaron que contarian con acompanamiento juridico
de profesionales con experiencia en la defensa de la libertad de
expresion y que las organizaciones nacionales e internacionales
defensoras de los derechos de periodistas ya estaban enterados de
su surgimiento como colectivo.

Desde su creacion (13 de septiembre del afio 2018) a junio
del 2019, la Red de Periodistas de Mexicali registr6 17 agresiones
en contra de periodistas en la regién, cinco considerados de
gravedad, ademas de demandas e intentos de modificaciones a la
Ley en perjuicio de la libertad de expresion. Como colectivo buscan
apoyar a periodistas en caso de ser victimas de un ataque o censura,
sus integrantes deberdn ser comunicadores locales (reporteros,
fotografos, camarodgrafos, columnistas, locutores y blogueros) y no
desempenarse en instituciones de gobierno.

41 \/éase mataranadie.com
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Red Sonora de Periodistas

La Red Sonora de Periodistas comenz6 a tener trabajo colectivo
entre sus integrantes desde el ario 2017, su detonante para salir
publicamente fue el asesinato del periodista Santiago Barroso el
18 de marzo del 2019. El lema del colectivo en sus redes sociales
es “"somos un colectivo de reporteros en defensa de la ética y el
derecho al libre y seguro ejercicio de nuestra labor”. Mantiene una
estrecha vinculacién con otros colectivos del norte del pafs como la
Red de Periodistas del Noreste, la Red de Periodistas de Mexicaliy
la Red de Periodistas de Juarez.
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Capitulo 2

Estudios previos sobre organizaciones conformadas
por periodistas

Resulta novedoso y poco explorado el estudio sistematico de las
agrupaciones de periodistas en comparacién con la abundante
literatura sobre violencia contra periodistas en México (Gonzalez-
Macias, Diaz-Cerverd, y Barredo-Ibafez, 2022). Existen trabajos que
hablan de los esfuerzos conjuntos para la proteccion de periodistas
y de estudios enfocados en mayor o menor medida a los Colectivos
de Periodistas en México y sus formas organizativas (Relly y
Gonzalez de Bustamante, 2014; Gonzalez de Bustamante y Relly,
2021; De Ledn, 2018; Gonzalez-Macias, Diaz-Cervero, y Barredo-
Ibanez, 2021).

¢Qué se ha indagado sobre los grupos organizados de
periodistas?, ;cémo se los ha pensado?, ;con qué herramientas
conceptuales o metodolégicas se le ha abordado? son las preguntas
que nos llevaron a la construccion de este capitulo que muestra
aquellos estudios empiricos relacionados a los Colectivos de
Periodistas en México y algunos estudios teéricos y metodolégicos
mas recientes sobre el objeto de estudio. Los estudios empiricos
recientes que muestran hallazgos importantes sobre las acciones
de los Colectivos de Periodistas en México reportan que las
acciones que emprenden, sefialadas como “capacidad de agencia”
o estrategias, son la capacitacion profesional, la protesta publica
y la vinculacién; todas tienen como objeto el contrarrestar la
violencia contra la prensa o enfrentar la vulnerabilidad presente
en la practica periodistica (Garcia y Salazar, 2015; De Ledn, 2014,
2015,2018).

Las investigaciones revisadas ayudaron a ver el panorama
del estudio de la violencia contra la prensa como algunas de las
practicas y reacciones del gremio periodistico a raiz de la misma.
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La mayoria de estos trabajos partieron de la formulacién de otras
preguntasy planteamientos que, de forma indirecta, se encontraron
con las asociaciones o agrupaciones de periodistas, no como objeto
de estudio o centro de su investigacion, sino como parte de sus
hallazgos. Gonzélez-Macias, Diaz-Cerver6 y Barredo-lbafez (2022)
refieren a la posible existencia de mas de 100 agrupaciones de
periodistas, distintas a los sindicatos y colegios. En esa diversidad de
asociaciones se ubican las regionales, las estatales y las municipales,
algunas diferenciadas también por estar constituidas juridicamente
como asociaciones civiles. Dado que es en las particularidades
organizativas y de accién colectiva donde se pueden clasificar a las
agrupaciones a las que en este libro se les nombré Colectivos de
Periodistas en México, el foco de atencion recae solamente en las
que surgieron entre los afios 2006 y 2018.

2.1 Miradas y enfoques para comprender los esfuerzos colectivos

Conforme creci6 la cantidad de homicidios a periodistas en los
ultimos anos, varias organizaciones regionales, transnacionales
y supranacionales comenzaron o redoblaron esfuerzos en sus
intervenciones en México. Relly y Gonzéalez de Bustamante (2017,
p. 89) aseguran que las organizaciones de la sociedad civil pueden
establecer agendas sobre temas relacionados con los derechos
humanos y que la violencia contra las y los periodistas ha pasado
a ser un tema de emergencia internacional de derechos humanos,
especialmente enfocado a la libertad de expresion (p. 84). El
estudio cualitativo de Relly y Gonzalez de Bustamante (2017) puso
especial atencién en las acciones de vinculacién, es decir, en la
relacién creciente entre las redes conformadas por organizaciones
de diversas escalas (globales y nacionales) para detener la violencia
contra periodistas y el trabajo enfocado al marco juridico de la
defensa de los derechos humanos, especialmente la agenda de la
libertad de expresion vy la proteccién a periodistas.

Por su parte, Hincapié y Lopez (2018), buscando responder
cémo afecta la crisis de derechos humanos a las y los periodistas
en México, sostienen que las y los periodistas locales y regionales
han sido blanco de las organizaciones criminales pues tienen “un
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dominio establecido; marginal y solitariamente se enfrentan [las y
los periodistas] cada dia a un escenario de abierta violencia directa
sin ninguna proteccién, ni garantias para el desarrollo del oficio”
(p. 237). Como respuesta a las agresiones es que casos como el
ocurrido en el norte del pafs entran en escena: el colectivo Red de
Periodistas del Noreste naci6 en el afio 2016 e implement6 una
serie de acciones como comunicados publicos y pronunciamientos
contra los ataques a la prensa (Hincapié y Lopez, 2018, p. 223).

La preocupacion internacional sobre el incremento de
agresiones contra la prensa y la escasa libertad de expresion en
México tienen eco en los discursos locales de algunos Colectivos
de Periodistas en México. Hincapié y Lopez (2018) mostraron el
ejemplo de la Red de Periodistas del Noreste, colectivo que se
pronuncia publicamente cada que ocurre algin incidente local
de violencia contra la prensa. En su mayoria, los discursos que
contienen pronunciamientos de esta naturaleza tienen como tema
central la defensa de la libertad de expresion. En un trabajo anterior,
Hincapiéy L6pez (2016) sostuvieron que los colectivos (en general)
son actores capaces de coincidir en intereses con otros grupos
(colectivos, fundaciones, organizaciones internacionales, medios
de comunicacion, entidades gubernamentales) y de convertirse,
formalmente o no, en asociaciones defensoras de los derechos
humanos, institucionalizando su accion colectiva“2.

Los trabajos que se aproximaron a la situacion de las y los
periodistas en México lo hicieron desde una mirada de estudio
sobre la violencia y su relacién con la precariedad y la afectacion
3 la libertad de expresion en la prensa. Particularmente, Santiago
(2020) se preguntd acerca del tipo de relaciéon que existe entre
el desempefio del periodismo en un contexto de violencia con la
condicion econémicay la libertad de expresidn de periodistas en el
estado de Veracruz. Mediante pruebas de correlacion cuantitativa
de variables, Santiago (2020) encontrd que existe una correlacion

42 El estudio de Hincapié y Lopez (2016) partié del reconocimiento internacional de
los derechos humanos, considerados como reivindicaciones sociopoliticas con una
dimension institucional que va mas alld de las soberanias estatales, por lo que las
organizaciones que tienen por objeto la defensoria de las garantias universales suponen
una institucionalizacién en su actuar colectivo.
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positiva entre la violencia directa y la percepcién de la violencia en
las y los periodistas veracruzanos con respecto a la vulnerabilidad
en sus condiciones laborales y econémicas.

Por otro lado, el estudio de Santiago (2020) precisa que la
correlacion positiva entre la violencia que experimentan las vy
los periodistas y el nivel de afectacion al ejercicio de su libertad
de expresion tiene que entenderse desde el contexto regional
donde se observa el fendmeno, que en su caso es Veracruz, estado
perteneciente a un pais democratico donde el gobierno federal
tendria que garantizar la libertad de expresion y la proteccién de
personas que ejercen el periodismo, pero que, sin embargo, esa
entidad en especifico ha sido gobernada por un “autoritarismo
subnacional” (del Palacio, 2017, p. 1236) que no solamente ha
dejado a las y los periodistas fuera del modelo clientelar, sino fuera
de toda negociacion, colocandolos en la completa vulnerabilidad,
victimas del fuego cruzado entre “presiones laborales al interior de
las empresas y de las amenazas y ataques al exterior de ellas” (del
Palacio, 2014, p. 134).

Los trabajos relacionados a la violencia contra la prensa,
aunque cuantiosos, suelen ser dispersos y muestran los contextos
regionales aislados. Del Palacio (2015) coordiné una obra titulada
Violencia y Periodismo Regional en México que relne a diferentes
investigadores y coloca una preocupacién comun: analizar la
violencia ejercida sobre los medios como la representada en ellos.
En dicho texto se observan algunos aportes sobre el contexto de
violencia contra la prensa en diferentes regiones del pals, tales
como Chihuahua, Veracruz y Sinaloa, entre otros. En uno de sus
capitulos Garciay Salazar (2015) refieren a un colectivo conformado
por periodistas en el norte de México; los autores abordaron el
panorama de Ciudad Juarez, en Chihuahua, planteando brevemente
las estrategias del colectivo Red de Periodistas de Juarez (RP3). Es de
destacar que Garcia y Salazar (2015) no contemplaron solamente a
sus integrantes como un sujeto colectivo homogéneo, sino como
grupos en una tensa articulaciéon de diferencias, similitudes y
disputas, lo que abri6 la posibilidad de observar a los integrantes
como parte de un sujeto harto complejo.

Una de las preguntas principales en el trabajo de Garcia y
Salazar (2015) fue la siguiente: ¢qué estrategias se han generado
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por parte de este colectivo de periodistas para enfrentar la
condicion creciente de vulnerabilidad y riesgo que caracteriza su
practica en contexto de frontera? Y uno de los ejes analiticos que
usaron fue la accién colectiva de Melucci (1999), bajo la corriente
tedrica sistémica que comenzo6 en la segunda etapa de estudio
de Alain Touraine sobre los movimientos sociales. Dicha corriente
plantea el principio basado en el comportamiento colectivo como
un sistema de accidén usando categorias importantes como fines,
medios y ambiente. Alretomar el concepto de accién colectiva como
“el resultado de intenciones, recursos y limites de las relaciones
sociales, dentro de un sistema de oportunidad y restricciones”
(Melucci, 1999, p. 43), Garcia y Salazar (2015, p. 117) aseguraron
que el sistema de accidén de rRPI no puede desvincularse de dos ejes
nodales: "El contexto de violencia con la creciente securitizacion
(-..) por otro lado, el tejido de disputa, negociacién y adscripcion de
diversos actores periodistas que conforman un sistema de accion
a partir de fines, medios y ambiente”. Sus hallazgos sefialan que
los integrantes de RPI buscan colectivizar el riesgo y hacer visible
las condiciones de vulnerabilidad en las que laboran. En cuanto
a los medios, entendidos como conjuntos de recursos para lograr
los fines, para RP3 son las diversas capacitaciones al gremio de
periodistas y las relaciones y vinculos de solidaridad que tejen con
otras organizacionesinternacionalesy colectivos afines. Finalmente,
el ambiente refiere a dos tipos de contextos: el sociocomunicativo,
que posibilita la amplitud y la opcion de cambiar por parte del RP3; y
el contexto particular de la region fronteriza de México permeada de
vulnerabilidad y riesgo derivada de la "guerra contra el narcotrafico”
y las medidas de securitizacion promovida por el Estado mexicano.

De Ledn (2014; 2015) ha trabajado de cerca con algunos cpm,
tanto del sur como del norte del pais. En sus estudios advierte que
el clima de inseguridad ha propiciado la creacién de alternativas
de autoproteccion, como el propio surgimiento de los colectivos. EL
autor sostiene que las actividades coordinadas en forma de redes de
colaboracion alterna mas alla de las clasicas agrupaciones formales,
tales como sindicatos u asociaciones civiles, buscan proponer otras
soluciones que las instancias formales no ofrecen. Las acciones
que generan estos colectivos para contrarrestar, de algin modo, la
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violencia que los acecha, segln De Ledn (2014, p. 558), se pueden
integrar en tres tipos: "difusién de informaciény datos de agresiones
en contra de periodistas y medios, organizacion de actividades de
protesta y, organizacion de cursos de capacitacion”, todas en aras
de apuntalar la autoproteccion de las y los periodistas.

Interesado en estudiar la violencia contra las y los periodistas,
pero en relacién con las acciones que desarrollan diferentes
colectivos que han surgido con la motivacion de enfrentarla, de cara
a la estructura sociopolitica que parece favorecer su vulnerabilidad
antes que su proteccién, De Lebén (2014) constaté que el
contexto de la violencia en contra de la prensa se relaciona con el
surgimiento de los cpPM e identificé algunas acciones que realizan
para hacerle frente, tomando como perspectiva teorica la agencia
y la estructura de Giddens. Entre sus primeros resultados estan los
aspectos comunes que se integran en los diferentes colectivos,
tales como las acciones que promueven el estar presentes en la
web, las estrategias de colaboracién, los liderazgos, y el uso de los
conocimientos especificos para socializar informacion relevante
(De Ledn, 2014). Su trabajo ofrecié pistas fundamentales para
entender que como los CPM no se sitian en una geografia definida,
el escenario de investigacion tiene que dibujarse conforme se
camina con el objeto de estudio. De Ledn (2014) no contempla
en su hipotesis otros elementos que expliquen la emergencia de
los colectivos como una accion colectiva en si misma, su principal
supuesto es que la estrategia de los colectivos que analiz6 es llevar
a la visibilidad publica los abusos que enfrentan.

En las investigaciones posteriores De Leén (2015; 2018)
también estudid el fendmeno comparando CPM para encontrar
acciones similares. De Ledn (2015) afirmé que tienen similitudes
entre si, tales como las acciones que estan dirigidas al propio
gremio periodistico: “a) Capacitacién y actualizaciéon en técnicas
y herramientas Utiles al periodismo, a través de la autogestion, b)
Protesta social y visibilizacién de la violencia contra periodistas”
(De Lebn, 2015, p. 1833). La comparativa que realizd6 De Ledn
(2015) logr6é profundizar en aspectos que arrojan que los CPM
estudiados son grupos cerrados donde Unicamente periodistas
en activo pueden pertenecer a la comunidad de trabajo; las
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agrupaciones conformadas por periodistas persiguen la proteccion
real de sus practicas periodisticas, al no conseguirlas desarrollan
autoproteccién colectiva. Otro aspecto fueron las problematicas
locales que condicionan la labor periodistica, es decir, son distintos
los contextos de violencia contra la prensa, pero hay similitudes,
especialmente en lo que respecta a la precariedad laboral. De Ledn
distinguid algunas acciones colectivas, una de ellas es el cuidado
para fortalecer al gremio como "la elaboracién de propuestas para
establecer una legislacién estatal de proteccion a la actividad
periodistica” (2015, p. 1838)y otra mas, estrechamente relacionadas
con la capacitacidn, son los talleres sobre temas coyunturales o
especializados. Es de tener en cuenta que los trabajos realizados
por De Ledn (2014; 2015; 2018) y el estudio de Garcia y Salazar
(2015) destacan el valor de los vinculos externos y la articulacién
con otros colectivos e instancias.

Por otra parte, Duarte (2016) constaté que la logica de trabajo
de los cpPM tiende a la colaboracion conjunta para capacitarse y
activar alertas cuando suceden agresiones contra periodistas, pero
también, entre sus hallazgos, mostré las estrategias discursivas
que generan. La autora inicia distinguiendo que “desde 2007 en
México existen diversas asociaciones de periodistas que trabajan
distintos a los colegios y sindicatos (..) con tendencia a conformar
redes, sus caracteristicas generales es que son organizaciones no
gremiales, sin fines lucrativos” (Duarte, 2016, p. 13). Las estrategias
discursivas en las que se enfocd Duarte (2016) fueron las de la
Red de Periodistas de a Pie (RPDP) y logré encontrar las siguientes:
activar alianzas; legitimar al gremio como necesidad; legitimar
las necesidades del gremio; visibilizar la violencia en la agenda;
posicionar en la agenda a la red; recordar responsabilidades y su
distribucion; recuperar credibilidad del gremio (Duarte, 2016, p.
93). En resumen, se pueden destacar tres estrategias discursivas
descritas por Duarte (2016), primero estd la de activar alianzas
porque apela a la creacién de un “nosotros” colectivo (mas o menos
estable segln el tipo de accién) que, en este caso es la capacidad
que tiene un sujeto colectivo para generar vinculos de solidaridad
entre periodistas, sociedad civil y organismos nacionales e
internacionales. En segundo, la de destacar la estrategia discursiva
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de posicionarse en la agenda. Por Ultimo, la de legitimar al gremio
y la imperante necesidad de garantizar el ejercicio pleno de la
libertad de expresion mediante la proteccion del periodismo. Las
estrategias mencionadas fueron analizadas por Duarte (2016) de
manera mas profunda, considerando para ello la logica de la accion
colectiva de Melucci (1999).

El estudio cualitativo del Centro de Investigacion vy
Capacitacién Propuesta Civica*® (cicpc) publicado en el 2017 se
centr6 en las trayectorias de algunos cpMm. Si bien no profundiza
del todo en los resultados ni en su marco tedrico, es valioso en
testimonios y muestra una radiografia completa de las trayectorias
tanto de colectivos como de sindicatos con sede y presencia en
seis estados de México. El trabajo fue descriptivo e incorporé como
enfoque tedrico a la accién colectiva, partiendo de autores como
Charles Tilly (1990), quien propone una mirada tedrica menos
general, de descripcidn organizacional y de tradicidn funcionalista.
Bajo este anclaje tedrico el cicpc precisé los limites y los alcances
del quehacer de estos colectivos en seis estados del pais, el nivel
de participacion de mujeres y hombres, los motivos para formar
parte de una organizacion y el tipo de amenazas y agresiones que
sufren.

Hay dos cosas a destacar sobre la investigacion del Centro de
Investigacion y Capacitacion Propuesta Civica (2017), lo primero es
que ofrecio la posibilidad de continuar con un mapeo geografico
mas amplio del cpm. Lo segundo es que tomé a los estandares
internacionales como referentes para mostrar condiciones
favorables para el ejercicio periodistico. En ese tenor, instancias
como el Sistema Interamericano de Proteccion a Derechos Humanos
sefnalaron la existencia de una doble dimensién de la libertad de
expresion, una dimensién individual y otra social de este derecho.
Un ejemplo de esta doble dimensidn se encuentra en el ejercicio
periodistico porque conlleva "una labor individual de buscar,

43 Centro de Investigacién y Propuesta Civica es una asociacion civil que naci6 en el afio
2005 para responder a los nuevos temas de la agenda publica a partir de un enfoque
de investigacion aplicada. Sus cuatro lineas de acciéon son acompanamiento legal para
la proteccion de personas defensoras de Derechos Humanos y periodistas en riesgo, el
litigio estratégico, representacion legal e investigacion aplicada.
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accedery expresar ideas e informacidn a una sociedad, que a su vez
posee el derecho a recibir y allegarse a esas ideas e informacion”
(cicpc, 2017, p. 31). Esta doble dimensién, segln el cicpc, convierte
al ejercicio periodistico en un pilar de la democracia que debe
mantener estandares contenidos en el marco internacional de los
derechos humanos, tales como:

* La regulacion de posibles conflictos entre libertad de expresion y la
proteccion de la honra y la dignidad.

* El rechazo a la inquisicién judicial en contra de medios de comunicacion
y periodistas.

* La investigacion y sancion de agresiones en contra de periodistas.

* La seguridad en la cobertura de situaciones de conflictividad social,
zonas de riesgo y elecciones.

* La proteccién a periodistas y medios de comunicacion en riesgo, con
motivo de su labor.

* La ciberseguridad, alfabetizacion y brecha digital relacionadas con la
garantia de la libertad de expresion.

* La pluralidad en los medios de comunicacion.

* La responsabilidad de los medios de comunicacién “4.

El Centro de Investigacion y Capacitacion Propuesta Civica (2017)
concluye, entre otras cosas, que tanto las acciones colectivas que
ejecutan las y los periodistas como sus etapas de desarrollo son
muy distintas entre si. Como parte de su metodologia, el Centro
de Investigacion y Capacitacion Propuesta Civica (2017) recurrié
a entrevistas principalmente, reconociendo que su muestra no
representa la existencia de todas las asociaciones civiles, sindicatos
y colectivos de periodistas, puesto que su seleccidn de casos esta
basada en las redes de colaboracién que se han construido en cinco
afnos de trabajo con el propio Centro de Investigacion y Capacitacion
Propuesta Civica.

Un estudio que abord6 de manera puntual el caso del norte
de México es el de Gonzalez y Lépez-Rico (2016), un trabajo sobre
la cobertura de violencia en zonas de riesgo, que ademas intenta

# CIDH, Marco juridico interamericano del derecho a la libertad de expresién. Aprobado
por la Comisién Interamericana de Derechos Humanos el 30 de diciembre de 2009.
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describir los esfuerzos de los cPM por formar periodistas criticos,
cuyas practicas pueden volverse un dinamizador profesional que
logre un gremio regional capacitado. Aunque son pocos los estudios,
los cpM han sido estudiado de varias maneras, inclusive desde una
perspectiva psicolégica (Hughes et al, 2021; Lopez y Lopez, 2017),
asegurando que las y los periodistas han formado redes para darse
apoyo mutuo mediante la regulacion emocional, especialmente con
el miedo, entendida como una emocion central en el periodismo
critico en México a causa de la violencia sistematica que enfrentan
y que, al regularla, pueden crear redes y acciones para informar,
fortalecer y profesionalizar al periodismo. El trabajo de Hughes
et al. (2021) concluye que los estudios sobre periodismo tienen
todo para ir mas alld de la descripcion del riesgo, ya que pueden
proponer y evaluar las intervenciones que se han enfocado en el
afrontamiento y resiliencia de la comunidad de trabajadores de la
informacion que mas ha sido vulnerada.

Lopez y Lopez (2017) toman como documento de referencia
para investigar el fenémeno del miedo el informe de Articulo
19 titulado M. I. E. D. O publicado en el 2016 para reconocer la
disonancia psicolégica y social producida por el miedo en la
labor periodistica. Segin lo que dialogaron Lépez y Lépez (2017)
con representantes de la Red de Periodistas de Juarez, este
colectivo tuvo como base comuln “organizarse para protegerse
y profesionalizar su trabajo, dentro del pais y bajo la mirada
internacional” (p. 64). Fundamentan que los grupos de periodistas
en México son una comunidad emocional cohesionada “a partir de
la creacion de redes motivadas por el miedo, cuyos objetivos van
desde la generacion de estrategias psicolégicas para enfrentarlo
hasta la elaboracion y difusion de acciones que buscan informar
y profesionalizar al periodismo” (Lépez, 2017, p. 56). Concebir el
miedo como una experiencia humana materializada en laimpunidad
y como un instrumento para construir una comunidad emocional de
periodistas que buscan un motor de cambio o de transformacion
es una idea importante que habla del contexto de violencia contra
la prensa y lo que sus reacciones han generado en estos procesos
organizativos y vinculos mas amplios con las redes de periodistas
y defensores de la libertad de expresion, lo que Lépez y Lopez
denominaron las “redes para vencer al miedo” (2017, p. 57).
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Resulta interesante la idea contenida en el libro que lleva
por nombre Resistencia y protesta social en el sureste de México,
coordinado por Martin Aguilar, en el que aparece un capitulo
escrito por Felipe Bustos Gonzdlez, quien considera que las y los
periodistas se estan convirtiendo en nuevos actores en la protesta
social en México. Si bien se concentra en la situacion de censura'y
violencia que sobrellevan las y los periodistas en Veracruz bajo la
descripcion del contexto local, su texto estriba en colocar a las y
los periodistas como actores sociales que han adquirido presencia
notable en el cuestionamiento de la impunidad, la corrupcién y los
sistemas politicos autoritarios. La obra habla en general sobre las
luchas sociales y el conjunto de repertorios por el reconocimiento
de las identidades en un paisaje nacional adverso. Bustos (2016) se
enfocd en el actuar del gremio periodistico en Veracruz y encontré
que las y los periodistas en México han desarrollado sus propios
mecanismos de proteccion, aun con el menoscabo producido por
el campo politico:

Los periodistas tienen medios de defensa para contrarrestar la superposi-
cién de estos campos que, en muchos casos, imponen limitantes al desen-
volvimiento de su libertad de expresién (...) Son corporaciones de la socie-
dad, organizadas y no organizadas (vinculadas a los hechos), organismos
internacionales vy, sobre todo, organizaciones pUblicas o gubernamentales:
las mas socorridas en este periodo, aunque demuestran muy poca capacidad
o nula voluntad para castigar las agresiones (Bustos, 2016, p. 326).

Un trabajo empirico que igualmente considera a las y los periodistas
como actores con recursos para resistir y luchar es el de Gonzalez-
Macias, Diaz-Cerverd, y Barredo-lbafiez (2021). Los autores hallaron
que a nivel organizacional la violencia contra las y los periodistas
en México no solamente ha producido censura o repliegue, sino
también ha dado cabida a la creacion y consolidacion de diversas
asociaciones de periodistas. Gonzdlez-Macias, Diaz-Cerverd, y
Barredo-lIbafiez (2021, p. 17) sefalan que estas agrupaciones
tienen dos objetivos principales: “primero, a través de capacitacién
constante, promueven la profesionalizacion y seguridad del gremio;
y segundo, cuando uno de sus companeros es victima de alguna
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agresion, le ofrecen asesoria legal y acompafiamiento durante el
proceso de denuncia ante las autoridades”.

La evidencia empirica de Gonzdalez-Macias, Diaz-Cervero, y
Barredo-Ibafiez (2021), recabada de 93 entrevistas a periodistas de
todo el pais, advirtié que sean formales o no, estos grupos surgieron
como respuesta al contexto de violencia y que pueden abonar a la
consolidacion del gremio periodistico y a la mejora de sus practicas
periodisticas, especialmente para “explotar su poder de agencia a su
favor” (p. 22). Los autores plantearon que esta variedad de reporteos
en México, inclinada a la profesionalizacién y a la colaboracion tiene
raiz en la idea de mdltiples periodismos coexistiendo un mismo
sistema medidtico, pensado por Gonzdlez-Macias, Diaz-Cervero, y
Barredo-Ibafiez (2021) como moderno e irregular: moderno porque
se encuentra en un sistema politico democratico que deberia dar
condiciones para la libertad de expresion y combatir todo acto de
censura; pero irregular porque no termina por brindar los espacios
para un ejercicio periodistico libre y critico.

Estos trabajos empiricos sobre los CcPM son sumamente
valiosos para el estudio de las agrupaciones de periodistas, y desde
luego sirvieron de base referencial a la investigacion doctoral que
dio fruto a este libro. De esos estudios se recuperaron los siguientes
puntos:

1) Las estrategias que implementan los cPM son diversas, buscan favorecer
y proteger la practica periodistica ante la vulnerabilidad y riesgo en la
profesion periodistica.

2) Los cPM pueden estudiarse de forma central y desde un panorama
nacional, ademas, sus practicas van mas alla de solamente contrarrestar
la violencia contra la prensa. Una de sus principales acciones es la
vinculacion con actores externos.

3) Para analizar sus trayectorias se tiene que partir de la emergencia
y el desarrollo que han llevado a los colectivos a coincidir y a tomar
decisiones distintas.

En la tabla 2 se enumeran las principales contribuciones en los
estudios empiricos sobre los Colectivos de Periodistas en México y
su relacion con Las agresiones a la prensa, la libertad de expresion
y sus acciones colectivas.
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Autores

Hallazgos

De Lebn (2014; 2015)

El clima de inseguridad ha propiciado la creacién de
alternativas de autoproteccién como son las agrupaciones
de periodistas. Sus principales acciones son la difusién de
informacion, la organizacién de actividades de protesta y
la organizacién de cursos de capacitacion.

Garciay Salazar
(2015)

La Red de Periodistas de Judrez busca colectivizar el riesgo
y hacer visible las condiciones de vulnerabilidad en las
que laboran.

Bustos (2016)

Las y los periodistas se estan convirtiendo en nuevos
actores en la protesta social en México. Han encontrado
mecanismos de protecciéon, ain con el menoscabo
producido por el campo politico.

Gonzalez-Macias,
Diaz-Cervero, y
Barredo-lbanez

(2021)

Las agrupaciones de periodistas son clave para la
consolidacion del gremio y la mejora de sus practicas
periodisticas.

Duarte (2016)

Las estrategias discursivas de la Red de Periodistas de a
Pie (rpdp) son activar alianzas; legitimar al gremio como
necesidad; legitimar las necesidades del gremio; visibilizar
la violencia en la agenda; posicionar en la agenda a la red;
recordar responsabilidades y su distribucion; y recuperar
credibilidad del gremio.

Gonzélez de
Bustamante y Relly

La violencia contra las y los periodistas es considerada
por las organizaciones de la sociedad civil como un tema

(2017) de emergencia internacional de derechos humanos,
especialmente el relativo a la libertad de expresion.
Centro de Los tipos de acciones que ejecutan los Colectivos de

Investigacion
y Capacitacion
Propuesta Civica
(2017)

Periodistas en México y sus etapas de desarrollo son muy
distintos entre si.

Lopez y Lopez (2017)
Hughes et al. (2021)

Lasy los periodistas vulnerados requieren de intervencion
psicolégica que pueda apoyarlos en sus emociones. Una
forma de sortear esos temores y traumas son los Colectivos
de Periodistas en México, espacios que trabajar en red
para crear comunidades emocionales cohesionadas.
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Hincapiéy Lopez | Los Colectivos de Periodistas en México aparecen para
(2016; 2018) pronunciarse en contra de los ataques a la prensa,
buscan coincidir en intereses con otros grupos y volverse
defensores de los derechos humanos, institucionalizando
su accion colectiva.
Santiago (2020) El periodismo es afectado por el contexto de violencia
hacia las condiciones laborales y econémicas y a la
libertad de expresién, especialmente en Veracruz, entidad
gobernada por el autoritarismo subnacional.

Tabla 2. Estudios empiricos sobre los Colectivos de Periodistas en México
y las agresiones a la prensa.

2.2 Pistas para seguir la discusion

Las académicas Celeste Gonzalez de Bustamante y Jeannine
Relly han estudiado la erosién de la democracia a la luz de los
ataques a periodistas en el norte de México y en el contexto de
la administracién de Felipe Calderén y de Enrique Pefna Nieto.
Gonzélez de Bustamante y Relly (2016a) se acercaron a estudiar los
Colectivos de Periodistas en México (cPM)y desde sus publicaciones
en el afio 2014 se centraban en describir sus formas de eludir el
riesgo, pero adn no como colectivos ni como redes de defensa.
Su trabajo titulado Professionalism Under Threat of Violence habla
precisamente sobre la importancia de estudiar la violencia contra la
prensa en el norte de México, ya que casi la mitad de los asesinatos
han ocurrido en estados nortefios. Valiéndose de un andlisis de
entrevistas a profundidad con periodistas en el norte de México, las
autoras se dedicaron a la relacion de la violencia contra la prensa 'y
el profesionalismo periodistico desde las dimensiones individuales
y grupales, la reflexividad profesional y la autonomia colectiva,
encontrando y discutiendo las contradicciones que encierra la
identidad profesional en un clima de violencia exuberante.
Gonzélez de Bustamante y Relly (2016a) se centraron en
estudiar los colectivos conformados en el norte del pais, tomando
como casos a la Red de Periodistas de Judrez (RP3) y a la Red Libre
Periodismo (RLP). ELsurgimiento de estos colectivosy sus respectivas
practicas representan un cambio en el tipo de organizaciones de
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prensa que estaban condicionadas y capturadas por los intereses
del gobierno. Una respuesta para mejorar las condiciones y pensar
en otro tipo de periodismo es precisamente el surgimiento de estos
colectivos conformados por periodistas, lo que llevé a Gonzalez de
Bustamante y Relly (20163; 2016b) a cuestionarse sobre el papel
del profesionalismo en el norte de México.

En el ano 2017, Gonzdlez de Bustamante y Relly publicaron
un trabajo clave titulado Global and Domestic Networks Advancing
Prospects for Institutional and Social Change: The Collective Action
Response to Violence Against Journalists, el cual puede ampliar el
conocimiento existente sobre las redes nacionales e internacionales
y las relaciones entre colectivos de periodistas y organizaciones no
gubernamentales. De acuerdo con Relly y Gonzalez de Bustamante
(2017, p. 84) el incremento de violencia contra las y los periodistas
en el nuevo milenio es reflejo de la coyuntura mundial de la crisis
de derechos humanos. En su estudio utilizaron un marco teorico
de accion colectiva aplicado al caso de México, concentrado en las
relaciones que se dan en una red cada vez mayor de organizaciones
nacionales y mundiales que pretenden enraizar su trabajo en la
norma de los derechos humanos, especialmente en la promocidn
de la libertad de expresion.

Relly y Gonzédlez de Bustamante (2017) sefalan que la
agenda de derechos humanos se ha expandido por iniciativas
globales establecidas por medio de la accién colectiva: “civil
society organizations global initiatives can set agendas on human
rights issues through collective action” [Las iniciativas globales de
las organizaciones de la sociedad civil pueden establecer agendas
sobre temas de derechos humanos a través de la accién colectiva]
(2017, p. 89). Cabe decir que, el modelo teérico de Keck y Sikkink
(1998), que emplearon Relly y Gonzélez de Bustamante (2017),
les proporcion6é un marco para estudiar las redes mundiales vy
nacionales de organizaciones formales e informales y suponer que
la comunidad internacional sigue preocupada por los problemas de
seguridad dentro de México porque el enfoque de la sociedad civil
nacional en la violencia contra las y los periodistas sigue siendo
débil.

El estudio de Relly y Gonzdlez de Bustamante (2017) se
cuestiona por as relaciones y conexiones entre actores nacionales,
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transnacionales, gubernamentales e intergubernamentales
en el tema de la violencia contra periodistas en México. Su
disefio metodolégico contempléd la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas como instrumento principal bajo un enfoque
cualitativo.Se centraronenlaconformaciénderedestransnacionales
a nivel de organizaciones integrada por actores no estatales, ONG
nacionales, dentro y fuera de México, y ONG internacionales/
transnacionales, organizaciones gubernamentales estatales en
México y otras naciones (principalmente Estados Unidos).

Waisbord (2017) menciona que el trabajo de Gonzélez de
Bustamante y Relly sobre la violencia contra las y los periodistas en
México es importante pues representa un avance en los estudios
sobre la practica del periodismo critico en medio de la violencia
generalizada. En esa tdénica, Waisbord (2017, p. 170) resefa el
trabajo de Relly y Gonzédlez de Bustamante (2017) diciendo que
logra proporcionar datos importantes sobre el como actian las
redes de defensa y como se han ido conformando una variedad
de colectivos movilizados para hacer frente a las agresiones
contra la prensa, sobre todo a partir de que la situacién para las y
los periodistas se agravé en la Ultima década. Waisbord (2017, p.
172) refuerza la idea de Relly y Gonzalez de Bustamante (2017)
sobre el principal reto para los interesados en estudiar las acciones
colectivas entorno a la libertad de la prensa en contextos violentos,
lo que implica no solamente registrar el avance significativo de
estas redes de defensa Transnacional, sino reconocer las propias
limitaciones de las redes para abonar a una cultura de paz y Estado
de derecho.

Bajo la perspectiva teodrica de la estructuracién de Giddens
(2018), De Ledn, Bravo, y Duarte (2018) estudiaron la agencia
colectiva de algunos colectivos de periodistas en relacion con las
condiciones estructurales de violencia contra la prensa en México.
Para ello dividieron su anélisis en categorias como a) quiénes son
los sujetos de su accion, b) cudles son sus objetivos, ¢) cuales son
los vinculos externos, d) cual es la problematica local que trabajan,
y e) cudles son los tipos de accion, por ejemplo, las orientadas al
cuidado, a la capacitacion vy a la protesta social.

La categoria de “tipos de accion” (cuidado, capacitacién y
protesta social) habla de aquellas acciones emergentes sujetas a
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las condiciones de riesgo e inseguridad y que, solamente en un
contexto deimpunidad por parte del Estadoy de precariedad laboral
de las empresas periodisticas han tenido cabida. Los resultados de
la categoria “vinculos externos” en De Ledn, Bravo, y Duarte (2018)
ofrecen un asomo a lo que sucede con las relaciones al exterior, es
decir, con aquellas articulaciones emprendidas con ciertos aliados
para alcanzar los objetivos de los colectivos.

Las alianzas pueden darse con “otras redes de periodistas,
organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales
preocupadas por la libertad de expresion y la defensa de las y los
periodistas, defensorias de los derechos humanos y fundaciones
filantrépicas”(DelLedn,Bravo,y Duarte,2018,p. 119).Se puedehablar
también de alianzas entre colectivos de periodistas con objetivos
comunes, capaces de crear su propia red mediante financiamiento
de fundaciones privadas internacionales. Un ejemplo de lo anterior
lo encontramos en el estudio de Martinez y Ramos (2020), el cual
mostrd las caracteristicas de la Alianza de Medios Tejiendo Redes,
que surgid en el afio 2018, coordinada por la Red de Periodistas
de a Pie e integrada por 12 medios informativos (algunos de ellos
creados por los cPM), que realizan periodismo colaborativo, critico
e independiente del financiamiento gubernamental, aunque
el costo de ello sea depender del financiamiento de entidades
internacionales. Martinez y Ramos (2021) encontraron que la
mayoria de los medios de Tejiendo Redes, conscientes de su
dependencia financiera*> como organizaciones non-profit en la
cultura del mecenazgo vy el filantroperiodismo, han implementado
estrategias de procuracién de fondos, tales como participar en
convocatorias, campanas de recaudacién de fondos, suscripcion de
lectores, entre otros.

El trabajo mas reciente de Gonzalez de Bustamante y Relly
(2021) ofrece varias pistas para conocer el papel de los integrantes
de los Colectivos de Periodistas en México y su identidad, un

45 Varios portales informativos de la Alianza de Medios Tejiendo Redes se derivan de
Colectivos de Periodistas en México que ya han experimentado el financiamiento privado
internacional y que ahora buscan otros proyectos que les permitan diversificar sus
ingresos para su sostenibilidad.
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ejemplo es que las mujeres periodistas juegan un papel relevante
en la creacion de redes de resistencia entre las comunidades de
periodistas y que esos grupos rompieron con el rol profesional
del periodismo neutral para volverse activistas y defensores de su
profesion. En lugar de acercarse a las organizaciones de derechos
humanos para salvaguardar sus condiciones de trabajo, las y los
periodistas crearon sus propias organizaciones para abanderar la
defensa de la libertad de expresidén y posteriormente robustecer
la colaboracion de mutua dependencia con organizaciones de la
sociedad civil dentro y fuera del pafs.

Un trabajo abocado a la comprension del rol de las
agrupaciones de periodistas en el pais es el de Gonzalez-Macias,
Diaz-Cerverd, y Barredo-Ibafez (2022), el cual se cuestiond la
opinién de los informadores de distintas regiones de México acerca
de las asociaciones de periodistas como respuesta a la violencia
generalizada contra la prensa en México; como resultado de sus
entrevistas encontraron tres clases de opiniones, favorables,
moderadas y criticas. Las favorables dictan que las agrupaciones
representan un medio de expresion propia, la oportunidad para
defenderse, profesionalizarse y visibilizar las condiciones de
riesgo en el periodismo que se ejerce en las localidades. Las
moderadas sefalan que son esfuerzos valorados por su interés
en la profesionalizacién, pero muy simbélicos y limitados en la
lucha contra la impunidad; con muy poco impacto y recursos para
hacer vale la ley, son colectivos que actian con buena voluntad,
pero no tienen la competencia necesaria para ofrecer resultados.
Las criticas cuestionan el actuar de las asociaciones de periodistas
(especialmente las nacionales e internacionales) porque ser
ambiguas en sus intereses, elitistas, centralizadas, distantes de
las organizaciones locales y poco efectivas en la proteccién a
periodistas.

Son escasos los estudios empiricos sobre los cPM, en
comparacién con los cuantiosos estudios que abordan la violencia
endémica contra la prensa. No obstante, estos son justamente
los trabajos académicos que se han aproximado a las formas
organizativas de los Colectivos de Periodistas en México (Gonzalez
de Bustamante y Relly, 2017, 2021; De Leb6n, 2014, 2015;
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Hincapié y Lopez 2016, 2018, Gonzalez-Macias, Diaz-Cerverd, y
Barredo-lbafez, 2022) los que permiten suponer tres importantes
caracteristicas de los mismos: 1) sus acciones colectivas y su
resiliencia les ha permitido socializar el riesgo al que se enfrenta
el gremio y volverse "nuevos” actores en las luchas sociales en
México; 2) Ante la agudizacién de la violencia contra la prensa, sus
alternativas para la defensa del ejercicio periodistico han sido la
autoproteccion y la autocapacitacion; 3) la mayoria de los cPM han
encontrado en las alianzas y en las redes la plataforma necesaria
para fortalecer sus acciones y perseguir sus objetivos; y finalmente,
4) la forma organizativa de los cPM aln no se ha generalizado y se
percibe aun fragmentada por los informadores debido a la falta de
solidaridad en el gremio periodistico.

En la tabla 3 se sintetizan las principales contribuciones de los
estudios sobre los Colectivos de Periodistas en México:

Autores Hallazgos
Gonzélez de El surgimiento de estos colectivos y sus respectivas

Bustamante y Relly |practicas representan un cambio en el tipo de
(201643; 2016b) organizaciones de prensa que estaban condicionadas vy
capturadas por los intereses del gobierno.

Gonzélez de Se cuestiona por las relaciones y conexiones entre
Bustamante y Relly |actores nacionales, transnacionales, gubernamentales e
(2017) intergubernamentales en el tema de la violencia contra

periodistas en México, impulsado bajo la perspectiva de
los derechos humanos en la agenda global.

De Leo6n, Bravoy Las alianzas de los Colectivos de Periodistas en
Duarte (2018) México pueden darse con otras redes de periodistas,
organizaciones no gubernamentales nacionales e

internacionales preocupadas por la libertad de expresion
y la defensa de las y los periodistas, defensorias de los
derechos humanos y fundaciones filantropicas.
Martinez Mendozay | Tejiendo Redes es una alianza de medios coordinada por
Ramos Rojas (2020; |Red de Periodistas de a Pie. Buscan hacer periodismo
2021) colaborativo, critico e independiente del financiamiento
gubernamental, aunque el costo de ello sea depender
econ6micamente de entidades internacionales como
organizaciones non-profiten la cultura del mecenazgo y el
filantroperiodismo.
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Gonzalez de
Bustamante y Relly
(2021)

Las y los periodistas demuestran una gran capacidad
de resiliencia con el paso de los afios, especialmente a
partir de la creacién de redes con organizaciones de la
sociedad civil, las cuales les permiten apoyar iniciativas
que fortalezcan la profesion.

Gonzalez-Macias,
Diaz-Cervero, y
Barredo-lbanez

(2022)

Las asociaciones o colectivos son centrales en la ayuda a
periodistas, pero dada las contribuciones y las limitaciones
que poseen, las opiniones hacia ellas son distintas,
divididas entre favorables, moderadas y criticas.

Tabla 3. Antecedentes en torno al objeto de estudio.
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Capitulo 3

Pensar desde la accion colectiva

Pensar la accion colectiva como un sistema de accidon mas que
como un fendmeno empirico, permite observar y explicar las
formas de actuar de los Colectivos de Periodismo en México (cpm).
Existen diferentes teorias socioloégicas que analizan la accion
colectiva, algunas clasicas provienen de Estados Unidos y se derivan
de la tradicion psicolégica como la teoria de la eleccion racional
y la frustracion agresion. Una de tipo organizacional y de rango
medio es la teoria de la movilizacion de recursos, sus principales
limitaciones radican en su interés superficial por las formas visibles
y organizadas de la accion colectiva sin contemplar las acciones
profundas de la misma. De Europa, surgieron la teoria estructural
marxista sobre los movimientos sociales y el accionalismo, esta
Ultima perspectiva tedrica fue desarrollada por Alain Touraine y
Alberto Melucci.

Se adopt6é un pluralismo teorico frente a la emergencia
mundial de actores colectivos y nuevos conflictos, puesto que
es dificil analizar todas y cada una de las formas emergentes de
accion colectiva (Ramirez Saiz, 2002). Al tratarse de un objeto de
estudio complejo, el aparato teérico-metodoldgico se construyd de
tal forma que, al utilizar la accién colectiva, no se quedara limitado
a un modelo, sino que, por el contrario, se dinamizaran los marcos
conceptuales.

El enfoque norteamericano y el europeo no se contraponen,
sino que atienden asuntos distintos de los movimientos sociales,
el primero pone de relieve la instrumentalizacion de la accidon
social y el segundo busca la formacion de identidades y proyectos
histéricos. Lo mismo sucede con las gramaticas de la accion que
propone Pleyers (2015) acerca de pensar al actor colectivo bajo dos
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vias:lade larazény la de la subjetividad. En la via de la razén es vital
para el cambio social el papel del Estado; y en la de la subjetividad
los cambios son personales y locales, construidos con la defensa
de la autonomia de cada experiencia vivida y experimentacion
creativa. En ambas vias se puede incorporar la dimensién emocional
asociada a las protestas y resistencias, por lo que las emociones,
particularmente la solidaridad y la injusticia en el caso de los
Colectivos de Periodistas en México, resultan fundamentales para
su propia explicacion.

Se tom6 la propuesta del autor De la Garza Talavera (2011),
en la que sefiala que ningun enfoque es suficiente para abordar la
complejidad del actuar de los colectivos y que, por eso, un aparato
tedrico de enfoque multidimensional en el que el conflicto y la
dindmica interna sean los ejes medulares, supera las limitaciones
que los modelos tebricos tienen por separado. Este enfoque
multidimensional no solamente es una forma de integrar los aportes
que provienen de distintas perspectivas teoricas, sino que es una
ruta para aplicar un marco interpretativo a un objeto de estudio
complejo, tal como lo muestra el siguiente esquema del enfoque
tedrico multidimensional.

Concepto clave: Accién colectiva (AC) - Resultado de intenciones, recursos y limites, con una
orientacién construida por medio de relaciones sociales dentro de un sistema de oportunida-

des y restricciones

Enfeque teérico multidimensional

La estructura organizativa y las La creacion y transformacion de la
formas de accion. identidad.
Los repertorios de accion. > Tensiones reciprocas < Interpretacién compartida.

La relacién entre organizacién y El papel central de las emociones y las
accion. relaciones.,
v El conflicto y la dindmica interna Vl
Tensiones reciprocas Tensiones reciprocas
A El contexto estructural y coyuntural A
,‘ (condiciones v ciclos de protestas) ‘
La composicién interna. La estrategia comunicativa.
Marcos interpretativos. “Redesde defensa” como estructu-

Estructura de oportunidades. desarrollar alianzas mas amplias.

Sistema multipolar (medios, fines y > Tensiones reciprocas < ras comunicativas para presionar.
ambito de la accién). Fundamentales para subsistir y

Cuadro 2. Enfoque teérico multidimensional“®.

“6 Elaborado a partir de la propuesta tedrica del autor De la Garza Talavera (2011) para
estudiar los movimientos sociales desde un enfoque multidimensional.
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El contexto estructural y coyuntural

Incluye todo los hechos y las condiciones estructurales que dieron
cabida al surgimiento de los primeros colectivos, contemplando
que ese acontecer u otros eventos pudieron instar a otras y otros
periodistas a agruparse en forma de colectivos. Esta dimension
incluye la categoria de ciclos de protesta como reflejo del efecto
expansivo de la accion colectiva, logrando espacios para que se
incorporen otras movilizaciones (Tarrow, 2004).

La composicion interna

Todo colectivo mantiene relaciones al interior, al mismo tiempo que
interactla con otros grupos. Se describen las relaciones entre los
grupos, incluyendo la disputa y la competencia por establecer de
forma estratégica los marcos interpretativos, es decir, los simbolos,
valores culturales, los temas, los argumentos y los discursos en
los que se encuadrardn como colectivos en el debate publico.
Esta dimension se deriva de la parte constructivista que tienen
en comun dos escuelas, la de los nuevos movimientos sociales y
la de la movilizacion de recursos. Como exponente de los nuevos
movimientos sociales, Melucci (1999) aporta su sistema multipolar
(conformado por fines, medios y ambiente) y precisa que la
identidad colectiva es una construccién que se lleva a cabo cuando
cada actor colectivo evalda sus posibilidades y limites para definirse
a st mismo y a su entorno mediante su accién colectiva.

La estructura organizativa y las formas de accion

Ademds de mostrar las relaciones entre grupos o colectivos, en esta
dimension se identifican los repertorios de accidbn que cada actor
colectivo dispone, es decir, las formas consensuadas en que se
llevan a cabo las movilizaciones (Tarrow, 2004). Con esta dimension
se puede observar y describir la relacion entre organizacién vy
accion.

La creacidn y transformacion de la identidad

Esta dimension pone especial énfasis en la creacién de una
interpretacion compartida desde lo simbolico y que puede verse
influida de manera interna y externa. Va mas alla de la concepcion
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de identidad de Touraine (1969), en el que la identidad de los
actores colectivos va en relaciéon al adversario y que se puede
observar en la definicién que formula cada actor colectivo de si
mismos. Hay que tomar en cuenta el rol de las emociones en la
construccion de la identidad colectiva (Poma y Gravante, 2017),
porque las identidades colectivas deben pensarse desde los
procesos emocionales, ya que son factores explicativos de las
acciones colectivas, desde los marcos de interpretacidon hasta las
estructuras de oportunidades (Jasper, 2012).

La estrategia comunicativa

Se trata de las manerasy los objetivos de comunicar tanto al interior
como hacia al exterior. La estrategia de comunicacién que cada actor
colectivo lleve a cabo determinara como sera visto ante la sociedad.
Esta estrategia es fundamental para subsistir y desarrollar alianzas
mas amplias y solidas.

3.1 Marcos de sentido

La dimensidn cultural en los estudios de la accidén colectiva
permitié analizar los valores, las normas y los significados en
lo que se enmarcan los actores colectivos. A este proceso de
enmarcamiento se le conoce como marcos de interpretacion; los
cuales se van construyendo de forma colectiva con base en una
serie de creencias y valores que dotan de sentido al actuar de los
colectivos y posteriormente a su repertorio de acciones concretas.
Para que estos marcos incidan en las acciones colectivas, se debe
de entender que la solidaridad es fundamental porque serd “la
capacidad de sus miembros para definir y reconocer un sentido del
nosotros” (Delgado, 2007, p. 45).

El pionero en aplicar el concepto de marco a los estudios
de los movimientos sociales y la accion colectiva fue Gamson
(Delgado, 2007), quien concibié el Marco de Accién Colectiva (MAC)
como los esquemas interpretativos de la realidad que inspiran y
legitiman las actividades y campanas mas alla de lo individual, sino
de un movimiento social. Delgado (2007) explica que todo marco
encierra un conjunto de valores, simbolos o conceptos existentes
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en la sociedad, los cuales son reelaborados por los lideres vy
las organizaciones en interaccion con las y los participantes.
Estos sistemas de creencias consensuados seran los elementos
que legitimen las principales demandas, reivindicaciones,
argumentaciones, y acciones de los colectivos en movimiento.

Los MAC devienen de marcos de interpretacién y de un marco
general, ese conjunto de marcos configura un puente entre la
organizacion interna e intergrupal y las oportunidades de actuar en
un determinado momento. Los Marcos de Accién Colectiva, segin
Gamson (en Delgado, 2007, pp. 55-58), tienen tres componentes:
los marcos de injusticia, la identidad colectiva y las expectativas de
éxito y eficacia.

* Los marcos de injusticia: Problemas sociales que facilitaran las acciones
colectivas. Este marco encierra una carga emotiva y afectiva que tienen
que ver con el miedo, la ira, la indignacion y la solidaridad, emociones
necesarias para la movilizacion social; ademas, requiere identificar el
agravio principal y al agente externo responsable.

e La identidad colectiva: Los marcos de interpretacion seran la plataforma
para que se configure la identidad colectiva, aquella definicion
compartida en el que se destaca el "somos”y el "no somos”, se construye
de marcas, rasgos, atributos y creencias semejantes entre los actores
afines y distintas entre los ajenos. La identidad colectiva producira un
sentido de pertenencia, pero no es una entidad estatica, es interactiva,
un proceso constante de intercambio y negociacion en el que se afirma
y se recrea el sentido del "nosotros”.

* Las expectativas de éxito y eficacia: Estas se derivan de marcos de
interpretacién de la realidad y producen un sentido de éxito posible,
abren la puerta al futuro y lo cargan de certeza cognitiva para que
los colectivos se aseguren de que con sus acciones transformaran
positivamente los escenarios de injusticias y de precariedad o al menos
produciran en las autoridades y actores involucrados una reaccién a las

situaciones que aquejan socialmente.

Existe un marco maestro que serd el principal generador de
significado, pero este serd alimentado por submarcos de
interpretacion: ideas movilizadoras que produciran sentido para
los integrantes, los adversarios, el publico general, los medios de
comunicacion, los aliados potenciales y la clase politica.
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3.2 Estructura organizativa y de oportunidades

Una dimensién que se puede considerar transversal a las demas es
el contexto estructural y coyuntural (ver cuadro 2). En la presente
investigacién se han referido a los hechos y las condiciones
estructurales en las que nacieron los primeros colectivos de
periodistas en el pais en el periodo 2006-2018, no obstante, la
dimension contextual dice que determinados eventos pudieron
provocar que otros sucesos hayan ocurrido, como el hecho de que
algunos periodistas se hayan agrupado en forma de colectivos.
La dimension coyuntural permite utilizar el concepto de ciclos de
protesta (McAdam et al, 1999) para referirse a que las acciones
colectivas tienen efectos porque retoman uno o mas eventos como
marcos de interpretacion para generar movilizaciones.

Los ciclos de protesta son los eventos que forman parte de
un proceso dinamizador temporal y gradual de la accidn colectiva.
Son mecanismos que pueden ser observados para trazar las
trayectorias de accién en un periodo acotado, dentro de los cuales
pueden estudiarse los flujos de accion que llevan a las protestas, al
crecimientoy ala declinacién (Tarrow, 2004). Suelen traer demandas
concretas que propician coincidencias de intereses, cuestionando
los intereses de otros grupos, pero sobre todo configurando marcos
de referencia comunes entre grupos pares y dispares, es decir,
colocan simbolos y promueven marcos ideoldgicos que permiten
justificar la accion colectiva durante esos eventos (Tarrow, 2004).

La composicién interna es un componente vital del enfoque
multidimensional (De la GarzaTalavera, 2011). Los actores colectivos
tienen la capacidad de definirse a si mismos en un campo de accién
donde aparecen las relaciones con otros actores, la disposicion de
recursos, sus oportunidades y sus limitaciones (Melucci, 1999).
Este sistema de accién al que Melucci (1999) llama multipolar, es
Util para analizar fendbmenos colectivos mas allda de los aspectos
superficiales de la accion. Se constituye de tres ejes que son los
fines, los medios y el ambiente, el primero se basa en el sentido
que tiene la accion para el actor, los medios son las posibilidades y
los limites de la accidn, mientras que el ambiente es el campo en el
que tiene lugar la accién.
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Tarrow (1999) sefiala que tres conceptos relacionados son los
repertorios de accion y movilizacion, los ciclos de protesta y las
Estructuras de Oportunidades Politicas*’ (Eop). Este Gltimo término
fue acunado por Eiseinger en 1973 y habla de que cada colectivo
puede aprovechar las condiciones, tales como el acceso politico
pleno, las alineaciones inestables, los aliados influyentes y las elites
divididas, o bien pueden “crear sus propias oportunidades para
nacer y desarrollarse, beneficidndose en el proceso, pero también
ayudando a otros que por si solos no podrian movilizarse para la
obtencién de beneficios” (De la Garza Talavera, 2011, p. 123).

Cada actor colectivo dispone de repertorios de acciéon
relacionados a las formas consensuadas en que se llevan a cabo
las movilizaciones (Tarrow, 2004). Esta dimensién relacional entre
las formas organizativas (formales o informales) y los repertorios
de accién disponibles es necesaria para confirmar que el impacto
de la accion estuvo sujeto a las opciones que ofrecen los niveles
organizacion, conocidos como Estructuras de Movilizacion (Em).
Las EM son imaginadas como especies de canales que tienen los
colectivos para que los miembros puedan movilizarse y participar
en la accion colectiva.

McAdam et al. (1999) sefalan que las redes organizativas
fungen un papel importante para que la movilizacién ocurra con
ciertos repertorios de accion, pero siguen siendo las EOP las que
determinaran el tipo de EM que se utilizard para la accidn colectiva.
Las EoP son definidas por Tarrow (1999) como sefales continuas,
pero no precisamente permanentes, que los agentes sociales o
politicos perciben para utilizar o no recursos, tanto de las estructuras
formales e institucionales como de las alianzas generadas por los
conflictos que pueden resultar en la creacion de redes poderosas.

Las eop influyen en las EM y por consiguiente en la accion
colectiva, las decisiones a tomarse, la eleccion de la estrategis,
es decir, todas las formas organizativas que se adoptaran y las

47 El concepto de Estructuras de Oportunidades Politicas es necesario para analizar el
origen de la accion colectiva en cuanto a caracter (identidad) y los resultados alcanzados
en cuanto a estrategia empleada (organizacién), todo ello segin el contexto politico y la
interaccion con el Estado y sus instituciones.
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formas de accién que emprenderan. Aunque las formas de accion
pueden ser diversas, cada una de ellas pasa a integrarse a la accion
colectiva en su conjunto, la cual constituye el Unico recurso para
que determinados grupos puedan hacerse escuchar en la esfera
publica (Tilly, 1977; Tarrow, 2004; McAdam et al,, 1999).

3.3 Identidades colectivas y procesos emocionales

No se puede hablar de identidades colectivas sin considerar que
estas no son estaticas, por el contrario, son cambiantes; los lazos
que unen las identidades se van formando de las adscripciones
individuales que son comunes y afines a la agrupacion. Lo anterior
invita a suponer que también las orientaciones identitarias, las
accionesy los propésitos de los Colectivos de Periodistas en México
(cpm).

Melucci plantea la identidad colectiva como un proceso
de construccién que se lleva a cabo cuando cada actor colectivo
evalla sus posibilidades y limites para definirse a si mismo y a su
entorno mediante su accion colectiva: “el significado de la accion se
encuentra en la accion en si, mas que en los objetivos emprendidos
(...) no es lo que hacen, sino lo que son” (1999, p. 101). La nocién
de identidad colectiva ha sido pensada como un complejo sistema
de negociaciones, intercambios y decisiones, al mismo tiempo que
como determinaciones sistémicas y de orientacion de los propios
colectivos (Melucci, 1999):

La identidad colectiva es una definicion interactiva y compartida producida
por varios individuos en interaccion que estan interesados por la orienta-
cién de su accién, asi como por el campo de oportunidades o limites en los
que su accion tiene lugar (1999, pp. 66-67).

Para Melucci los movimientos sociales, en términos analiticos, son
una forma de accién basada en la solidaridad, comprometida en
un conflicto y cuyas acciones pretenden la ruptura de los limites
del sistema en el que sucede cada accién. Segin Melucci (1999),
la solidaridad es un elemento medular en la constitucién de un
movimiento social, el cual apunta a un tipo de accién colectiva a
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partir de elementos identitarios y de una estructura organizativa
configurada en latencia (antes de que tengan visibilidad):

La latencia hace posible la accion visible porque proporciona los recursos de
solidaridad que necesita y produce el marco cultural dentro del cual surge
la movilizacion. Esta Ultima a su vez refuerza las redes sumergidas y la soli-
daridad entre sus miembros, crea nuevos grupos y recluta nuevos militantes
atraidos por la accién publica del movimiento que pasan a formar parte de
dichas redes. (Melucci, 1994, p. 147)

Melucci (1999, pp. 44-45) hace tres distinciones analiticas, pero
deja claro que los fendmenos colectivos no siempre suceden de la
misma forma:

* Algunos fendmenos colectivos implican solidaridad (...) como la capacidad
de los actores de reconocerse a si mismos y de ser reconocidos como
parte una unidad social.

* Algunos fenémenos colectivos implican la presencia de un conflicto,
es decir, la oposicion entre dos (o mas) actores que compiten por los
mismos recursos a los que se les atribuye un valor.

* Algunos fenémenos colectivos transgreden los limites de compatibilidad
(sin que modifique su propia estructura) del sistema de relaciones
sociales en el cual tiene lugar la accion.

Por su parte, Tarrow (2004) resume cinco aspectos que involucran la
identidad colectiva como elemento clave para estudiar el proceso
de la accidn colectiva:

* Las identidades suelen ser el cimiento para la integracién en cualquier
proceso de accién colectiva.

Para lograr la solidaridad que permite el actuar colectivo se necesitan
generar lazos identitarios entre los miembros de las agrupaciones y que
estas conexiones estén articuladas a las demandas compartidas.

Las demandas al exterior distinguen la identidad de un colectivo con el
resto. La solidaridad al interior es producto de las relaciones intimas de
las comunidades que conforman los colectivos.

La labor de movilizacion de los colectivos dependera de las identidades
enmarcadas de forma comun al interior y al exterior.

Las identidades colectivas no estan exentas de influencias externas, por
eso sus repertorios y sus valores emocionales pueden verse afectados.
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“"Las identidades no responden a una Unica influencia, sino a cambios
en las restricciones y oportunidades politicas como en las necesidades
estratégicas” (Tarrow, 2004, p. 173).

Para comprender cémo se forman y se mantienen los cPM como
actores sociales, no son suficientes los tres principios clasicos de
Touraine*® (1969) (identidad, oposicién y totalidad) ni tampoco la
propuesta tedrica de Melucciresulta suficiente pues no se enfoca en
las sociedades complejas del contexto latinoamericano. Se requirié
de un marco tedrico sélido para generar un analisis completo
acerca de la emergencia de los cPM; se desarrollaron categorias
mas alld de las que ofrece la bibliografia hegemdnica (identidad
colectiva y movilizacién). Zibechi (2006) dice que hay movimientos
que se gestan en la trama de la vida cotidiana y que no tienen
que caracterizarse por su estructura, cohesidon y objetivos, ya que,
por el contrario, los movimientos son heterogéneos, dispersos y
cambiantes, rompen la inercia social, su principal accion es moverse
y cambiar de lugar.

Una alternativa de entender los movimientos sociales es
pensarlos como actores que no buscan el impacto politico, sino
defender la autonomia de su experiencia vivida y entender la lucha
como una experimentacion creativa. Los movimientos sociales
pueden estar centrados en la subjetividad, por lo que se considera
que los objetivos no preceden a la accién, son concomitantes, lo
que buscan es crear espacios de experiencias (Pleyers, 2018: 57)
en el que se compartan emocionesy a su vez, estas puedan explicar
las acciones colectivas:

Los movimientos sociales surgen de una crisis en las condiciones de vida.
Les mueve una profunda desconfianza en las instituciones politicas que ges-
tionan la sociedad (...) suelen desencadenarse por lo general por emociones
de algun acontecimiento que ayuda a los manifestantes a superar el miedo

“8 Touraine (1969) plantea tres principios para estudiar la accién colectiva: el principio
de identidad que refiere a la definicion del actor por él mismo, el de oposicion que trata
sobre la capacidad de nombrar a su adversario (algo o alguien) y a sus respectivos aliados,
y el de totalidad que habla de la orientaciéon comin de los actores, los patrones culturales
generales que cuestionan y al mismo tiempo los que proponen.
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y a desafiar el poder, a pesar del peligro inherente de sus acciones (...) re-
quieren una movilizacién emocional desencadenada por la ira contra la in-
justicia flagrante y por la esperanza de la posibilidad de un cambio (...) usan
conexiones de redes sociales online y offline, asi como de redes sociales ya
existentes y otras formadas durante las acciones del movimiento (Castells,
2012, pp. 209-212).

Las emociones son “parte medular de la accién (...) prometen hacer
avanzar nuestra comprension de los agentes y sus motivaciones”
(Jasper, 2012, p. 59). Siguiendo a Castells (2012) la principal
emocién desencadenante de los movimientos sociales es la ira 'y
que el represor de esos movimientos es el miedo. No obstante, en
las declaraciones que hacen los integrantes de los Colectivos de
Periodistas en México se suele aludir mas al miedo que a la ira; por
ejemplo, este fragmento del discurso de Luz del Carmen Sosa de
RPI: “Recibimos el apoyo de Periodistas de a Pie (...) sumarnos a los
esfuerzos que se estan haciendo y sin dinero, porque no tenemos
recursos, pero aprendimos a organizarnos y a vencer el miedo”
(Periodistas de a Pie, 2014).

La ira crece segun la percepcion colectiva de una accidn
injusta 'y con el sefialamiento hacia un actor responsable. ELl miedo,
por su parte, es capaz de desencadenar sentimientos de ansiedad
estrechamente ligados al resguardo individual del peligro; esa
emocién puede vencerse si se comparten o se comunican las
experiencias vividas mediante procesos emocionales, mismos
que pueden explicar las motivaciones de las acciones y todas las
identidades colectivas implicadas en los procesos colectivos.

3.4 Estrategias comunicativas de presion

Con el flujo de informaciéon se observd la trama de conexiones
formales e informales entre organizaciones no gubernamentales
(oNG, fundaciones y movimientos locales). Estas relaciones les
permiten a ciertas organizaciones de la sociedad civil acceder a
los recursos simbélicos y financieros para llevar cabo proyectos
orientados a resolver el conflicto en el que cada actor colectivo se
encuentre y, asi, intentar transformar sus contextos (Keck y Sikkink,
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2000). Los cpM avanzan en la conformacion de redes de defensa,
cuando comparten discursos, valores y causas a partir de vinculos
que establecen con actores de la sociedad civil y organizaciones
internacionales, ya que entre ellos intercambian informacién y
servicios. Las redes de defensa son capaces de multiplicar los
canalesde acceso al sistemainternacional para lograr que los actores
colectivos dispongan de recursos internacionales. Son estructuras
comunicativas muy potentes que emplean estrategias para colocar
temas en el debate publicoy presionar a organizacionesy gobiernos
para que adopten nuevas politicas y vigilen el cumplimiento de los
estandares internacionales (Keck y Sikkink, 2000).

Las redes de defensa que provienen de las estrategias
comunicativas se han incrementado desde la ayuda de las ONG
que tuvieron su apogeo en las décadas de los ochenta. Tarrow
(2004) advierte que los recursos financieros que las fundaciones
y agrupaciones internacionales de derechos humanos, incluyendo
a la propia Organizacién de las Naciones Unidas, proporcionan a
los movimientos sociales, ademas de generar redes transnacionales
de presidn, brindan la posibilidad de convertirse en redes con el
apoyo financiero de fundaciones privadas, Estados nacionales y
organizaciones internacionales.

Las redes de defensa explican con el modelo boomerang la
vinculacién entre activistas locales (colectivos), los medios de
comunicacion y las organizaciones internacionales que “elude la
indiferenciay larepresion local para colocar la presion del extranjero
sobre las élites politicas del pais” (p. 268). El modelo boomerang
(ver cuadro 3) sefala que las organizaciones no gubernamentales
acuden a las autoridades y gobiernos para solicitarles soluciones
a las problematicas, sin embargo, al no tener respuesta alguna por
parte de las entidades gubernamentales, se activan las redes de
defensa y buscan a las organizaciones internacionales, quienes, al
tener mayores recursos, pueden usar tacticas para lograr que los
actores reaccionen a las exigencias.
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Presion Organismo internacional o

intergubernamental

‘ Estado A Estado B

Informacién

Cuadro 3. Modelo boomerangw.

Kecky Sikkink (2000) sefialan las cuatro estrategias mas importantes
de las redes de defensa de alcance transnacional para llevar a cabo
presiones morales y materiales:

1) La politica de la informacién. Genera informacién rdpida en el escenario
politico para que produzca mayor impacto e incite a la accién, por
ejemplo, los informes de las organizaciones internacionales.

2) La politica simbélica. Alude a simbolos o eventos que hacen comprensible
la problematica para un publico mas amplio e internacional.

3) La politica de apoyo. Apela a actores influyentes en una situaciéon en la
que se requiera una presion mayor porque los miembros de la red son
mas débiles.

4) La politica de responsabilizacién. Presiona a que los actores involucrados
mantengan y apliquen las politicas o principios que afirmaron y firmaron
previamente.

Las redes de defensa actian cuando los gobiernos, siendo
responsables de defender los derechos de las personas, vulneran
los derechos humanos de la poblacidn, ya sea por accidn directa,

“9 Elaborado a partir del esquema de Keck y Sikkink (2000).
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omisién o aquiescencia con grupos delictivos. Estas redes se
activan cuando los actores locales, al no contar con suficientes
recursos dentro de los escenarios nacionales, "buscan conexiones
internacionales para expresar sus preocupaciones (...) se brincan al
Estado y buscan directamente aliados internacionales para ejercer
la presién desde afuera del pais de origen” (Salmén, 2014, p. 24).

Hincapiéy Lopez (2016) proponen un modelo explicativo de la
configuracion del campo de accion colectiva de las organizaciones
no gubernamentales de derechos humanos en contexto
estatales. Sostienen que los derechos humanos han pasado por
"un proceso de formalizacién bajo los marcos institucionales
reconocidos, legitimando y difundiendo su defensa en poblaciones
organizacionales de diferentes paises” (p. 20). Hincapié y Lopez
(2016) delimitan el campo de accién colectiva de la defensa de los
derechos humanos en cuatro ejes:

1) Los derechos humanos como discurso que se aprende y que se emplea
tanto en el espacio exdgeno (internacional y transnacional) y endégeno
(local y nacional).

2) Los derechos humanos como estructuras de oportunidad aprendidas
mediante el lenguaje juridicoy apelando al reconocimiento internacional
de los derechos para que los actores colectivos logren objetivos ante
instancias nacionales e internacionales.

3) Los derechos humanos como ideas o principios normativos utilizados
como repertorios de accién colectiva (la accidn politica, produccion de
informacién y promocién de reivindicaciones colectivas).

4) Los actores y las organizaciones alrededor de la defensa de los derechos
humanos se dividen entre internacionales y nacionales/locales; y entre
actores e instancias oficiales y organizaciones civiles.

Lainstitucionalizacion de la accion colectiva de las ONG es resultante
de la interaccion entre légicas gubernamentales y recursos de
movilizacion: los juridicos, los econémicos y los informacionales.
El plano normativo (internacional y su jurisprudencia nacional)
que esta fuera del control de los colectivos, las capacidades y los
recursos para movilizarse y potenciar sus demandas se relacionan
(Hincapié y Lépez, 2016).
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3.5 Repolitizar los derechos humanos
y repensar los movimientos sociales

Es pertinente abrir una reflexidn sobre la postura que se tomd en
torno a los derechos humanos y los movimientos sociales. Como
se ha mostrado, los derechos humanos han sido usados desde
mediados del siglo xx como discursos que intentan legitimar
las acciones de los Estados nacionales, las fundaciones y las
corporaciones internacionales.

Siguiendo a Tamayo (2016, p. 12), los Estados Unidos y los
organismos internacionales que tienen mayor incidencia han
intentado “mantener un mundo unipolar bajo la hegemonia
norteamericana, impidiendo la constitucion de contrapesos
internacionales que pudieran conducir a un mundo multipolar
mas equilibrado”, eso ha permitido una promocion y defensa de
los derechos humanos maniatada cuando algun aliado o actor
cercano a los Estados Unidos (como Israel o Arabia Saudita) viola
los derechos humanos, eludiendo las consecuencias legales en
términos del derecho internacional, caso contrario con los paises
de Cuba, Bolivia, Venezuela y Rusia, por mencionar algunos.

En América Latina ha prevalecido el intervencionismo
norteamericano. Se puede notar con el caso de México, pais aliado
de los Estados Unidosy en el que persisten diversos actos violatorios
de los derechos humanos, muy a pesar de ser denunciados por
organizaciones como Human Rigths Watch, Amnistia Internacional,
la Comisién Interamericana de Derechos Humanos y la Comision
de Derechos Humanos de la oNu. El gobierno de Estados Unidos
solapa la nula accidén del gobierno mexicano para atender los
sefalamientos y recomendaciones ante la crisis de violacion de los
derechos humanos en el pais (Tamayo, 2016):

Si bien la defensa de los derechos humanos por parte de Estados Unidos
pone en evidencia un doble rasero, que se aplica segln se trate de aliados o
de paises que disienten o se oponen a su hegemonia, también es indudable
que existen una confrontacién entre dos visiones (...) que provienen desde
que estos fueron asumidos por la Asamblea de la Revolucién Francesa (Ta-
mayo, 2016, p. 30).
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Existe un choque de visiones de los derechos humanos, mientras
que una se sustenta en la propiedad privada (derivado del derecho
sobre la vida en la lucha para abolir la esclavitud) como el eje
medular de los derechos humanos, la otra, por su parte, destaca
la vida al considerar como principales derechos la conservacion
de su existencia y el de la libertad*® (Tamayo, 2016). Los derechos
humanos se han establecido en el mundo occidental, sobre todo
desde la doctrina liberal que ha sido la mas difundida, como el
marco juridico de mayor envergadura y legitimacion, pero Gandara
(2019) dice que no se debe obviar, mucho menos omitir a realidad
de tales derechos, que no son un hecho logrado, cumplido vy
acabado. Aun cuando han sido homogéneamente acordados en la
doctrina liberal, su perspectiva es limitada a la regulacién de tales
derechos, priorizando la parte legalista occidental por encima de
otros paradigmas.

De Sousa Santos (2009, p. 547) precisa que se debe reinventar
la idea de los derechos humanos fuera del esquema liberal, pero
sin radicalizarse a la agenda conservadora. Gandara (2019, p. 98)
trabaja esta discusion diciendo que es imperante un discernimiento
de estos derechos "que haga posible que su necesaria consagracion
normativa no implique al mismo tiempo el vaciamiento de su carga
utdpica”. Lo anterior supone que tanto la parte normativa y juridica
de los derechos humanos no debe ser mutuamente excluyente
del idealismo que subyacen en el cumplimiento de esos mismos
derechos.

Una mirada critica de los derechos humanos es capaz de ir
mas alla del uso instrumentalista que ha mantenido las asimetrias
sociales e injusticias en el orbe. Es necesario reconocer que "El
discurso de los Derechos Humanos (...) puede ser una herramienta
para el sostenimiento de relaciones asimétricas de poder” (Gandara,
2019, p. 107). Por eso hay que apuntar a una posible y deseable
resignificacion critica de la idea de los derechos humanos: al
repolitizarlos y redefinirlos se confronta la dimension individualista,
estatistay maniquea proveniente de la perspectivaliberal,y se aspira

50| a Libertad entendida como el poder de ejercer, segln la voluntad, todas las facultades
(Robespierre, 2014, p. 155).
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a crear resistencias y procesos de lucha por la dignidad humana.
Entonces, si partimos de que, histéricamente los derechos humanos
han pasado por procesos emancipatorios en contextos situados, es
posible contrastarlo con la arista normativa de donde emanan los
dispositivos y mecanismos juridicos existentes. Siguiendo a Gandara
(2019) los derechos humanos son una construccidén sociohistoérica
inacabaday polisémica, por tal razén, el discurso de esos derechos,
desde la manera de comprenderlos, expresarlos, utilizarlos y hasta
institucionalizarlos, se encuentra continuamente en un espacio de
disputa (p. 148).

Los discursos que versan sobre los derechos humanos,
como el que se promueve con respecto a la libertad de expresion,
pueden ser utilizados de forma ideoloégica, colocando narrativas
en favor del discurso hegemonico liberal y construir politicamente
subjetividades para imponer una interpretacion de la realidad. Por
eso, esta investigacion asume una repolitizacidén de los derechos
humanos, anclada a las epistemologias del sur: una “validacion de
conocimiento basado en las experiencias de resistencia de todos
los grupos sociales que han sido sistematicamente victimas de la
injusticia, la opresidn y la destruccion causadas por el capitalismo,
el colonialismo y el patriarcado” (De Sousa Santos, 2019, p. 21).
Son epistemologias que aluden al conocimiento, que nacen de
las luchas sociales y politicas y que no se pueden separar de las
pugnas que las generaron. Son saberes que no suelen figurar en
las epistemologias del norte (dominantes) porque ahi reside las
formas de conocimiento que han oprimido las luchas de resistencia.
Las epistemologias del sur revelan, desde las luchas y resistencias
sociales, otras formas de sery conocer de los sujetos colectivos (De
Sousa Santos, 2019).

Las condiciones especificas de Latinoamérica llevan a los
actores colectivos a generar sus propios conceptos (Zermefio,
2003). Zibechi (2006) sugiere que el estudio de los movimientos en
Latinoamérica debe enfocarse en las relaciones sociales al interior
de los colectivos, pero analizadas con categorias propias mas alla
de las que ofrece la bibliografia hegemonica (identidad colectivay
movilizacion). Alonso (2013) sefiala que Raul Zibechi ha demostrado
la posibilidad de que los colectivos construyan poderes dispersos y
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no centralizados®*. No es ninguna garantia contar con una estructura
formal, lo que supone pensar en colectivos que ven lo organizativo
inseparable de la cotidianidad, sin jerarquias, donde convergen las
6rdenes con las acciones y las decisiones se deliberan de forma
colectiva y horizontal, sin ser colectivos estaticos, sino dindamicos y
que en esa movilidad descanse su pluralidad de acciones (Alonso,
2013).

Una de las acciones de los colectivos que dispersan el poder
es tejer constantemente nuevas relaciones entre los oprimidos.
Para lograrlo se requieren de intercambios intensos basados en
acciones comunicativas, una de esas formas es el uso de las redes
sociodigitales, ademas de las movilizaciones publicas en las calles
y de un trabajo interno. Las redes sociodigitales son un espacio
privilegiado de la lucha politica y de toda una diversidad de
movimientos como los que se mencionan a continuacion:

Se trata de movimientos ecolégicos, feministas, pacifistas, antirracistas, de
jovenes, de defensa de derechos humanos, etc. Si bien ya no se trata de mo-
vimientos clasistas, se manifiestan grupos sociales con intereses colectivos
(...) Siguiendo a Boaventura, los nuevos movimientos, mas alld de derechos
abstractos, exigen transformaciones concretas (...) Lo nuevos movimientos
sociales, mas que un rechazo a la politica, lo que expresan es una ampliacién
de ésta més alld de sus limites tradicionales. (Alonso, 2013, pp. 39-40)

Porsu parte, Pleyers (2020) aporta a la discusién sobre las relaciones
entre activistas de los movimientos sociales y organizaciones
defensoras de los derechos humanos, sefialando que los activistas
de los movimientos democraticos contemporaneos como 15M/
Indignados (Espana), los Occupy (América del Norte), los de Gezi
(Turquia) y Nuit Debout (Francia) coinciden en la desconfianza y el
distanciamiento hacia las organizaciones de la sociedad civil, porque
para los movimientos sociales lo central es la individualizacion
del compromiso, la subjetividad, la reflexividad y la coherencia
entre sus practicas y valores. La autonomia asumida frente a las

51 Significa no tener una entidad central ni ser precisamente una organizacién formal
semejante a las del capitalismo, los estados, y otras instituciones hegeménicas del
mismo sistema al que confrontan.
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organizaciones de la sociedad civil se fue construyendo de la
experiencia de la autoorganizacién y la autogestion en los sujetos
(los activistas de los movimientos sociales contempordneos),
permitiéndoles a los actores en lucha, desde la mirada cultural,
reelaborar el concepto de "democracia”: la cual es un asunto de
reivindicacion, de practica y exigencia personal, mas alld del asunto
institucional es una forma de vida personal y colectiva, arraigada en
las précticas de la vida cotidiana (Pleyers, 2020).

Repensar los movimientos sociales es verlos como actores
que pueden incidir y construir entre pares espacios de dialogo
basandose en ideas propias, lejanas de las miradas hegemonicas.
Los movimientos sociales se conectan en red para hacer, resistir
y reconfigurarse en la virtualidad, pero sin dejar de manifestarse
masivamente en las calles (Castells, 2012). También dinamizan
sus acciones para lograr cambios profundos a largo plazo en
las estructuras sociales, respetando las diferencias con otras
sociedades en movimiento (como las de creer que la solucién es
por la via electoral o por la exigencia de soluciones concretas a los
gobiernos en turno) y discurriendo bajo sus propios términos para
liberarse de las institucionalidades ajenas.
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Capitulo 4

El método configuracionista, las partes y el todo

L marco metodolégico plantea un disefio de investigacién que
parte de la observacién participante y la etnografia virtual, de
esta Ultima se deriva la ciberetnografia, misma que fue utilizada
junto con el analisis de redes sociales en un primer momento de
acercamiento a los datos recuperados del trabajo de campo. Para
que el marco tedrico no constrifiera a esta investigacion a un Unico
tipo de anélisis, se usé la propuesta metodolégica y ontologica
del configuracionismo (De la Garza Toledo, 2017), sumamente
compatible con las técnicas e instrumentos utilizados. Con esa
perspectiva se incorporaron las dimensiones objetivas y subjetivas
de la realidad. Dicha propuesta sostiene que la realidad no es
coherente, mas bien es contradictoria, discontinua y disfuncional,
por eso integra tanto conceptos tedricos como contenidos del
lenguaje comun.
Se decidié tomar una postura frente al objeto de estudio
y darle centralidad al sujeto en el proceso de investigacién. El
método configuracionista es conocido como la metodologia
de la reconstruccidén porque el sujeto estd ligado al objeto y se
le reconoce como el constructor de la realidad, ya que esta no
estd dada de antemano. Esta perspectiva metodologica critica
no se cife a las teorias estandarizadas, puesto que se encuentra
abierta y flexible a cada aspecto de la realidad y a las posibles
relaciones que se puedan establecer (De la Garza Toledo, 2001).
Implica una reconstruccion donde se asimilan tanto los conceptos
tedricos como los datos empiricos. Es un método que plantea una
descripcion desarticulada de conceptos y datos empiricos, para
articularlos nuevamente y dar paso a la explicacion, la descripcion
y la comprension de nuevas relaciones entre los datos.
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La nocién de configuracion que plantea De la Garza Toledo
(2017) no es la misma que se apega a la teoria de sistemas, ni
tampoco como contorno del objeto (limite entre sistema y no
sistema). En la teorfa de sistemas o de configuracién como contorno
se concibe al objeto como dado o que estd ocurriendo; en cambio,
la perspectiva configuracionista propuesta por De la Garza Toledo
propone a nivel tedrico y metodolégico desarticular los conceptos
de susrelaciones originales, es decir, ni la teoria tendria una relacion
fuerte con el conocimiento cotidiano, ni esta Ultima una relacion
débil frente a los modelos tedricos.

Se prescinde de la dualidad fuerte-débil al apostar por
una articulacién intermedia entre los conceptos teodricos y el
razonamiento que se expresan en el lenguaje comin (De la Garza
Toledo, 2017). No se trata de entender la configuracién relacional
entre elementos fuertes y débiles, sino de una desarticulacion
de los conceptos utilizados que puedan mutar por las relaciones
con otros conceptos (retomar conceptos de otras teorias o del
lenguaje comun implica desarticulacién de su punto de origen)
sin caer en el relativismo, a esta relacion identificada por medio
de los datos obtenidos en el trabajo de campo se le llamaria
"momentos de rearticulaciones” (De la Garza Toledo, 2017, p. 194).
La pertinencia de las técnicas que enseguida se nombran y se
describen estuvo en funcion del nivel de abstraccién de los datos
empiricos, indispensables para la reconstruccion (el momento
de la rearticulacion). De la Garza Toledo (2017) sefiala que la
explicacion del fendmeno a estudiar es con datos acompafados de
interpretaciones hermenéuticas de significados, en otras palabras,
se van conformando las configuraciones en diferentes niveles
de abstraccién de todo lo que podamos saber de los contextos
estructurales, subjetivos y relacionales del objeto de estudio.

Para evitar confusiones es necesario sefialar que “la linea
genética de la propuesta configuracionista no es la misma que
culmina la obra de Norbert Elias, sino la que parte de Marx, y que
se continu6 con Gramsci, con Adorno y Edward Thompson” (De la
Garza Toledo, 2017, p. 351). No se trata pues de suponer como
deberian comportarse los fenédmenos sociales, sino de observar
cémo son influidos y no determinados por las diferentes estructuras
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(econémicas, politicas, culturales, discursivas, emocionales vy
cognitivas). La propuesta configuracionista tiene pretensiones
explicativas, pero te lleva a procesos de descubrimiento, no de
suposiciones, sobre todo porque las estructuras (imaginadas
como redes de relaciones) tienen dos niveles, una en las que
son abstracciones que se les puede conceptualizar y otra en las
que dichas estructuras dependen de realidades que superan las
subjetividades de los sujetos que construyen sus significaciones
para dar sentido a sus acciones (De la Garza Toledo, 2001; 2017).

En el cuadro 4 se puede observar que el método
configuracionista retoma el lenguaje comun y los datos empiricos
al mismo tiempo que los conceptos teoricos, todo eso bajo un
proceso de interpretacion llamado reconstruccion descriptiva, el
cual se compone de varios momentos de articulacion hasta llegar al
momento donde se explica el fenémeno.

Lenguaje comtin Conceptosy

l I datos empiricos
concreto | concreto | concreto . L,
» Explicacién

abstracto I abstracto

\ Teorias }

Momentos de
articulacién

Interpretacion

Reconstruccién descriptiva

Cuadro 4. Esquema del método conﬁguracionista52.

Esta investigacién buscé una perspectiva dialoégica (Corona
Berkin, 2020) dentro de una metodologia horizontal. No se trata
de ser investigador-activista o de aplicar investigaciéon accion-
participativa, sino de construir conocimiento en el encuentro con
el otro, dialogar con equidad discursiva y autonomia de miradas,
estudiar los problemas con todos los involucrados, a pesar de las
implicaciones institucionales que demandan distanciamiento y

52 Cuadro elaborado a partir de la propuesta metodolégica del autor De la Garza Toledo
(2011).
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objetividad, mismas que desafian las fronteras entre lo que el
investigador quiere very con lo que puede ver:

Algunas veces significa dialogar con los que no coinciden con nosotros en
temas sensibles. Cuando el investigador es horizontal, tendra que enfrentar-
se a estos conflictos para no terminar silenciando al otro y utilizandolo para
hablar de si mismo y de las propias proyecciones. Significa atreverse a dejar
hablar al otro para que desde su lugar se nombre como él mismo desea. Y en
el proceso de la investigacion, ni huir ni asimilar al otro, sino crear un tercer
texto, con la voz de ambos (Corona Berkin, 2020, pp. 35-36).

Uno de los principales retos de dialogar con los sujetos (no objetos
de estudio acotados, sujetados y objetivados) que crean acciones
colectivas y movimientos de resistencia, fue observar los breves
momentos donde la resistencia de los sujetos es anticapitalista, es
decir,cuando lasrelaciones sociales de los sujetos dejan de sostener
el andamiaje del capitalismo neoliberal (Alonso, 2013). Una parte
considerable de las acciones de los cPM reproducen el discurso
del capitalismo neoliberal porque algunos de ellos persiguen ser
beneficiarios (como organizaciones no lucrativas) de la cooperacién
internacional; teniendo en cuenta ese factor, es sumamente dificil,
para los cPM que lo deseen, superar el capitalismo y trabajar
relaciones mas alld de las economias de este.

Alonso y Sandoval (2012) aseguran que “no es cosa menor
interpretar la necesidad de los sujetos sociales desde su propia
perspectiva, pues para ello estamos obligados a conectar una serie
de procesos complejos de los que resulta dicha necesidad” (p.
42). El sujeto antropolégico o el sujeto investigador-investigador
se debe reconocer como tal y para ello se tiene que asumir una
ruptura etimoloégica para que se le deje de cosificar, pero también
es necesario romper con las ideas que lo idealizan o romantizan y
cualquier mirada ingenua que obstaculice la interpretacion critica
de la realidad.

4.1 De la etnografia virtual a la ciberetnografia

El configuracionismo es la perspectiva metodolégica que permitié
explicar el fenémeno de los cPM, comenzando por describir los
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momentos de articulacion del lenguaje comin y los conceptos
tedricos con los que se observé la realidad que los rodea, hasta
la explicacion mas completa de todos esos momentos. Por eso es
que fue compatible esta mirada con el disefio de la investigacion,
el cual se trazd en una ruta con el método etnografico, utilizando
la observacion participante en varios eventos donde los cPM
tuvieron actividad; a la par se us6 etnografia virtual para recuperar
de forma sistematica los datos y documentos relacionados a los
CPM provenientes de la web. Lo anterior dio paso a que también
se empleara el método de la ciberetnografia usando como técnica
el analisis de redes sociales para que los datos relacionales entre
los cPM se pudieran concentrar en una matriz general. Se aplico la
entrevista semiestructurada como la herramienta principal para
conseguir los datos mas relevantes a la luz de los testimonios
obtenidos.

El disefio metodoldgico de esta investigacién se baso
primeramente en la observacién participante de algunos eventos
donde los colectivos de periodistas se manifestaron publicamente.
También se aplico etnografia virtual utilizando los flujos de
informacion y las conexiones entre lo que sucede offline y online
por encima de las localidades y los limites (Hine, 2000). Con la
etnografia virtual como herramienta inicial se encontraron datos
relevantes de las conferencias de los representantes de los
colectivos, sus comunicados y pronunciamientos que circulan en
internet, especificamente en los sitios web y redes sociodigitales
de los cpm.

La ciberetnografia fue una de las herramientas iniciales en el
proceso de analisis en este trabajo, esta va mas alld del analisis de
los materiales o archivos, se centra en el estudio de las personas,
especificamente las redes sociales y los diferentes vinculos que
se establecen. Se utilizé la herramienta Gephi (un programa open
source para explorary estudiar redes) para analizar la conformacién
de la red existente entre los cPM, entendiéndola como un sistema
integrado por nodos (sus componentes) y los enlaces entre nodos
(las relaciones reciprocas o no). Los datos de la ciberetnografia se
sistematizaron en una matriz de relaciones entre los 21 colectivos
de periodistas en México que conforman una red social mas

133



amplia (Martinez, Cecefas y Martinez, 2017), conformada por datos
relacionales recuperadosy sistematizados en sociogramas. Con este
acercamiento, proveniente de los estudios interorganizacionales y
los estudios de las redes politicas, se identificaron los lazos y los
nodos de las redes que les proporcionan informacion, recursos y
soporte emocional a cada organizacién o colectivo (Molina, 2001).

La herramienta utilizada para los aspectos abordados desde
la ciberetnografia es el andlisis de redes sociales (ARrS), la cual
ofrece un conjunto de conceptos analiticos. Silva (2019) explica
que el ARS proviene de un conjunto de desarrollos matematicos,
con especial acento en la teoria de grafos desarrollada por Leonard
Euler en el siglo xiv y que en el transcurso del siglo xx surgen los
primeros estudios que se concentran en dialogar con las ciencias
humanas y sociales desde una actualizacion metodolégica vy
abordajes interdisciplinarios. Silva (2019) destaca el papel de
Jacob Levy Moreno porque fue el que desarrollé una metodologia
basada en sociogramas, “visualizaciones que no solo se limitan a
representar las personas y relaciones, sino que también explotan
la posibilidad de calculo que otorgan los indicadores que provee
esta perspectiva”, en otras palabras, Levy Moreno fundé un campo
que llamo sociometria dedicado a crear representaciones de las
relaciones sociales, a las cuales nombré como sociomatrices vy
sociogramas (Reynoso, 2011).

El ARS nos permitié estudiar las conexiones entre CPM como
actores con motivaciones en un sistema complejo de interaccion.
En esta red de relaciones estan los datos relacionales®’, materia
prima para el analisis de redes sociales. Dettmer y Reyna (2014, p.
9) dicen que en el anélisis de redes sociales "lo que interesa no son
tanto los datos descriptivos o atributivos de los actores sociales,
sino sobre todo los datos relacionales”, pensadas como aquellas
relaciones que se establecen entre los distintos actores que forman
parte de una estructura social.

53 Los datos relacionales expresan contactos, transacciones, lazos, conexiones, vinculos,
servicios dados o recibidos, comunicacion, relaciones entre grupos, etcétera, y pueden
ser obtenidos a través de cuestionarios, entrevistas, documentos, archivos, observacion
u otros métodos etnograficos (Dettmer y Reyna, 2014, p. 10).
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Las conexiones que conforman estas redes pueden estar
separadas por distinto modularidad, es decir, clasificadas en familias
con conexiones solidas entre los nodos y se separan por su grado
de homofilia: caracteristicas similares con los cuales establecen
relaciones entre si (Molina, 2001). A su vez, en cada grupo o familia
existen actores que destacan por su ventaja posicional, es decir, por
su ubicacion o posicion privilegiada que los dota de centralidad.
Regularmente, para que otros actores se puedan conectar con otros,
necesitan pasar por ciertos actores centrales (Molina, 2001).

De acuerdo con Molina (2001) “El desarrollo de las
comunicaciones ha significado una profunda transformacion de las
relaciones” (p. 37), lo que también significé que, al aplicar el ARs,
la investigacion exigiod introducirse a las nociones de matrices y de
visualizaciones de grafos. La informacion que se represent6 en los
sociogramas o grafos se recogi6 de una matriz de datos relacionales
recabados del afio 2018 al ano 2019. Se adopt6é también un
concepto de red entendido como un conjunto especifico de lazos>*
entre un conjunto definido de personas (actores) con la propiedad
de que las caracteristicas de estos vinculos pueden verse como
un todo para interpretar el comportamiento social de los actores
involucrados (Mitchell, 1969). En ese sentido, los datos relacionales
con los que se trabajo fueron las similitudes (la locacion y los
atributos que tiene un nodo en la red), las relaciones sociales
(los roles y las cercanias entre nodos), la interacciéon entre nodos
(actores colectivos) y los flujos (el intercambio de informacion en
las redes sociodigitales).

Uno de los indicadores empleados en el ARS es el de
reciprocidad, para detectar las relaciones completas, es decir, cudles
nodos se vinculan con otros creando una relacién mas o menos
mutua y que indica un alto nivel de asociacion. Otro indicador es el
de agrupamiento, que también se detecta del grado de asociacion,
especificamente esta medida indica la homofilia entre dos 0 mas
nodos dadasu similitud, preferenciasy conexiones. La centralizacion

4 Entendido también como un vinculo especifico existente entre un par de elementos. En
este trabajo no se dTestaca el valor de cada vinculo y, por consiguiente, no se clasifican
entre vinculos o lazos débiles o fuertes.
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es el indicador que sefnala qué nodo se encuentra por encima
de la media, lo que implica reconocer al nodo (o nodos) clave en
la circulacién y en toda la red, porque son pocos los que tienen
muchos vinculos y son muchos los que tienen pocos vinculos. Estos
nodos centrales, conocidos como hubs, son considerados de gran
importancia para mantener la red conectada. No obstante, Silva
(2019) asegura que hay actores (nodos) que, aunque no obtengan
el grado de centralidad suficiente para liderar la red, su rol en la
estructura de la misma red podria ser mas relevante de lo que
muestra la centralidad que poseen.

4.2 Aproximacion cualitativa y seleccion de casos

El enfoque del configuracionismo, al ser critico y alternativo, no
intenta cefiirse a un enfoque metodolégico ortodoxo, sino que
incorpora una orientacion epistémica como punto de partida para
analizar las acciones colectivas desde la perspectiva de los sujetos
que las constituyen. Por su parte, Sandoval (2016) habla del método
caminar preguntando, de inspiracion y origen zapatista, el cual no
exige estar dependiendo de ninguna teoria para pensar (al menos
no solamente), sino que invita al investigador a desprenderse de la
objetividad y a colocar al sujeto social como el problema central.
No se trata de pensar sobre el sujeto, sino desde y con el sujeto
autoreflexivo, que es capaz de imaginary crear:

Caminar preguntando es un método que exige preguntar en la perspectiva
de escuchar, preguntar para problematizar y no para demandar una forma
de hacer las cosas, para hacer caer en cuenta y no para dirigir en un sentido
de modo vanguardista. También exige escuchar con respeto y regularmente
caminar en silencio sin exhibirse, escuchando y dialogando entre sujetos,
haciendo puente y enlazando para construir lo colectivo. Asi, el caminar
preguntando tiene como premisa el reconocimiento del sujeto, la auto re-
flexion, individual y colectiva (Sandoval, 2016, p. 45).

Se reconoce que el andlisis cualitativo tiene sus alcances vy
limitaciones y que, a diferencia de los métodos cuantitativos (que
también tienen sesgos) no busca regularidades sino significados.
Se dejan a un lado las dicotomias impuestas entre enfoques para
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desarrollar una estrategia de acercamiento cualitativo al mundo
social del periodismo y sus actores (De Ledn, 2019). Castro (1996)
sefiala que los métodos cualitativos han cambiado y se han dividido
en perspectivas y paradigmas, incluyendo los que pueden ser
considerados como alternativos al enfoque positivista clasico.

A partir de los conceptos centrales del marco tedrico para
explicar la acciéon colectiva, vy de la perspectiva metodolégica
elegida que permitird un analisis integral de los datos obtenidos,
se construyeron categorias analiticas concernientes a las relaciones
entre las oportunidades y las restricciones dinamizadas por la
categoria mas amplia de conflicto. Las categorias analiticas se
aterrizaron en claves observables (ver cuadro 5): los discursos
relacionados con la defensa de la libertad de expresién, entre ellos
las narrativas que aluden a formas que toma la accion colectiva
(organizacién y decisiones), las estrategias para la continuidad
institucional y las alianzas con otras entidades.

Accidn
colectiva

| Conceptos | »

Marcos interpretativos

Estructura

organizativa Repertorios de accion

Estrategia comunicativa

Identidad colectiva v'

| Categorias | »

Restricciones | [Oportunidades

Sistema Redes de
Multipolar defensa

Ciclos de protestas v'

Procesos emocionales

El conflicto Relaciones

‘ Observables

Cuadro 5. Esquema del disefio metodolégico.

137

Las formas de
sus acciones,
cémo se
organizan, los
procesos en las|
tomas de
decisiones

Proyectos
financiados
y métodos o
estrategias
de
procuracién
de fondos.

Descripcién
esus
alianzas.
Propésito de
vinculacién.
Relaciones
establecidas

Discursos relacionados a la promocién
y defensa de la libertad de expresién




La herramienta de investigacion de la que se obtuvo la mayoria
de los datos fue la entrevista semiestructurada y conocemos los
sesgos que pueden existir al aplicarlas, al igual que la extensa
gama de sugerencias para contrarrestarlos. De acuerdo con Cicourel
(1982, p. 117) cada entrevista que se aplicoé es Unica, ya que no
habrd condiciones o circunstancias idénticas para ofrecer los
mismos datos que emanaron de dicha entrevista. La entrevista es
una técnica que requiere de distanciamiento, sistematizacién y de
someter la informacion a un proceso que pasa por la grabacién, la
transcripciony codificacién enaras de unanalisis riguroso, sin olvidar
que “justamente estas transformaciones implican un paulatino
empobrecimiento de la informacién original” (Castro,1996, p. 73),
se escogid un abordaje mas empatico y dialégico con los sujetos.

Cicourel (1982, p. 139) recomienda la precisién, ya que cada
pregunta esta ligada a lo proyectado en la hipotesis; las respuestas
tienen que ser suficientemente precisas para la correspondencia en
dos sentidos, con la perspectiva del entrevistado en sus respuestas
y las expectativas teoricas del investigador.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a representantes
de los Colectivos de Periodistas en México seleccionados por
delimitacion temporal entre el afio 2006 y 2018 y por las
caracteristicas que se han encontrado y descrito en el marco
contextual. No se consideran las respuestas de los informantes como
un discurso individual, sino como la voz del colectivo representada
por quien habla. Las entrevistas se realizaron contemplando a los
informantes en representacién del colectivo siguiendo la légica
de los portavoces (Sadnchez-Garcia, 2016) y porque al hablar de
la actividad al interior de la agrupacion lo hacen como parte y en
representacion de alguna agrupacion.

El acercamiento al campo se realizd a partir de una seleccién
por “estudio de caso colectivo”, el cual consistié en una comparacion
de varios casos diferentes o similares. Este tipo de seleccién busca
que cada caso sea estudiado y analizado en su especificidad, para
luego proceder a la comparacion entre ellos, dando lugar a la
comprension de una clase mayor de casos (Stake, 1994; Marradi,
Achenti y Piovani, 2018).

Marradi, Achenti y Piovani (2018, p. 296), plantean que, lo
que caracteriza a un “estudio de caso colectivo” es que el conjunto
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de casos no es una muestra estadistica representativa de una
poblacién, y no se enfoca solamente en las caracteristicas comunes
entre casos, sino también en sus diferencias. De los 21 colectivos de
periodistas mapeados, se realizaron entrevistas semiestructuradas
a 16 casos, dirigidas principalmente a los portavoces de cada
colectivo, porque, por definicién, un portavoz es aquella persona
que representa los intereses de un grupo. Esta estrategia fue
retomada de Sanchez-Garcia (2016), quien sefiala en su estudio
sobre asociaciones y colectivos profesionales de periodistas en
Espafa que cada portavoz abre la posibilidad de respuestas de
mayor profundidad.

Se decidi6 analizar casi la totalidad de los 21 colectivos (76
por ciento) para profundizar en el conocimiento sobre el objeto
de estudio; ademas de sumar a los hallazgos de investigadores del
tema, particularmente de Salvador de Ledn (2018), quien enfatiza
en la necesidad de analizar los grupos de periodistas en México en
su respectivo contexto local de existencia.

Para escoger cada caso se elabor6 una clasificacién de grupos
por “generaciones” de Colectivos de Periodistas en México que surgen
del afio 2006 a 20138, las cuales son entendidas como conjuntos de
colectivos que comparten caracteristicas y tipos de acciones.

Estas generaciones de colectivos tienen un periodo de tiempo
donde se aprecian regularidades y cambios particulares en los
colectivos. Para clasificar cada generacion de colectivos se utilizaron
los siguientes criterios: 1) detonante; 2) orientacion; 3) vinculacion;
4) nimero de miembros; y 5) constituciéon juridica. Conocer cudles
han sido los origenes de cada colectivo es fundamental para esta
clasificacion.

* Detonante: Es el factor politico y coyuntural que hizo surgir a cada uno de
los colectivos. Esta categoria sirvié para encontrar elementos comunes
y determinar cudl es el suceso principal que determina su emergencia.

* Orientacién: Refiere a la ruta general de sus acciones, las cudles han sido
diversas, pero algunas prevalecen sobre otras, como la capacitacién, la
defensa de la libertad de expresién y la investigacion periodistica.

* Vinculacion: Se refiere a los grupos estratégicos con los que se han
articulado para lograr sus objetivos, enmarcados en su respectiva
orientacion.
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* Numero de miembros: Esta relacionado tanto a la cantidad de integrantes
que conforman cada uno de los Colectivos de Periodistas en México
como a su capacidad de membresia, organizaciéon y de movilizacién. En
este criterio puede haber dos ndmeros: uno para referir a los miembros
en general que conforman la red, cantidad que puede ser amplia, y otro
menor que remite al ndcleo que coordinay realiza el trabajo cotidiano al
interior de la agrupacion.

* Constitucion juridica: Confirma la figura juridica de cada colectivo. El tema
de si son 0 adn no una asociacién civil constituida es importante para
identificar su trayectoria como organizacion, si fue un objetivo inicial
0 es una aspiraciéon convertirse en una organizaciéon “formal”, inclusive
si esa accion no estd presente en sus objetivos y por consiguiente no

forma parte de sus prioridades.

De acuerdo con nuestra clasificacion de grupo de colectivos por
“generaciones”, los colectivos Red de Periodistas de a Pie (RPDP),
Red de Periodistas de Juérez (rp3), Red Libre Periodismo (RLP) y
Colectivo Voz Alterna (cva) podrian considerarse como la primera
generacion, comprendida en el periodo que abarca del ano 2006
al ano 2012. La principal similitud es su orientacion al desarrollo
institucional basado en una estructura mas o menos solida y
formalmente constituidos como asociaciones civiles. Su trabajo en
red los destaca, sobre todo la articulacion que mantienen con otros
colectivos, organismos internacionales y fundaciones privadas. De
esta primera generacion de colectivos, la Red de Periodistas de a
Pie (RPDP) es la que sobresale, ya que desde su comienzo hasta
la actualidad ha sido un modelo para otros colectivos, inclusive,
algunas agrupaciones fueron impulsados por esta.

La primera generacion de Colectivos de Periodistas en México
nace en el contexto de la llamada “guerra contra el narcotrafico”,
durante el sexenio del expresidente Felipe Calderén (2006-2012).
La Red de Periodistas de a Pie fue el primer colectivo en este
periodo, lo que le permitié ganar experiencia en su trabajo colectivo,
en comparacion con los que surgirian mas adelante. En 2010, tres
anos después de su nacimiento, la Red de Periodistas de a Pie se
constituye como asociacién civil y, junto con otras organizaciones,
en el mes de agosto de ese mismo afio se convoca a la marcha
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#LosQueremosVivos®® en la Ciudad de México y en diez ciudades
del pafs, cuyo reclamo era el cese de secuestros y asesinatos de
periodistas en México, exigiendo un alto a los ataques al gremio y
la impunidad.

Las causas y coyuntura en la que nacen la Red de Periodistas
de Juédrez (2011) y la Red Libre Periodismo (2012) son muy
similares entre si: como una reaccion tardia ante el asesinato de
José Armando Rodriguez en el 2008 en Chihuahua (conocido como
“El Choco"), periodista del Diario de Judrez y por la inseguridad
que vivian las y los periodistas en Chihuahua, especialmente en
Ciudad Juarez. La RPI aparece tres anos después del crimen contra
el comunicador y la RLP lo hace a cuatro afios después. Ambos
colectivos fueronimpulsadosy asesorados por la periodista Marcela
Turati, cofundadora de la Red de Periodistas de a Pie: "Marcela Turati,
que fue fundadora de la Red Periodistas de a Pie, nos ayud6 mucho
a fundar la Red Libre Periodismo” (Jaime Armendariz, integrante
de Red Libre Periodismo, comunicacién personal, 23 de marzo de
2018).

Colectivo Voz Alterna nace en Veracruz (2012) a finales del
sexenio Calderonista; su principal causa de surgimiento fue el
asesinato de la periodista Regina Martinez, corresponsal de la
revista Proceso en la ciudad de Xalapa. Regina fue la décima entre
los 14 periodistas asesinados desde el ano 2000 hasta el 2012
en el estado de Veracruz; el quinto atentado contra el gremio en
el gobierno de Javier Duarte de Ochoa (2012-2016). El caso de
Regina seria un detonante para que periodistas de distintos medios
veracruzanos se identificaran con una causa comun, entre ellos
podemos nombrar a: Norma Trujillo Baez, reportera de La Jornada
Veracruz, Guadalupe Loépez Espinoza, de El Heraldo; Rodrigo

55 Manifestacién en Ciudad de México (7 agosto de 2010) que conté con 2 000 personas,
entre periodistas y ciudadanos, las cuales comenzaron a medio dia en el monumento
Angel de la independencia y avanzaron hasta la Secretaria de Gobernaci6n para reclamar
seguridad ante agravios a la prensa. El detonante de las protestas fue el hecho de que
cuatro comunicadores fueron secuestrados por el Cartel de Sinaloa en Durango, con el fin
de hacer que los medios donde laboraban difundieran mensajes contra organizaciones
rivales. Dos de los periodistas fueron liberados por sus captores y el resto fue rescatado
por la Policia Federal. Datos recuperados de https://www.bbc.com/mundo/america_
latina/2010/08/100807_mexico_periodistas_marcha_pea
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Soberanes de cNN; Alberto Morales Garcia, de la Revista Multigrdfica;
Pablo Jair Ortega, de Enlace Veracruz 212; Javier Hernandez Alpizar,
de Politica; Emilio Cardenas Escobosa, de Cronica del Poder, e Itzel
Villa de la Agencia Imagen.

La primera accion de Voz Alterna fue lanzar una carta
publica para exigir el esclarecimiento del crimen y organizar una
movilizacion pubica en la Plaza Lerdo en el centro de Xalapa, la
cual reunio tanto a comunicadores y académicos como a activistas
y ciudadanos.

Primera generacion de Colectivos de Periodistas en México

Nombre Detonante Orientacién Vinculacién Miembros A.C.
Red de Violencia Capacitacion. Organizaciones 4-5 Si
Periodistas  generalizada Libertad de internacionales.
de a Pie expresion. Colectivos de
(2007) Investigacién periodistas.

periodistica. Fundaciones

privadas.

Red de Asesinato del Capacitacion. Organizaciones 4-5 Si
Periodistas  periodista Libertad de internacionales.
de Judrez Armando expresion. Colectivos de
(2011) Rodriguez Investigacion periodistas.

periodistica.
Red Libre Asesinato del Capacitacion. Organizaciones 11 Si
Periodismo  periodista Libertad de internacionales.
(2012) Armando expresion. Colectivos de

Rodriguez Investigacion periodistas.

periodistica.
Colectivo Asesinato de  Capacitacion. Organizaciones 11 Si
Voz Alterna la periodista  Libertad de internacionales
(2012) Regina expresion. Colectivos de

Martinez Investigacion periodistas
periodistica.

Tabla 4. Primera generacion de Colectivos de Periodistas en México (2006-2012).

La segunda generacion de colectivos de periodistas en México surge
en el periodo 2012 al 2015 y estd integrada por siete agrupaciones
que se dividen en dos grupos. Lo que caracteriza a estos colectivos
es que nacen por coyunturas distintas y sus acciones son distintas,
la mayoria ha tenido visibilidad publica, pero solamente algunos
tienen tendencia a formar redes.

El primer grupo de la segunda generacion estd integrado por
la Red de Periodistas del Noreste (RPN), la Red Puebla de Periodistas
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(rRPP), el Consejo de Periodistas de la Cuenca de Papaloapan (CopAN)
y los Reporteros Defendiendo Reporteros (RDR) (ver tabla 5). Tienen
menor similitud entre ellos y aparecieron en distintos estados
del pais; aunque sus orientaciones son similares, sus acciones
son distintas entre si. Las agendas de estos nuevos colectivos se
cifen mas a problematicas regionales y, por consiguiente, a las
necesidades del gremio periodistico a nivel local. Trabajan en
regiones donde la precariedad laboral y la violencia contra las y los
periodistas ha ido en aumento. A excepcion del copaN, la mayoria
ha sido poco estudiada bajo el analisis académico.

El caso del colectivo Red de Periodistas del Noreste (RPN) es
muy interesante porque su actuar abarca mas de un lugar: cubre
los estados de Tamaulipas, Nuevo Leon, San Luis Potosi, Durango,
Zacatecas y Coahuila. La RPN nacié en el 2014 tras el asesinato del
Periodista Gregorio Giménez en Veracruz, y es coordinada por los
periodistas Melva Frutos y Erick Mufiz. Desde el afio 2016 realizan
el Encuentro de Periodistas del Noreste en esfuerzo con UsaAID, el
Consulado de Estados Unidos en Monterrey y El Tecnolédgico de
Monterrey. El detonante del surgimiento de la RPN fue la violencia
a periodistas en Tamaulipas que se ha agudizado con los afos. Por
su proximidad mantiene vinculacién con la Red de Periodistas de
Juarez y Red Libre Periodismo.

ComohasenaladoDeLedn(2015), los Colectivos de Periodistas
en México que se autodenominan “redes”, son grupos pequenos
que forman un nudcleo, aunque extienden los beneficios de su
actividad a un nimero grande de colegas. Esta generacidn heredo la
orientacion de la primera por la capacitacion de sus integrantes, la
busqueda de la proteccidn y seguridad de su gremio local, a través
de protocolos de seguridad, capacitacién y vinculacion.

El colectivo Red Puebla de Periodistas (RPP), surgié en 2014,
un ano antes de que cinco periodistas de Tehuacan en Puebla
resultaron agredidos, durante un operativo desplegado el 1 de julio
de 2015 por elementos de la policia municipal. La RPP nace en el
contexto de la preocupacién por la llamada "ley bala”, promovida
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por el entonces gobernador de Puebla, Rafael Moreno Valle®® para
regular el uso de la fuerza de la policia estatal. Aunque se posiciona
desde la defensa de la libertad de prensa, sus integrantes asocian
su emergencia con la violencia generalizada que vive el estado de
Puebla. La RPP mantiene vinculacion cercana con el colectivo Red
de Periodistas de a Pie, ya que algunos de los integrantes de rppP
también forman parte de RPDP*’.

El Consejo de Periodistas de la Cuenca de Papaloapan (copan)
nacié en 2014 en la ciudad de Tuxtepec, Oaxaca, en la zona limitrofe
con el estado de Veracruz. El colectivo surgié ante la violencia contra
el gremio local, especificamente en la region de Tuxtepec o Cuenca
de Papaloapan, pero también surge como forma de hacer frente a los
numerosos homicidios de periodistas en esta frontera interestatal
entre Oaxaca y Veracruz. De Le6n (2018) sefiala que el COPAN:

Estd conformado por un nimero no definido de comunicadores las ciuda-
des de Loma Bonita y Tuxtepec, pero representado por siete periodistas,
hombres y mujeres, de diferentes medios informativos que han empleado
formas de auto organizacion, autocapacitacién, autoactualizacién, lo que re-
caen en la "profesionalizaciéon autogestiva” (p. 87).

Grupo Prensa Oaxaca (GPo), el primer colectivo de periodistas en
Oaxacasurgeen 2012, dos afnos antes que COPAN. Su sede es la ciudad
de Oaxaca, capital del estado del mismo nombre. Se ha encontrado
que, por proximidad, algunos colectivos mantienen estrecha relacion,
sin embargo, tanto GPO como COPAN son movimientos paralelos sin
conexion cercana. En comunicaciéon con uno de los fundadores de
GPO se asegurd que no hay tanta cercania con COPAN: "Me suena, pero
no, COPAN es de unos companferos, pero nunca hemos tenido en si

6 La Ley Bala fue aprobada por el Congreso de Puebla el 19 de Mayo de 2014. Tras
los disturbios de Chalchihuapan en julio de 2014, en los que falleci6 el nifio José Luis
Tehuatle a causa de un proyectil usado por la policia, el gobernador Moreno Valle envio
al Congreso del estado de Puebla una iniciativa para abrogar la ley, aunque defendié que
la legislacion “fue estigmatizada”.

57 La Red de Periodistas de a Pie (RPDP) mantiene un nimero de integrantes similar a
su inicio porque ese pequefio grupo es el nicleo que toma las decisiones. La red del
colectivo RPDP ha crecido en los estados por la membresia de las y los periodistas,
quienes fungen también como colaboradores.
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comunicacion” (Herndndez, S., integrante de Grupo Prensa Oaxaca,
comunicacién personal, 28 de mayo de 2020).

Eltrabajo de Gpo hatenido acciones variadas desde su creacion:
en lo cotidiano, van desde reuniones y talleres sobre cobertura
de riesgo hasta elaboracion de estadisticas sobre los casos de
violencia contra la prensa en el estado de Oaxaca, especialmente
en las localidades Tuxtepec, Huajuapan, La Costa y La Sierra.

GPO pas6 por varios cambios de directivos, muchas de las
actividades que realizaban sus miembros se han dejado de hacer,
es el caso del seguimiento a la Iniciativa de Ley de Proteccion de
Periodistas consensuada y respaldada por la Casa de los Derechos
de Periodistas, la Jornada de Periodismo y la construccién en
conjunto con autoridades estatales de protocolos de "Proteccién a
Personas que Ejercen la Libertad de Expresion y el Periodismo en
Oaxaca” en zonas de alto impacto. Por lo anterior, segin testimonios
recabados, varios periodistas dejaron la agrupacion.

Nombre Detonante Orientacién Vinculacién Miembros A.C.
Red de Asesinato del Capacitacion.  Colectivos de 100 (10)® No
Periodistas Periodista Libertad de periodistas
del Noreste Gregorio Giménez  expresion.

(2014) Vinculacion.
Red Puebla Violencia Capacitacién.  Colectivos de 4 51
de Periodistas  generalizada Libertad de periodistas
(2014) expresion.
Vinculacion.
Consejo de Violencia Capacitacién.  Organizaciones 7 No
Periodistas de  generalizada Libertad de internacionales.
la Cuenca de expresion. Colectivos de
Papaloapan Vinculacion. ~ periodistas.
(2014)
Grupo Prensa  Violencia Capacitacion.  Organizaciones 25-27(7) Si
Oaxaca generalizada Libertad de internacionales.
(2012) expresion. Colectivos de

Vinculacion. periodistas.

Reporteros Violencia Libertad de Colectivos de Se desconoce  No
Defendiendo  generalizada ylos  expresién periodistas

Reporteros 43 desaparecidos

(2014) en Ayotzinapa

Tabla 5. Segunda generacion de Colectivos de Periodistas en México (2012-2014) grupo 1.

58 EL nimero en paréntesis significa la cantidad de miembros que pertenecen al nicleo de
personas que toman las decisiones al interior del colectivo de periodistas.
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El segundo grupo de la segunda generacion se integra por los
colectivos Ojos de Perro Versus la Impunidad (opvi), Fotorreporteros
Mx (FRMX) y Derecho a Informar (DAI) (tabla 6). Surgieron después de
laprimeraolade cpPM, bajo coyunturas similares de violencia. Algunas
de sus acciones, aunque no idénticas, guardan cierta similitud entre
si, como el interés por el periodismo visual y audiovisual y por la
capacitacion de sus integrantes.

Los tres colectivos surgen en la capital del pais y eso les
permitié mayor visibilidad publica en su propuesta colectiva al
estar ubicados en un espacio politico muy activo y centralizado
como lo es la Ciudad de México. A pesar de situarse en la capital
del pafs, opvI, FRMX y DAI optaron por no restringir sus acciones
en un territorio geografico, sino aprovechar la capital para que
periodistas de provincia pudieran acudir a las capacitaciones que
estos colectivos brindaban.

Al poco tiempo de su emergencia fueron reconocidos por la
comunidad de periodistas en los estados, pero ain no despegan
institucionalmente como los colectivos de la primera generacién,
ya sea porque no persiguen tal orientacion o porque han tenido
altibajos en sus formas organizativas y se han debilitado con el paso
del tiempo, como parece ser el caso de Derecho a Informar: “Ellos
[Derecho a Informar] se han debilitado como nosotros. Ahora que
se ha debilitado el grupo [Fotorreporteros Mx], pues estamos en
esta parte de volverlo a estructurar” (Meléndez, A, integrante de
Fotorreporteros Mx, comunicacion personal, 10 de octubre de 2019).

Tanto opvi como FrRMX han tenido replanteamientos que los
han llevado a hacer ajustes al interior. OPVI y FRMX nacen en los
primeros afos del regreso del PrI a la presidencia de a republica,
con el gobierno de Enrique Pefia Nieto (2012-2018): en el 2013
aparece FRMX, un afo después del homicidio de Regina Martinez
en Veracruz. A los fundadores de opvi los marcé la desaparicién de
los 43 estudiantes normalistas en Ayotzinapa, en Guerrero (2014),
esa coyuntura le valio, en parte, su emergencia. Estos dos colectivos
emergieron por casos de violencia ocurridos fuera del territorio en
el que nacen.

Derecho a Informar (DAl) aparecié por el multihomicidio en la
colonia Narvarte del fotoperiodista Rubén Espinosa y la activista
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Nadia Vera, junto con otras tres mujeres en la Ciudad de México.
Desde el afio 2017 DAl ha mantenido poca actividad publica, no
tiene presencia en redes sociales ni portales de informacién y
tampoco aparece en las firmas de los pronunciamientos publicos
sobre temas de coyuntura, en la que otros colectivos de periodistas
si han figurado.

Nombre Detonante Orientacién Vinculacién Miembros A.C.
QOjos de Perro Los 43 Vinculacion. Organizaciones 36 Si
Versus la estudiantes Trabajo visual.  internacionales.
Impunidad desaparecidos Libertad de Colectivos de
(2014) en Ayotzinapa  expresion. periodistas.
Fundaciones
privadas.
Fotorreporteros  Asesinato de Vinculacién. Organizaciones 4 No
Mx (2013) la periodista Trabajo visual.  internacionales.
Regina Martinez  Libertad de Colectivos de
expresion. periodistas.
Derecho a Asesinato del Capacitacién. Colectivos de 30 Si
informar (2015)  periodista Libertad de periodistas.

Rubén Espinoza expresion.

Tabla 6. Segunda generacion de Colectivos de Periodistas en México (2013-2015) grupo 2.

La tercera generacion de colectivos de periodistas mexicanos (tabla
8) estd integrada por las Reporteras en Guardia (REG), el Colectivo
Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresién (cpPp), la Asociacion
de Periodistas del Estado de Guerrero (APEG), la Red Veracruzana
de Periodistas (RvP), la Red Sonora de Periodistas (RsP) y la Red de
Periodistas de Mexicali (RPM).

Tres agrupaciones aparecen en el 2017, afio en el que hubo
un alto indice de homicidios de periodistas en México. Solo REG y
RPM surgieron en el 2018, en el cierre del gobierno presidencial
de Enrique Pena Nieto. Estos colectivos se han dado a conocer
rapidamente por distintos medios de difusién, tienen una tendencia
acelerada a la vinculacion con otros actores, especialmente con
colectivos de periodistas que les preceden y con organizaciones
internacionales que trabajan el tema de la libertad de expresion.
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Nombre Detonante Orientacion Vinculacion Miembros  A.C.
Reporteras en Violencia contra  Capacitacion. Colectivos de 140 (4) No
Guardia (2018) la prensa Libertad de periodistas

expresion.

Investigacion

periodistica.
Periodistas porla  Caso de Javier Capacitacién Organizaciones 8 Si
Pazy la Libertad Valdez internacionales.
de Expresion Colectivos de
(2017) periodistas.
Asociacién de Violencia contra  Capacitacion. Organizaciones 8 Si
Periodistas la prensa Libertad de internacionales.
del Estado de expresion. Colectivos de
Guerrero (2017) periodistas.
Red Sonora Caso de Capacitacion. Organizaciones 14-18 Si
de Periodistas Miroslava Libertad de internacionales.
(2017) Breach expresion. Colectivos de

periodistas.
Red de Violencia contra  Capacitacion. Organizaciones 8 No
Periodistas de la prensa Libertad de internacionales.
Mexicali (2018) expresion. Colectivos de
periodistas.

Red Veracruzana  Casos de Rubén  Capacitacion. Organizaciones 80 (6) No

de Periodistas
(2015)

Espinoza y
Moisés Sanchez

Libertad de
expresion.

internacionales.
Colectivos de
periodistas.

Tabla 7. Tercera generacion de Colectivos de Periodistas en México (2015-2018).

Los colectivos Red Periodistas Jalisco, Red de Periodistas
Colimenses y Colectivo #NiUnoMas podrian considerarse como
agrupaciones de bajo perfil (tabla 9). Sus formas organizativas son
algo distintas al resto de los colectivos, dejan claro que su objetivo
prioritario no es el desarrollo institucional. Plantean otras formas
de posicionamiento, aparecen en los medios de comunicacion
muy pocas veces y se enfocan en la capacitacion y reuniones al
interior. Son colectivos de bajo perfil, estadn y existen, pero se sabe
muy poco de ellos porque sus acciones al exterior no ocurren con
frecuencia: "Sabemos que hay otros espacios fuera del colectivo
para compartir otras cosas, pero aqui el objetivo central es hacer
frente a alguna agresion, es el espacio para activarnos y generar
acciones de apoyo cuando es necesario” (Monreal, P, integrante del
Colectivo #NiUnoMas, comunicacién personal, 5 de junio de 2020).
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Existen cPM que no aspiran al desarrollo organizacional
e institucional; inclusive, algunos han dejado de nombrarse
formalmente como colectivo o “red”, tal es el caso de las y los
periodistas que integraban la Red de Periodistas de Jalisco,
aunque siguen reuniéndose para reflexionar y capacitarse. Resulto
vital acercarse a profundidad a algunos de estos grupos de
periodistas, ya que se mueven bajo un esquema distinto, celebran
su coincidencia ideologica y buscan actuar desde la composicion
interna, encuadrando su identidad desde sus relaciones al interior
y generando sus propios marcos interpretativos (simbolos, valores
culturales, argumentos y discursos).

Nombre Detonante Orientacion Vinculacién Miembros A.C
Red de Asesinato de Capacitacion. Colectivos de 3-5 No
Periodistas de  la periodista Libertad de periodistas.
Jalisco (2012)  Regina expresion.
Martinez
Red de Violencia contra  Capacitacion. Organizaciones 30(10-15) No
Periodistas la prensa Libertad de internacionales.
Colimenses expresion. Colectivos de
"19 de mayo” periodistas.
(2015)
Colectivo Desaparicion Libertad de Organizaciones 100 (4-5) No
#NiUnoMas del periodista expresion internacionales.
(2017) Salvador Adame Colectivos de
periodistas.

Tabla 8. Agrupaciones de bajo perfil.

Para seleccionar los casos de Colectivos de Periodistas en México
se buscd que fueran de cada una de las generaciones que se
clasificaron de la siguiente manera.

* Primera generacion: Los primeros grupos de periodistas responden a
légicas de accion basadas en mayor visibilidad y desarrollo institucional,
con inclinacién a crear y sostener proyectos en redes con diversos
actores nacionales e internacionales.

» Segunda generacion (grupo uno): Aparecieron en distintos estados del
pais, sus acciones son distintas entre si. Las agendas de estos nuevos
colectivos se ciflen mas en probleméticas regionales y por consiguiente
en las necesidades y problematicas de las y los periodistas a nivel local.
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Trabajan en regiones donde la precariedad laboral y la violencia contra
las y los periodistas ha ido en aumento.

* Segunda generacién (grupo dos): Son colectivos con fuerza en la capital
del pais para coordinar movilizaciones publicas, poseen rasgos similares
a los colectivos de la primera generacion. Aunque poseen notoriedad
en el espacio publico, algunos han perdido fuerza organizativa. Estos
colectivos se han sumado a determinadas alianzas y a las agendas de los
de la primera generacion.

* Tercera generacién: Han logrado presencia en la red (internet) y en las
redes de periodistas (las convocatorias para el trabajo en red) en un
tiempo menor al que le tomé a la primera generacién. Estos colectivos
replican el modelo organizativo de los primeros colectivos y tienen
asesorias con algunos fundadores de los colectivos de la primera
generacion.

» Agrupaciones de bajo perfil: Su actividad es latente al interior, pero no
en accion, sino en potencial; su actuar estd enfocado en la dindmica
interna y en el trabajo cotidiano, en comparacién con el resto de los
Colectivos de Periodistas en México, cuyas acciones buscan visibilizar

sus propésitos en la esfera publica.

Después del afio 2018 surgieron mas Colectivos de Periodistas en
México, tales como el Colectivo de Periodistas del Estado de México
(afio 2019), la Red de Periodistas de Baja California Sur (afio 2019)
y la Red de Periodistas de Quintana Roo (afio 2020), pero, para este
estudio, se establecié que los casos a analizar fueran del periodo
que va del 2006 al ano 2018. También aparecié el Colectivo 23
de marzo*® que tiene logicas distintas. El colectivo Periodistas
Unidas Mexicanas® surgid a finales de 2018 y el colectivo Red de
Mujeres Periodistas Victoria en el ano 2009, ambas colectivas de
periodistas manejan una agenda de género importante relacionada
3 las condiciones laborales de las mujeres periodistas y la

59 Se cre6 en el afio 2018 exclusivamente para investigar el tema que investigaba
Miroslava Breach. Aunque participan varios periodistas de los distintos colectivos, al
estar en riesgo firman los trabajos con ese nombre para no revelar sus identidades.

60 Periodistas Unidas Mexicanas es una colectiva de periodistas, editoras, fotografas,
disefiadoras, ilustradoras y comunicadoras que quiere ejercer un periodismo libre
de violencia contra las mujeres, tanto al interior de las redacciones como a través de
los contenidos. Surge a finales de 2018 ante la necesidad de generar una red de
mujeres periodistas que se apoyara, se acompanara y se fortaleciera ante las multiples
desigualdades que enfrentan en el trabajo por el hecho de ser mujeres.
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representacion mediatica de las mujeres en el pais, lo que amerita
un analisis profundo, original e independiente. También est3 el
colectivo de reciente creacion (afio 2019) #TenemosQueHablar®!
que se enfoca en los derechos laborales de las y los periodistas
y una de sus primeras acciones colectivas fue la realizacion de un
diagnostico de la situacion nacional de las condiciones precarizadas
del gremio periodistico. Todas estas iniciativas son relevantes para
estey futuros estudios, sin embargo, para la presente investigacion,
los casos seleccionados quedaron de la siguiente manera:

* Primera generacién: Red de Periodistas de a Pie, Red de Periodista de
Juarez y Red Libre Periodismo.

* Segunda generacion (grupo uno): Red Periodistas del Noreste, Red Puebla
Periodistas y Grupo Prensa Oaxaca.

* Segunda generacion (grupo dos): Ojos de Perro Versus la Impunidad y
Fotorreporteros mx.

e Tercera generacion: Reporteras en Guardia, Colectivo de Periodistas por la
Paz y la Libertad de Expresion, Red Sonora Periodistas, Red Periodistas
de Mexicali, Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero y Red
Veracruzana de Periodistas.

* Agrupaciones de bajo perfil: Colectivo #NiUnoMés y Red de Periodistas
Colimenses.

La division de los cPM en generaciones por el momento de su
aparicién proviene de la inquietud principal por explicar la
emergencia de los mismos y los criterios para agruparlos son para
efectos de seleccion estratégica de casos. En los resultados no se
les nombré como generaciones porque Unicamente se usan para
fines de caracterizacion, no para fines analiticos. Esto se optd asi
porque no se les piensa como pertenecientes a un Unico grupo, ya
que cada colectivo es en principio heterogéneo. Por consiguiente,
aunque es de valor esta relacion, seria anticipado por el momento
sefalarlos y compararlos por criterios de cada generacion, ya sean
por sus grados de madurez, sus formas de alianzas, sus posturas

61 Asumidas como trabajadoras y trabajadores de los medios de comunicacion
organizandonos contra la precariedad laboral, la ausencia de derechos laborales, las
irregularidades, informalidades y division gremial en intereses, compromisos, posturas
politicas y del ejercicio del trabajo.
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en su accion colectiva, entre otros. Seguir el papel que juegan las
generaciones con las que se clasificaron los cPM pueden servir
en un futuro para constatar las similitudes y diferencias entre
generaciones, sin pretender hacer mella en unos ni a otros, sino
mas bien sefalar que en el contexto de la emergencia y desarrollo
de los cpMm, cada generacion aporta al momento histérico en el que
van apareciendo.

Para matizar las formas de nombrar, se precisa que, aunque la
mayoria de estas agrupaciones de periodistas se definen a si mismas
como “redes”, también hay otras que se hacen llamar “colectivos”,
por eso se les concibe como colectivos, ya que lo que hacen serd
lo que realmente las define. Se us6 el término “Colectivos de
Periodistas en México” para anclar la nomenclatura en clave teorica
de accion colectiva, sin dejar de lado que una de sus principales
apuestas es la vinculacion y, por ende, el trabajo en red con otros
actores.
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Capitulo 5

Experiencias, sentidos y logicas

L primer apartado se centrd en responder a la pregunta: ¢qué ha

motivado a los Colectivos de Periodistas en México a movilizarse
U organizarse para actuar en conjunto? Por consiguiente, habla de
los factores que instan a los cPM a movilizarse, qué cosas los mueven
3 actuary a unirse. Se muestra el sistema de valores y creencias del
que se basan los CPM para legitimar su accionar. Para este apartado
se utilizo principalmente el concepto de marcos de interpretacion.
Desde el primer apartado se puso a prueba la hipotesis: el marco
de sentido general con el que los CPM interpretan su realidad es la
defensa de la libertad de expresion. Pudimos identificar la forma en
la que los cPM se autodefinen, cémo se nombran, como describen
el contexto en el que surgen, qué dicen de si mismos y qué papel
juegan en las relaciones con sus pares.

El segundo apartado tiene estrecha relacion con los tipos de
accion que ejecutan, cudlessonyenqué momentos o etapasocurren,
qué clase de objetivos persiguen al realizarlas. Para el anélisis de las
acciones se utilizé principalmente el concepto de Marcos de Accion
Colectiva (las mediaciones entre las oportunidades para actuar y
las formas de organizarse como colectivo). Uno de los aportes en
este apartado fue sefalar a la emergencia como la accién colectiva
primigeniay con frecuencia la mas potente. Se identificaron algunas
causas que originaron a los CPM y las oportunidades que fueron
aprovechadas para emerger; se hablé de su trabajo cotidiano y de
cémo llevan esas formas organizativas diarias y tomas de decision
a la movilizacién publica.

En el tercer apartado se establecieron los elementos
que constituyen las alianzas de los cPM con otros actores. Se
encontraron pistas para analizar las redes y las agendas que van
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configurando los procesos colectivos. Las apuestas comunes de
estas agrupaciones se engranan con las acciones especificas
que emprenden para ganar legitimacion y diferenciarse de los
planteamientos de otras agrupaciones. Destacamos la intrinseca
relacién que existe entre las identidades colectivas y las alianzas,
puesto que de esta concordancia sobreviene todo un trabajo en
red y toda una estrategia colectiva de fortalecimiento institucional
basada en redes formales.

En el cuarto apartado se atendié a la pregunta central: sen qué
consisten los conflictos al interior y exterior de los Colectivos de
Periodistas en México (2006-2018)? El conflicto fue la categoria
transversal con la que se pudo recuperar datos valiosos de los
testimonios para realizar interpretaciones acerca de tres aspectos:
1) las implicaciones éticas y financieras; 2) las aspiraciones que los
empujan a convertirse en una organizacién civil; y 3) las condiciones
que limitan la viabilidad de su proyecto colectivo y ponen a prueba
su continuidad como agrupacion.

Los Colectivos de Periodistas en México estan construyéndose
como actores colectivos en las luchas sociales (Aguilar, 2016;
Pleyers, 2018). Los principales hallazgos permitieron ofrecer
explicaciones acerca de las logicas y los funcionamientos de cPM
y conocer asi sus fines y motivaciones que apuntan al intercambio
estratégico de informacion, al desarrollo institucional que puede o
no comprometer sus estatutos y principios, a la organizacion formal
e informal que exista al interior y entre periodistas y sus aliados,
y las estrategias alternas y posibles para plantear otras formas de
hacer comunidad en el gremio.

5.1. Marcos para interpretar y significar: riesgo,
identidad y solidaridad

Los marcos de interpretacion son simbolos, valores culturales,
temas, argumentos y discursos usados para significar y dar sentido
al actuar colectivo de los movimientos sociales (Delgado, 2007). Del
marco de interpretacion de la realidad general se desprenden otros
tres marcos (riesgo, identidad y solidaridad), no necesariamente
consecutivos, estos son los que dan soporte y legitimidad a los
Marcos de Accidn Colectiva (MAC), que vienen a ser los significados
para actuar de forma colectiva.
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El primero de ellos tiene relacion con la pregunta ¢sante qué
estamos?y alude al contexto laboraly a las condiciones de riesgo en
el ejercicio periodistico en México. Este marco supone dos formas
de manifestacion del agravio hacia periodistas que cubren la nota
e investigan en las distintas regiones geograficas del pais: una que
parte de las condiciones precarizadas del trabajo profesional del
periodismo y otra ligada al tema de la inseguridad por el trabajo
reporteril que realizan. Es un panorama de incertidumbre doble,
por el trabajo flexible con las condiciones precarizadas, en el que
se remarcan las carencias de garantias laborales por parte de las
empresas periodisticas (en la capacitacion, un salario pauperizado,
los recortes de personal y el cierre de medios) para las que trabajan
y por la desproteccién, por parte de las instituciones del Estado
(la Fiscalia y el mecanismo con pocos resultados en materia de
procuracién de justicia y prevenciéon del delito, respectivamente)
ante amenazas y silenciamientos de diversos actores y grupos.
Como consecuencia, algunos grupos de periodistas han
desarrollado practicas colectivas de autogestion de ese riesgo: la
autocapacitacion y la autoproteccion.

Este marco del riesgo dota de significado a la autogestiony va
permitiendo formas de accién muy concretas como la realizacion
de seminarios y talleres (autocapacitacion) pero también protestas,
monitoreo, alertas, protocolos, pronunciamientos y comunicados
(autoproteccion). Este marco va tomando sentido para los miembros
de los cPM, en la medida en que asumen que la violencia contra lasy
los periodistas se ha convertido en un tema de violacién a la libertad
de expresién y que eso clama dos argumentos recurrentes: a) ante
un periodismo vulnerado es necesaria un defensa de la libertad
de expresién (Santiago, 2020) y b) al enrolarse como defensores
de la libertad de expresidn se pueden establecer agendas a nivel
internacional (Relly y Gonzalez de Bustamante, 2017).

Otro marco se encierra en el tema de la identidad, bajo la
pregunta ;qué somos? Se observd toda una confrontacidn politica
que los desafia. Los colectivos van construyendo al interior una
apuesta o planteamiento comunes para nombrarse y autodefinirse,
todo ello entre margenes de oportunidades y de limites. Se habla
entonces de una definicién compartida y una coincidencia politica
al interior de la agrupacion, lo que les va a dar a sus miembros la
pauta en la orientacion de sus acciones a nivel colectivo.
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Del marco de la identidad se desprenden diversas acciones
que dependen de la definicién compartida que se construy6 al
interior de cada colectivo. Las acciones pueden ir desde crear
portales informativos para difundir temas diferentes a las agendas
dominantes hasta publicar informes y manuales que hablen del
resultado del trabajo colectivo.

En algunos casos aparece el dilema tajante entre el ser
periodista o ser activista. Otros colectivos van construyendo su
identidad amalgamando ambas orientaciones y desarrollando
formas hibridas de definir su sery su actuar. Los que se decantan por
un perfil netamente periodistico terminan desarrollando productos
o proyectos informativos colaborativos dentro de ese campo de
accion, mientras que los que tienden a la defensa de los derechos
humanos crean productosy proyectos enfocados en la promociény
defensa de la libertad de expresion.

El tercer marco tiene su sostén en la solidaridad, la cual funge
como uno de los soportes para que los colectivos de periodistas
justifiquen su actuar, responde a la pregunta central ¢qué hacemos?
Y ellos responden “juntarnos”, “solidarizarnos”. Los trabajadores
de la informacién van materializando acuerdos comunes respecto
3 dicha pregunta, la cual es resuelta por ellos mismos sefialando
que son las relaciones solidarias entre periodistas que coinciden
ideolégicamente las que los han llevado a actuar en la escena publica.

Del marco de la solidaridad se desprende el trabajo en red, el
cual tiene una orientacion a formar, con apoyo de alianzas, redes
de distintos niveles de accidn; en ocasiones estas redes son tan
potentes que son capaces de ejercer una especie de presion al
Estadoy asiincidir en el contexto local, estatal y nacional, ya sea en
la legislacion, en los protocolos del mecanismo federal o empujar
un caso en particular para que sea atendido de manera apremiante
por las instituciones gubernamentales.

En este primer apartado de resultados se muestran cuales
han sido los principales objetivos de los cPM. Estos tres marcos
(ver cuadro 6) van dando forma a los Marcos de Accién Colectiva
(MAC), los cuales son construcciones colectivas derivadas de los
intercambios y los vinculos suscitados entre los miembros de los
Colectivos de Periodistas en México (cPM). Los MAC son el resultante
de los significados construidos y conceptos compartidos con el
que interpretan la realidad y legitiman sus posturas los cPM; de esa
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forma, no solamente actdan, sino también justifican lo que dicen
y hacen. Los MAC son un puente mediador (Delgado, 2007) entre
dos partes: las oportunidades politicas que ofrece el contexto (el
ambiente o el entorno en el que se encuentran) y las estrategias de
movilizacién de recursos (los medios vy las formas de organizacion).
El siguiente esquema sintetiza el anterior planteamiento, ya que
permite ver todas las categorias de marcos interpretativos y las
relaciones entre sus elementos explicativos:

Usados para significar y dar sentido a su actuar

«colectivo (simbolos, valores culturales, temas,
argumentos y discursos)

Marcos de interpretacion
Libertad de expresién
T

[ [ 1

Riesgo Identidad Solidaridad
iAnte qué eStamos? ;0ué somos? {Qué hacemos?
Condiciones Inseguridad Relaci
precarizadas claclones
Trabajo flexible Instituciones débiles
Coincidencia politica Alianzas establecidas
“Garantfas *Proteccidn fisica definicion compartida)) con otros actores
laborales y emaocional |
Orientacién de su accién
*Falta de *Amenazas
capacwtaclc_m *Silenciamiento Creacion de
“Poco .5a\ar|o *Impunidad Periodistas Activistas
*Despidas colectivos

.z Ejercicio Defensadelos
| Autogestion periodistico
1 1

derachos humanas

Trabajo en red

itaci Autoproteccién Periodis Promocion

Autocapacitacion P | Petiodsma e e I

T T Sxpresidn Redes de defensa

1 1 I

i ' | Proyectos / productes |

1 ] I Grupos de presion

T

1 1 ! \

Seminarios y talleres - protestas y pronunciamientos Portales informativas - informes y Acciones de Incidencia internacional

Marcos de accion colectiva (MAC)

Construccion derivada de intercambios y vinculos suscitados entre miembros del colectivo (relaciones)
Construccién de significados y conceptos compartides con el que interpretan la realidad (identidad)
Contruccion utilizada para legitimar sus posturas y justificar sus acciones colectivas (riesgo)

MAC: Puente mediador entre las oportunidades politicas (contexto/ambiente/entorno)
¥ las estategias de movilizacién de recursos (medios y formas de organizacién)

Cuadro 6. Marcos de Interpretacic’)n62

62 Elaborado a partir del concepto de Marco de Interpretacién y Marcos de Accion
Colectiva de Gamson.
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5.1.1 Del riesgo a la injusticia: ¢ante qué estamos?

Uno de los significados que sugieren los Colectivos de Periodistas
en México (cpMm) para dar sentido a su existir es el agravio hacia la
profesién periodistica y a la integridad de los que la ejercen, como
la que los coloco en el objetivo de sus agresores, dada la cobertura
que realizan y la desproteccion en la que se encuentran por las
fracturas en la sumision y las viejas inercias de dependencia al
poder publico y el control estatal de la prensa (Trejo, 2001; Hughes,
2009) JAnte qué estamos? es la pregunta que se hicieron algunos
periodistas que laboran en distintas regiones del pafs, ya que para
muchos de los que conforman los cPM todo el gremio periodistico
se puede encontrar secuestrado por la violencia estructural en
México. Sin embargo, dicha violencia no es general en términos
territoriales ni vuelve objetivo ni blanco de los victimarios a todo
aquel que se desempene activamente como periodista.

Al hablar de las y los periodistas que han sido victimas de la
violencia, nos referimos a aquellos denominados “periodistas de
la periferia” (Gonzalez de Bustamante y Relly, 2021) o “periodistas
de frontera” como los definen el periodista Antonio Mundaca y
la académica Celia del Palacio, quienes, a diferencia del resto del
gremio, sufren desigualdades especificas (educativas, laborales,
econdmicas, de género, contextuales y de acceso a la justicias),
laboran en regiones marginadas, alejadas del centro politico y
econémico del pais, con dificil acceso a los recursos y apoyos
nacionales e internacionales. Estos periodistas, inmersos en la
precariedad, investigaron los problemas sociales a nivel local,
muchas veces siendo criticos hacia el abuso de podery denunciando
actos de corruptela. Son las y los periodistas que, aun buscando
proteccién fueron abandonados, son los que engruesan la lista
de comunicadores asesinados en México. Se han vuelto faciles de
asesinar porque en México, matar a un periodista es como “Matar
a Nadie" (Ureste, Aquino y Flores, 2022). En su mayoria, nunca
tuvieron las garantias suficientes para salvaguardar sus vidas, aun
cuando existen mecanismos de proteccidny 22 leyes que protegen
el ejercicio periodistico (De Leén y Gonzalez, 2020).

Para los informadores que se han movilizado publicamente por
las agresiones a sus colegas, se volvio regular la alusion a “la guerra”,
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no porque el discurso oficial y de los medios de comunicacion asi
se los instituyera, sino porque sus compaferos periodistas fueron
asesinados y los crimenes quedaron impunes. La cobertura de esta
“guerra” contra el crimen organizado o el narcotrafico y otros temas
de violencia social y estructural (corrupcion politica, desaparicion
forzada, desplazamiento de comunidades indigenas, despojo
de tierras, extractivismo) dej6 a varios reporteros, que de por si
laboran en condiciones de precariedad, en un ejercicio periodistico
aln mas desamparado.

El discurso que refiere al contexto bélico es clave para los CPM,
ya que les permite expresar tanto las carencias en las coberturas
periodisticas como las urgencias en temas de seguridad en las zonas
violentadas en las que se reportea.Jaime Armendariz, cofundador de
la Red Libre Periodismo (RLP), colectivo que se originé en la ciudad
Chihuahua, apunté que la coyuntura de censura y violencia a la
prensa en los territorios vulnerados por la delincuencia organizada
en determinados lugares de Chihuahua fueron el escenario que
propicié el nacimiento de RLP:

Nacié [Red Libre Periodismo] bajo una coyuntura de censura, miedo vy falta
de capacitacion, sobre todo nacié en medio de mucha violencia en las zonas
serranas®® [del estado de Chihuahua] (...) estamos en un lugar donde pare-
cemos corresponsales de guerra, una guerra a la que nosotros no acudimos,
sino que se nos desatd y estamos en medio (Armendariz, 1., integrante de
Red Libre Periodismo, comunicacién personal, 23 de marzo de 2018).

Los agravios dan forma a las respuestas de los Colectivos de
Periodistas en México (cPM) porque son los contextos puntuales
(como la violencia en las zonas serranas por la defensa del territorio)
los que han tenido el suficiente eco al interior de determinados
grupos de periodistas para generar un discurso compartido y volver
suyos los riesgos latentes de algunos para fortalecer las causas del
grueso de las personas periodistas que quieren organizarse. Es asi

63 La region serrana del estado de Chihuahua consta de 23 municipios que se extienden
sobre una superficie de 68 344.55 kilometros cuadrados. Algunos de ellos son Maguarichi,
Bocoyna, Guachochi, Guadalupey Calvo, Morelos, Batopilas, Urique, Guazapares, Chinipas,
Uruachiy Moris.
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como los asesinatos a reporteros se convirtieron en la principal
afrenta y en el agravio mas socorrido en el discurso de los cPm,
sin dejar de insistir que esta violencia proviene de una represion
estatal histérica hacia la prensa critica que comenz6 con el dominio
de la figura presidencial a finales del siglo xix (Argudin, 1987).

Las agresiones directas a la prensa dieron sentido a las
movilizaciones colectivas, mismas que tomaron rostros de las
figuras asesinadas en el gremio, por ejemplo, el caso del periodista
Santiago Barroso, silenciado el 15 de marzo de 201954, La periodista
Reyna Ramirez, cofundadora de la Red Sonora de Periodistas, habla
sobre la impunidad en el crimen perpetrado a su colega y lo que
representa el suceso para el colectivo que ella ayudo a crear:

Nosotros [Red Sonora de Periodistas] estamos en un estado [Sonora] donde
la censura y la autocensura es terrible (...) Santiago era un reportero muy
estricto en su estilo de escribir, era un buen reportero. Entonces ya con ex-
periencia, tU te das cuenta cuando un expediente esta armado. Encontramos
que habfa algo raro y no era la versién oficial de lo que habia pasado, final-
mente ellos [Las autoridades] sentencian a una persona, diciendo que él lo
mato6 y todo queda ahi, para la autoridad ese caso ya estd resuelto, pero para
nosotros no (Ramirez, R, integrante de Red Sonora de Periodistas, comunica-
cién personal, 08 de junio de 2020).

El sentimiento de agravio es trascendente en las y los periodistas
adscritos a los cPM y que la subjetividad, en ocasiones, sera la via
mas utilizada para persistiren las luchas y buscar caminos para exigir
justicia en los casos de periodistas asesinados, frecuentemente
rodeados de injusticia e impunidad. Pleyers (2015) muestra las dos
vias para la accidn colectiva: la de la razén y la de la subjetividad.
Senala que es la subjetividad la que se deriva de los cambios
personales y locales, pero que también es ese mismo sendero el
que produce esos cambios, justamente para sostener lo que se

64 Santiago Barroso fue ultimado por un arma de fuego, recibié una detonacién a la altura
de la clavicula izquierda y dos en el abdomen. Uno de sus Gltimos textos en su columna
“Sin compromisos” refirié6 los nombres de personajes vinculados con la actividad
criminal de Joaquin “El Chapo” Guzman. Se convirtié en la quinta victima mortal entre la
comunidad de periodistas en lo que va del Gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador.
Datos recuperados de https://www.sinembargo.mx/19-07-2020/3802893
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defiende, lo que en colectivo piensan como injusto o justo, resuelto
o irresuelto, lo tipico y lo atipico en los casos legales.

Otros cPM son mas especificos e identifican que los agravios
al gremio periodistico van mas alla de los asesinatos. Melva Frutos,
cofundadora de la Red de Periodistas del Noreste, conformada por
periodistas de seis estados (Tamaulipas, Nuevo Ledén, Coahuila,
Durango, Zacatecas y San Luis Potosi), precisa que los agravios
trastocan lo laboral, puesto que son los abandonos de las empresas
periodisticas para las que trabajany la desproteccion por parte de la
Estado, los que dejaron a los comunicadores que cubren los temas
de mayor riesgo como blanco facil para sus principales agresores:

En general, los periodistas en el pais estan abandonados, pero en un estado
como Tamaulipas, estan a merced de todo, incluso el desamparo de las em-
presas [periodisticas], un reportero en Tamaulipas gana al mes $4 000 o $6
000 en un periddico (...) estdn absolutamente desamparados viviendo una
situacién de violencia extrema, amenazados por el gobierno y por el crimen
organizado (Frutos, M., integrante de Red de Periodistas del Noreste, comu-
nicaciéon personal, 28 de mayo de 2020).

Ademds del abandono estatal, estd lo que Reyna (2017; 2018)
advierte como la precarizacion laboral del periodismo como
profesion, derivado de una serie de factores como el cierre de
medios y la flexibilizacion laboral, en un marco de crisis econdémica
de los medios de comunicacién a nivel global (Merchant, 2019).
Este abandono por parte de las empresas periodisticas terminé por
afectar hondamente la seguridad de los trabajadores de la prensa
no tener el cobijo o el respaldo del medio en el que colabora.
Aunque el discurso de los cPM llega a generalizar la violencia
contra periodistas como si sucediera en toda una entidad federativa
o inclusive en todo el pais, la mayoria de las agresiones ocurren
en zonas alejadas de las ciudades (rurales y semirurales) y de alto
riesgo por la presencia de redes delincuenciales en complicidad
con autoridades locales. Cuando se habla de la violencia a
periodistas en México salen a relucir los grupos de agresores,
entre ellos funcionarios publicos y grupos delictivos, pero pocas
veces sale a relucir el principal adversario de los cPM: el Estado y
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sus respectivas instituciones de seguridad que han permitido altos
indices de impunidad en los asesinatos a periodistas. Cuando eso
ocurre, conlleva un especial sefalamiento que recae en la Fiscalia
Especial para la Atencién de Delitos cometidos contra la Libertad
de Expresion, encargada de la procuracion de justicia a este tipo de
delitos contra la prensa.

El adversario principal de los cPM es el poder publico por
los alto indices de impunidad en los asesinatos a periodistas. Esa
postura no resta el interés de los cPM por contar con instancias
eficientes, tal como ocurre con el Mecanismo de Proteccion de
Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas (de ahora
en adelante “Mecanismo Federal”) que se ha debilitado con el
pasar de los anos. Vania Pigeonutt, miembro de la Asociacion de
Periodistas del Estado de Guerrero y una de las coordinadoras del
colectivo Reporteras en Guardia, afirma lo siguiente:

Con estos mas de 100 casos [de periodistas asesinados en México desde
el aflo 2000] creo que nos hace falta exigir [a la Fiscalia Especial para la
Atencién de Delitos cometidos contra la Libertad de Expresién] (...) tenemos
que resolverlo y no va a ser en un afio, va a ser desde una reestructuracion
profunda, o sea desde las leyes, desde este Mecanismo [Mecanismo de pro-
teccion de personas defensoras de derechos humanos y periodistas] que no
ha sido funcional (Pigeonutt, V., integrante de la Asociaciéon de Periodistas
del Estado de Guerrero, comunicacion personal, 7 de junio de 2020).

Para Samantha P3ez, cofundadora de la Red Puebla de Periodistas,
no solamente han fracasado las instituciones gubernamentales en
la proteccion de periodistas, también lo han hecho los gobiernos
estatales y sus administraciones:

Ahorita, Puebla vive un contexto muy complejo, porque pensamos que des-
pués del término del sexenio de Moreno Valle iba a cambiar la situacion,
pero, al contrario, se agravé y ahorita ya hay hasta agresiones directas (Paez,
S., integrante de Red Puebla de Periodistas, comunicacién personal, 6 de
junio de 2020).

Como principal elemento del marco del riesgo esta el agravio a la
prensa, pero este carece de cierto sentido sin la alusién a la guerra,
la cual tiene una doble interpretacion, por un lado, es un discurso
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que se liga a escenarios belicosos en el que estan en medio las
personas periodistas que cubren temas de violencia y corrupcion, y,
por otro lado, aglomera las batallas (laborales, mediaticas y legales)
a las que refieren los integrantes de los cPM sobre los casos de
comunicadores asesinados y que se suscitan mayormente en los
contextos locales y regionales. Debido a los agravios y las secuelas
de estos enfrentamientos desiguales entre el gremio periodistico
mas precarizado y el Estado (en sus diferentes niveles de gobierno)
y las empresas de medios informativos, los cPM se han movilizado
en defensa de las tres P®: prevencidn, proteccion y procuracion
de justicia. Los cPM implementan acciones para evitar los agravios
desde las tres P (la prevencioén, la proteccion y la procuracion). La
procuracion de justicia es la que le ha dado mayor sentido a su
lucha y la que mas impacto tiene en el gremio periodistico, pese a
que los ha desgastado mas en esfuerzos colectivos. De consolidarse
la defensa de las dos primeras P se evitaria, en un momento
determinado, la necesidad de procurar justicia.

El marco del riesgo, desde el punto de vista de esta
investigacidn, puede nutrirse de lo que ocurre en tres ambitos: el
laboral, el privado y el publico. En cada uno de esos ambitos se
aprecian los deberes del Estado para brindar proteccion a las y los
periodistas: prevenir, proteger y procurar justicia:

* En el ambito laboral la prevencion de la violencia contra reporteros es
ineficiente, ya sea con espacios profesionalizantes, de capacitacién o
protocolos de prevencion del riesgo, o también ocurre que no se pone
en marcha ningun tipo de medida por las instancias relacionadas como
las empresas periodisticas y los distintos érdenes de gobierno.

» Elambito privado es uno de los mas transgredidos, ya que la proteccion a

65 La Relatoria Especial para la Libertad de Expresion de la cipH habla de la seguridad
de los y las periodistas como una obligacion estatal vinculada a tres deberes especiales
resumidos en las tres P: prevenir, proteger y procurar justicia. Los Estados tienen
la obligacion de implementar acciones de prevencidn dirigidas a atacar algunas de
las causas profundas de la violencia contra periodistas y de la impunidad; proteger a
aquellos y aquellas periodistas cuyas vidas o integridad fisica estan en peligro y el deber
de investigar, juzgar y sancionar a todos los autores de los delitos contra comunicadores.
Mas informacién en: https://www.oas.org/es/cidh/expresion/pedagogicos/violencia-
periodistas.asp#:~:text=La%?20seguridad%20de%20los%20y,Prevenir%2C%20
Proteger%20y%20Procurar%?20justicia.
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periodistas en riesgo es dudosa y vulnera su integridad fisica-emocional
y la de sus familiares. Pese a la implementacién de acciones por parte
de los mecanismos estatales y el federal, cuando un periodista es
previamente amenazado y asesinado al poco tiempo, se puede asumir
que la proteccidn que les fue brindada no era suficiente.

» El dmbito publico es el mas complejo porque, cuando un comunicador
es asesinado, la exigencia de justicia por una parte del gremio se vuelve
una reaccién natural y colectiva. Sin embargo, aunque algunos casos se
mediatizan y resuenan en el dmbito puUblico para hacer presion a las
autoridades, la justicia tarda en llegar o no suele haber sentencia alguna
para los responsables intelectuales. Lo mas alarmante en este ambito
son los altos indices de impunidad, por encima del 95 por ciento. Esto
deja en entredicho la procuracién de justicia en el sistema mexicano, por

consiguiente, el marco de riesgo se articula mas a contextos de injusticia.

Los cPM no solamente han marcado su distancia con las instituciones
estatales, también lo han hecho con las empresas periodisticas por
la falta de resultados y negociaciones para dignificar la profesién,
inclusive los cPM les adjudican a las empresas grandes un abandono
al gremio en varios estados del pais. Por su parte, Salazar Rebolledo
(2016) opina que la prensa en general ha sido un actor caracterizado
histéricamente por reaccionar al autoritarismo estatal y resistirse
al sometimiento. La distancia con el poder publico y los intereses
particulares de los duenos de los medios de comunicacién se da
en la mayoria de estas agrupaciones, no obstante, otros grupos de
periodistas buscan restaurar algunas de esas fracturas pese a las
diferencias histéricas, por ejemplo, la relacion entre los directivos
y los empleados de las empresas periodisticas. Said Hernandez,
cofundador de Grupo Prensa Oaxaca, habla al respecto:

La situacién en la entidad oaxaquefia es que hay muchas agresiones a los
compafieros [periodistas], no solo desde el afio 2012, si no desde afos atras
y realmente no habfa confianza en las organizaciones [empresas periodisticas]
que se encontraban en esos momentos, habia un alejamiento entre los propios
compafieros y los medios de comunicacién en Oaxaca (Hernandez, S., integran-
te de Grupo Prensa Oaxaca, comunicacion personal, 28 de mayo de 2020).

Aludir a los agravios se convirtié en una manera en la que los CPM
sustentaron sus acciones y suele estar presente en sus narrativas

164



porque le da significado a su actuar, es decir, existen coyunturas
que a los cPM les permitio interpretar su realidad, una de esas son
las relacionadas con la violencia contra la prensa.

La referencia a las coyunturas de violencia contra la prensa les
ha brindado a los cPM el soporte a su discurso colectivo, un ejemplo
de eso es la expresion de sus emociones para llevar la indignacion
como gremio a un espacio visible en el que pueden exigir justicia
para sus companferos asesinados y sus familiares. Témoris Grecko,
cofundador del colectivo Ojos de Perro Versus la Impunidad,
considera que esta manera de concebir las agresiones a la prensa
es una parte inherente de todo periodistay es la que mantiene a los
CPM en la actividad constante de la autoprotecciény la demanda de
justicia para los colegas ultimados:

Consideramos que la violencia contra los periodistas es un tema natural que
nos atane, tenemos que ser muy activos en la exigencia de justicia y que se
garanticen las condiciones para el ejercicio profesional del periodista (Grec-
ko, T., integrante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacion perso-
nal, comunicacién personal, 18 de agosto de 2018).

Los cPM relacionaron su trabajo colectivo con los diferentes agravios
en su respectivo contexto local, pero también refieren al origen de
sus agrupaciones con los contextos de la industria del periodismo
en diferentes escalas espaciales:

Siento que hay una tendencia, ante la crisis de la industria [del periodismo]
a nivel mundial, ante la crisis en particular de México, de la negativa de los
grandes medios de comunicacién de realizar investigacion periodistica y
ante la falta de recursos los periodistas nos tenemos que juntar, nos unimos
y trabajamos de manera colectiva (Grecko, T, integrante de Ojos de Perro
Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11 de octubre de 2019).

Gabriela Minjares, cofundadora de la Red de Periodistas de Juérez,
argumenta que cada contexto de violencia ha sido un elemento que
constituyd su emergencia y que alent6 una parte de su actuar como
colectivo:
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Fue un punto de quiebre por el asesinato de Armando®, fue a finales del
2008 [noviembre], todavia en 2009 y 2010 estdbamos un tanto pasmados
como periodistas (...) Hay un control informativo fuerte y una crisis econémi-
ca en los medios que esta golpeando no solamente por la publicidad oficial,
sino también porque estd ocurriendo un cambio de modelo en las empresas
para hacer periodismo (Minjares, G., integrante de Red de Periodistas de Jua-
rez, comunicacion personal, 25 de abril de 2018).

Una lectura de lo referido a los cambios en el modelo de negocio
del periodismo contemporaneo nos lleva a cuestionar cuales
son esas crisis que sustentan la existencia de los Colectivos de
Periodistas en México. En principio, los embates a la prensa no
se dan en todos los estados ni ocurren igual, en segundo lugar,
la publicidad oficial, si bien puede ser una afrenta que combaten
algunos periodistas organizados en colectivos, para otra parte del
gremio a batalla no es por su regulacion sino por el recorte de esos
ingresos de publicidad que conformaban su sostén economico,
bajo el esquema de distribucién de montos de dinero por ese tipo
de conceptos, muchas veces cuestionados por el detrimento de la
autonomia financieray editorial (Trejo, 2001; Hughes, 2009; Orozco,
2010; Luévano, 2014; Marquez, 2015; Herndndez Ramirez, 2016).
La existencia de cada cPM se sostiene desde diferentes
posturas, por eso es que no todos los portavoces de las agrupaciones
conciben de igual manera la situacion del periodismo en México,
algunos periodistas ponen el énfasis en la crisis de modelo de
negocios y, por ende, en los problemas econémicos y laborales que
no resuelven las empresas para las que laboraban o aun laboran,
otros en la concentracién de la comunicacién oficial que debe
regularse para mitigar la censura y otros mas en los ataques a la
prensa, desde las agresiones por vinculo a su labor de particulares
y delincuencia organizada hasta servidores publicos, incluidos los
ejecutivos estatales y el federal que estigmatizan, criminalizan

66 El periodista Armando Rodriguez Carre6n fue asesinado en Ciudad Juarez el 13 de
noviembre de 2008 a causa de su cobertura del fenémeno de la violencia. Este homicidio
fue atraido por la Fiscalia Especial para la Atencién de Delitos cometidos contra la
Libertad de Expresion. Hubo sentencia condenatoria, pero la autoria no ha logrado
descubrirse. Datos recuperados de https://www.sinembargo.mx/19-07-2020/3802893
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y descalifican a periodistas, repercutiendo en la inhibicién del
ejercicio periodistico.

Dado que los contextos en los que nacen los CPM son diversos
y se combinan, se sefal6é en el primer capitulo que la crisis de la
industria del periodismo tradicional esta caracterizada por recortes
y despidos a periodistas, mismos que orillaron a un sector del
gremio a concebir esfuerzos colectivos fuera del esquema laboral.

Los contextos se van transformando y eso incluye el escenario
de la precarizacion del periodismo en México. En la Red de
Periodistas de a Pie (RPDP), la mayoria de sus integrantes, incluyendo
su amplio nimero de colaboradores en toda la republica, son
periodistas freelance. Esto no siempre fue asi, cuando RPDP surgio,
en el afio 2007, eran pocos los que no trabajaban en un medio fijo,
por eso la principal preocupacién tematica no estuvo colocada en
la vulnerabilidad laboral®’, sino en la capacitaciéon. Sus fundadores
aprendieron de periodistas a los que ellos mismos admirabany con
quienes tuvieron la cercania para invitarlos a dar talleres:

Para surgir, de cada diez [periodistas] habia nueve en un
medio y uno freelance, ahora todo es al revés. Lo que queriamos
era abrir boquetes en nuestras redacciones para que entraran los
temas sociales que eran los que nos importaban y nuestro objetivo
era capacitarnos para hacer mejor periodismo, hacer talleres con
Maria Teresa Ronderos, Javier Dario [Restrepo], Ménica Gonzales,
0 seg, traer a gente muy buena para que nos diera pistas de como
mejorar. Ese era el origen de la red, capacitarnos a nosotros mismos
(Pastrana, D.,integrante de Red de Periodistas de a Pie, comunicacién
personal, 4 de febrero de 2021).

Daniela Pastrana, cofundadora de la Red de Periodistas de a
Pie (RPDP), considera que los asesinatos a periodistas en cualquier
lugar le afectan a todo comunicador. Para RPDP, determinadas
coyunturas de violencia a la prensa le han empujado a replantear
Su actuar colectivo, pues comenzaron en el 2007 a implementar
talleres como parte de sus actividades de capacitaciony a partir del

7 Al poco tiempo esto cambiaria porque se vendria la crisis econémica de 2008, causando
estragos en las finanzas de los medios de comunicacién y en las condiciones de trabajo
de los reporteros (Reyna, 2017).
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incremento de la violencia en estados como Veracruz, modificaron
su tipo de accién:

La primera etapa [de la Red de Periodistas de a Pie] yo dirfa que es de 2007 a
2010/2012, dejamos de estar concentrados en capacitacion y tomamos una
decision politica de entrar al tema de defensa de libertad de expresion, por-
que en este tratar con los compafieros de otros estados, nos dimos cuenta
de lo que estaba pasando en otros lados. Después de eso ya nos hablaban.
En 2008, pasé algo muy importante: mataron al Choco [el periodista Arman-
do Rodriguez], luego en 2010 fue que secuestraron a los reporteros. Tras
todo esto, pasamos de dar capacitaciones, a realmente querer defender la
libertad de expresion (Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie,
comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

Para el Colectivo de Periodistas por la Pazy a Libertad de Expresion
(cpp), el marco de riesgo es indisociable del escenario de injusticia
con el que surgen. Sibely Cafiedo, cofundadora de dicha agrupacion,
refirié al asesinato de su colega Javier Valdez®® como el principal
detonante para que emergieran como colectivo en el estado de
Sinaloa, entidad caracterizada por la inseguridad y la censura:

Cuando nosotros decidimos agruparnos, fue a rafz del asesinato de Javier
Valdez, nosotros estamos aqui en Mazatlan [Sinaloa]. Sin embargo, estamos
también en contacto con otros colegas, de Culiacan, sobre todo. En esos mo-
mentos pues si estdbamos poniendo en la mesa posibles nombres y salié
el de la Defensa de la Libertad de Expresion, precisamente por el momento
que estabamos viviendo en ese entonces, y que creo que hay muchas cosas
que no han cambiado. En el que, la libertad de expresién, sentiamos no-
sotros, que estaba amenazada, precisamente por la violencia, asi fue como
surgi6 laidea del nombre (Cafiedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas
por la Paz y la Libertad de Expresidn, comunicacion personal, 19 de agosto
del 2020).

%8 El periodista y fundador del semanario Rio Doce fue asesinado por herida de bala el
15 de mayo de 2017. Su muerte causé gran alarma en el gremio periodistico a nivel
nacional, ya que era considerado por sus pares como una de las plumas mas criticas y uno
de los més galardonados por su trabajo reporteril. Datos recuperados de https://www.
sinembargo.mx/19-07-2020/3802893
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De acuerdo con Lara Klahr (2007) y Gallur (2016) el homicidio a
ManuelBuendiaesunhitoenladefensoriadelalibertad de expresion
por el inicio en la documentacién de agresiones a periodistas en
México. Otro parteaguas al mismo nivel de relevancia es el asesinato
de Javier Valdez, un perfil de periodista igualmente renombrado
como el primero. El caso de Valdez despertd no solo el impetu por
crear mas colectivos a nivel local, sino el interés de justicia en el
gremio periodistico a nivel nacional, al grado de convocar a marchas
publicas a las sedes del gobierno estatal y federal; inclusive fue la
llama para invitar a periodistas y a organizaciones defensoras a una
reunion especial para trabajar por comisiones y planear la creacion
de una red de periodistas que abarcase todo el pafs.

Se observd que los que lideran los cPMm tienen la impresion
de que nada cambia o que empeora el ejercicio periodistico en
México; encontramos que la defensa de esa libertad coartada la
han convertido de a poco en una especie de deber moral donde
su papel fundamental es incidir en los cambios que consideran
pertinentes para lograr una practica periodistica segura y libre.
Los contextos de violencia en los que se encuentran las y los
periodistas de cada region son distintos. No todo los cpPM refieren a
su estado como un lugar que se destaque por las agresiones contra
la prensa o los asesinatos a periodistas, sin embargo, el contexto
nacional o ampliado al "México en general” les abre la posibilidad
de que, aunque las situaciones de agravio sucedan a periodistas en
otras regiones, pueden reconocerse en esos mismos escenarios de
inseguridad y riesgo.

Para Juan Ramén Negrete, cofundador de la Red de Periodistas
Colimenses, es fundamental que no se trate solamente de actuar
colectivamente por contextos de violencia cercana. El sugiere
entender que el riesgo le atafie a cualquier periodista en México:

A nosotros [Red de Periodistas Colimenses] nos queda muy claro que la si-
tuacioén que prevalece en el periodista en México es muy dificil, ahora el
periodismo de investigacion estd quedandose atras por los hechos y los rie-
gos fuertes que existen para los comparieros periodistas, nosotros aca [en
el estado de Colima] hemos entendido que es muy dificil que td tengas una
nota exclusiva investigada a sopesa de que te suceda algo (Negrete, 1. R,
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integrante de Red de Periodistas Colimenses, comunicacién personal, 06 de
junio de 2020).

El contexto de las agresiones a la prensa en cada estado del pais es
y puede imaginarse distinto, sin embargo, aunque con diferentes
nombres, el tema comun es la violencia estructural ejercida hacia
las y los periodistas por parte del propio gobierno estatal. Eduardo
Villa, cofundador de la Red de Periodistas de Mexicali, comenta
cdmo se vivieron los Ultimos gobiernos locales y estatales:

El gobernador Jaime Bonilla Valdez es el principal agresor de periodistas
en Baja California. Entonces, desde la administracién de Quico [Francisco]
Vega de la Madrid, el ultimo gobernador panista, ya se veian este tipo de
conductas que estaban radicalizéndose: las agresiones a los compafieros de
los medios de comunicacion. Actualmente hay un mecanismo de proteccién
[estatal] a periodistas en Baja California que lo tiene el propio Gobierno del
Estado, el cual nosotros [Red de Periodistas de Mexicali] rechazamos, porque
no estamos de acuerdo en someternos a la presién de un mecanismo, el
cual, pues es el Estado el que nos ha atacado, nos ha violentado en reitera-
das ocasiones (Villa, E., integrante de Red de Periodistas de Mexicali, comu-
nicacién personal, 11 de agosto de 2020).

Parece ser que algunos periodistas consideran imposible hablar de
las agresiones a la prensa sin pensar en otros agravios que suceden
en paralelo. El gobierno estatal, encarnado por el gobernador en
turno, se vuelve el principal agresor. En ese sentido, el estado de
Veracruz vive tiempos de censura y agresiones a periodistas, los
cuales comenzaron a agudizarse en el gobierno de Javier Duarte
(2010-2016). La violencia en Veracruz no solamente flagel6 a las y
los periodistas, pero fueron ellos quienes se vieron vulnerables por
los temas que cubrian. No obstante, son aquellas imagenes de las
y los periodistas criticos y silenciados las que se vuelven insignias
de lucha para los cpPMm, especialmente después de ser asesinados.
Israel Hernandez, Cofundador de la Red Veracruzana de Periodistas,
lo confirma en su testimonio:

Luis Angel Bravo [exfiscal de Veracruz] era una persona de mucha confianza
de Javier Duarte, y respecto al tema de libertad de expresion, habia mucho
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descontento, porque habia viciado muchas carpetas de investigacion, un
caso muy concreto fue el asesinato de Moisés Sanchez, que a él se lo llevan
el 2 de enero del afio 2015, y aparecié por ahi del veintitantos de ese mes,
enero de 2015. Y habia viciado mucho la investigacion. Era el propio go-
bernador el vocero de la fiscalia, realmente la autonomia no existia, yo creo
que sigue sin existir. Y eso de alguna forma nos inquiet6é a muchos colegas,
porque muchos teniamos conocimiento de hechos de violencia (Hernandez,
., integrante de Red Veracruzana de Periodistas, comunicacién personal, 19
de agosto de 2020).

Los miembros de los cPM comenzaron a notar en ciertas entidades
del pais que dejé de fluir mucha informacion respecto a cuestiones o
hechos que involucraran ejecuciones, enfrentamientos, operativos,
hallazgos de personas sin vida, personas desaparecidas, persona
que habian sido asesinadas por la disputa de carteles o por alguna
situacion no esclarecida.

Los testimonios de los cPM nos hablan de los desafios
que enfrentan las y los periodistas en términos de violencia y
precarizacion, pero también develan el soporte discursivo utilizado
por los Colectivos de Periodistas en México para dar sentido a su
existencia por medio de la justificacién que elaboran alrededor del
riesgo, la desproteccién y la injusticia al gremio periodistico y, en
un mayor plano, la promocién del discurso sobre la defensa de la
libertad de expresion. Se apoyan en los sucesos y las coyunturas
para significar y fundamentar su actuar colectivo, teniendo en
cuenta que para observar las experiencias de las y los periodistas
fue menester indagarlas desde su contexto regional (Del Palacio,
2015; Santiago, 2020). Ese conjunto de riesgos y agravios, tanto
los que ocurrieron a nivel local como los que tienen resonancia
3 nivel nacional, son los que dotaron a estas agrupaciones de
entendimientos y razones para conformar, validar y legitimar su
accion y organizacion colectiva.

5.1.2 Confrontacion y coincidencias: §Qué somos?
La identidad colectiva, entendida como una definicion dinamica
que comparten varios individuos que tienden a organizar su actuar

colectivamente, dependiendo de sus limites y oportunidades
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(Melucci, 1999). Tambiénrefiere al "nosotros”y esindisociable de los
fines trazados. En el discurso de los portavoces de cada agrupacion
de periodistas se aludidé frecuentemente a su autodefinicion:
¢qué dicen de si mismos? Las formas en las que se organizan los
CPM no son ajenas a estas definiciones compartidas: la identidad
colectiva da sentido tanto a sus objetivos como a las acciones para
llegar a ellos. De igual manera, tal como sostiene Jasper (2012),
las identidades colectivas pueden ser analizadas mediante los
procesos emocionales, tomando en cuenta que estos les sirven
3 los cpM para explicar su propia existencia y reflexionar la parte
subjetiva que los llevd a concebirse de la manera en que lo hacen.

Los integrantes de los cpPM se identifican entre si porque se
sienten agraviados por alguna de estas situaciones: 1) las agresiones
a comunicadores por parte de funcionarios y grupos delictivos; 2)
las pésimas condiciones laborales del gremio periodistico; 3) un
estado de derecho débil; y 4) la publicidad oficial como instrumento
de censura. La respuesta aparente a esta violencia estructural por
parte de un sector del gremio periodistico ha sido el surgimiento de
los cPM. Una vez que las personas periodistas que integran los cPM
asumen la dindmica de actuar bajo un mismo nombre, les surge la
pregunta ¢qué somos?

En el primer foro-seminario Miroslava Breach celebrado en
marzo del afio 2018, la periodista Marcela Turati expuso que una
confrontacién politica que ha marcado desde sus origenes a los
que conforman redes o colectivos de periodistas en el pais es
la siguiente: "o haces periodismo o eres activista, o publicamos
o nos defendemos” (Turati, M., 2018). El dilema ha generado
confrontaciones que ha llevado a los miembros de los CPM a
plantearse si lo que hacen en las movilizaciones publicas excede
su perfil como periodistas, ponen en tela de juicio si es necesario
renunciar al periodismo para hacer activismo en defensa de la
defensa de la libertad de expresidn. Esta polémica es y sera para
algunos CPM un tema irresoluto, para otros no lo sera porque
consideran que los tiempos cambiaron y que las situaciones de
riesgo, tanto de tipo fisicas como profesionales, los llevaron a
optar por la sinergia entre colegas, aunque aln estén atomizados
gremialmente.
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La siguiente imagen (figura 2), conformada por cuatro fotos
recuperadas del documental No se Mata la Verdad producido
por Ojos de Perro Versus la Impunidad, nos muestra indignacion,
solidaridad y sentido de pertenencia, sentimientos que suelen dar
sentido a las acciones de los CPM y que se manifiestan en momentos
en los que las y los periodistas salen a la calle a exigir justicia por
algin compariero asesinado. Los profesionales de la informacion
salen a protestar y suelen expresar su indignacién narrando los
agravios perpetrados a sus compafieros del gremio. Posiblemente,
el sentimiento de solidaridad es el que da sentido a reunirse como
pares y a movilizarse bajo una misma logica; y el sentimiento de
pertenencia cristaliza la identidad, un tanto romantizada, que les
brinda sentido a esos lazos formadores del "nosotros”. Estas fotos
son de las movilizaciones que se originaron de los asesinatos de
algunos periodistas que se volvieron as principales banderas de la
libertad de expresion para los Colectivos de Periodistas en México:
Regina Martinez, Javier Valdés y Miroslava Breach.

MY et

la

Figura 2. Imagenes de las protestas pablicas de los cPmM®°.

% Elaborado a partir de imagenes que fueron recuperadas de la red social Facebook
donde se transmitié el documental No se mata la verdad.
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Los cPM comparten una légica de como deben trabajar, pero
antesdeimaginar siquiera laformaenlaque podian organizarse para
lograr sus objetivos, reflexionaron internamente los componentes y
las caracteristicas de sus propias identidades, las cuales guardan
similitudes entre colectivos. Un componente que estd presente
desde sus inicios es la autoproteccién, no tanto como accidon
colectiva, que si lo es, sino como un elemento constitutivo de su
identidad colectiva. Juan Ramoén Negrete comparti6 su testimonio
al respecto:

Nosotros creamos esta red porque entendemos que ahora el periodismo
debe ser de redes, donde, aunque seamos 5 o 10 [periodistas] nos estemos
protegiendo, que sepan qué estad pasando, es la manera que nosotros nos
constituimos, desde la proteccion del propio periodista (Negrete, J. R,, inte-
grante de Red de Periodistas Colimenses, comunicacién personal, 6 de junio
de 2020).

Las y los periodistas que integran los cPM suelen aludir a los lazos
comunes cuando dan un sentido “"Unico” a la existencia de la
organizacion y a su actuar colectivo. Patricia Monreal, cofundadora
del Colectivo #NiUnoMas expresa que son un colectivo diferente al
resto, y que esa rareza es justamente lo que los define:

Somos un colectivo algo atipico, porque normalmente, en los otros colecti-
vos existen cierta articulacion, realizan tareas o se hacen acciones especifi-
cas y este colectivo ha sido medio atipico, porque es mas un espacio abierto
a todo periodista en la entidad [Michoacan (Monreal, P, integrante del Colec-
tivo #NiUnoMas, comunicacién personal, 5 de junio de 2020).

Entre las definiciones compartidas mas recurrentes en los CPM
estan las que se basan en las intenciones de hacer algo (actuar),
rechazando la idea del individualismo en pro de la unidad vy el
componente de asumirse en una lucha social. Vania, integrante de
la Asociacién de Periodistas del Estado de Guerrero (APEG), asegura
que el activismo es parte fundamental para auto definirse:

Me han mencionado como periodista y activista en algunas entrevistas o
foros que me han hecho, para nosotros no hay diferencia entre ello, porque
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en el apeg [Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero], un periodista
tiene que también actuar (...) Es irresponsable el seguirnos documentando
e informando y no hacer nada, asi que para ser periodista en México es muy
importante entender que siempre tenemos que estar articulados, realmente
eso es ser activistas también (Pigeonutt, V. integrante de la Asociacién de
Periodistas del Estado de Guerrero, comunicacién personal, 7 de junio de
2020).

Con APEG ocurrié que algunos periodistas del estado de Guerrero
rechazaron la postura desde el principio o al poco tiempo se salieron
por el dilema de optar entre el activismo o el periodismo. Vania
destaca la importancia de la unidad vy la fortaleza de la articulacion,
aunque no todos quieran ser parte de APEG:

Los que no quieren estar, pues bueno, adiés como siempre, sumemos a quie-
nes se quieren sumar, que no estemos divididos y peleados, ya que es muy
importante porque el mensaje de unidad es lo basico, es real, no podemos
dar imagen de que estemos peleados o desarticulados. Asi que esto es lo
que nos une, no importa que tengamos personalidades muy puntuales (Pi-
geonutt, V., integrante de la Asociacién de Periodistas del Estado de Guerre-
ro, comunicacién personal, 7 de junio de 2020).

La definicion compartida varia con cada colectivo, toma su propia
forma con caracteristicas generales y particulares, de tal suerte que
no solamente la identidad dota de sentido a su actuar, sino a su
decir de si mismo, desde por qué se integran al como se integran.
Gabriela Minjares reflexiona sobre las personas que conforman la
Red de Periodistas de Juarez (RP1) y si la amistad que comparten es el
Unico lazo o no que las ha mantenido juntas. Minjares sefiala que no
se trata de un colectivo de mujeres, aunque todas lo sean, sino que
RPJ va mas alla porque se conforma de un grupo de periodistas que
decidieron comprometerse en la creaciéon formal de una asociacion:

Somos cinco mujeres fundadoras. Nos hemos cuestionado siingresar a hom-
bres. Bajo esa logica tuvimos coincidencia entre nosotras, en ese tiempo
estadbamos todas trabajando en el Diario de Judrez, somos amigas, mucha
coincidencia de caracter profesional e ideolégica. Compartimos una visién
e intentamos la pluralidad, invitamos a varios amigos, pero no quisieron en-
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trarle al compromiso legal que representa la red como asociacién (Minjares,
G., integrante de Red de Periodistas de Juarez, comunicacién personal, 25
de abril de 2018).

Lo definicion compartida de los cPM es simbélicay se construye de al
menos tres componentes generales: 1) las condiciones compartidas
del ejercicio periodistico, 2) las relaciones tejidas en lo laboral
y lo personal; y 3) la afinidad a un perfil en el que se reconocen
mutuamente por la forma de interpretar y afrontar la realidad de la
profesion. Empero, no todo entra en el marco de identidad, debido
a que el periodismo subordinado al interés politico y particular adn
persiste (Trejo, 2001; Hughes, 2009); por ende, la unidad del gremio
en general sigue ausente.

En ocasiones, estos componentes se aprecian en el nombre
con el que fundaron su agrupacion, dejando claro la identidad que
llevaradn desde la forma de auto nombrarse: "Reporteras en guardia
fue elnombre que decidimos por ser reporteras aguerridas, estamos
viendo, estamos observando, nos estamos moviendo” (Gamez,
S. integrante de Reporteras en Guardia, comunicacién personal,
12 de octubre de 2019). El nombre, ademas de darle sentido de
pertenencia al espacio colectivo 0 a una agrupacion de personas
en las que confian, también otorga congruencia a sus propositos,
en algunos casos se reflejaran en aquellos elementos que buscan
erradicar, como puede ser el adversario al que intentan combatir:

Cuando buscdbamos el nombre alguien decia que fue como lo que eninglés
se llama "watch dog" y asi surgi6 el nombre de "Ojos de perro Versus la im-
punidad" (...) Nosotros somos un grupo que cree en una vida ordenada entre
los seres humanos basada en reglas claras, en una legislaciéon y aspiramos a
que estas reglas sean justas para todos, que les den oportunidades a todos
de desarrollo y que no permita que otros obtengan beneficios saltandose
esa reglas y que se salgan con la suya, el abuso de poder (Grecko, T., inte-
grante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11 de
octubre de 2019).

Otros cPM no consideraron primordial tener un perfil homogéneo,
pero si busquedas comunes que aspiren al ideal del deber ser

del periodista, a la responsabilidad que tiene la profesién con la
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sociedad, a ser critico y a tener valores deontolégicos: “"La ética,
los valores de la responsabilidad, de querer cambiar las cosas vy
de hacer un periodismo mas firme. No tenemos un perfil, es muy
variado, pero en lo que coincidimos es en los valores y la ética”
(Armendariz, 1., integrante de Red Libre Periodismo, comunicacién
personal, 23 de marzo de 2018).

Es posible inferir que al interior de la mayoria los miembros de
la cPM prevalece un entendimiento sobre su rol como periodistas
profesionales y que eso los marca como sujetos dispuestos a
capacitarse y a estar abiertos, tanto para aprender como para
ensenar:

La red, ademas de ser una red conformada para el apoyo, es una red que
estd conformada para la profesionalizacién y, ademas, es para la construc-
cién de la reeducacion del periodismo. La mayoria somos de la vieja guardia,
tU sabes de 35 pa arriba, entonces para nosotros es aprender a usar toda la
tecnologia, pero también acerca de las nuevas leyes, el nuevo sistema penal,
la ética. Entonces, ha sido un conjunto de todo que define a la red, ademas
de ser para apoyo, es una red para reinventarnos y reconstruirnos todos, para
tratar de llegar a un periodismo més profesional (Negrete, J. R, integrante de
Red de Periodistas Colimenses, comunicacién personal, 6 de junio de 2020).

Si bien la definicién compartida recae regularmente en la profesion
que ejercen y en el cdmo la ejercen, también se suma la forma
de identificacion: una especie de filtro para que sean grupos
homogéneos conformados por integrantes que compartan un
ethos. Desde ciertos criterios se reciben a las y los periodistas que
poseen determinados atributos y estos, en ocasiones contradicen
la autonomia o el perfil critico que busca tener el colectivo de
periodistas frente a los actores que han condicionado su propio
ejercicio periodistico. Said Hernandez narra la manera en la
que utilizan los criterios de seleccion para ingresar a sus nuevos
miembros:

Deben contar con aios de trayectoria, tener reconocimiento de los compa-
fieros para poder ingresar, ese fue uno de los candados que se hizo en esta
asociacion, porque habia mucho infiltrado hasta la fecha, hay mucho perso-
naje que ni es periodista, ni es comunicador, asi como también contar con
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el respaldo del medio laboral, se pidi6é una carta de los medios en donde
laboraban para que se pudiera tener ese respaldo de la propia direccion
(Hernandez, S., integrante de Grupo Prensa Oaxaca, comunicacién personal,
28 de mayo de 2020).

Independientemente de los criterios que operen en cada CPM para
elingreso de sus miembros, la definicion compartida no solamente
se basa en los valores comunes, las relaciones previas o las
motivaciones de sus integrantes, también se sustenta de los perfiles
que construyen para que los miembros al interior se reconozcan 'y
que al exterior se distingan como un colectivo "Unico”, al mismo
tiempo que busquen asemejarse a otros. Reyna Ramirez sefiala que,
para la Red Sonora de Periodistas, este perfil identitario se conforma
de la credibilidad y el prestigio, esas caracteristicas posibilitan una
proyeccion positiva al exterior, pero también resulta peligrosa para
los intereses del poder publico en Sonora:

Las personas que estan en la red, no es porque yo lo diga, pero la mayoria
tiene prestigio, tienen credibilidad, o sea son reconocidos como personas
honestas y con trayectoria, aunque hay muchas maneras de ser y cada uno
tiene sus atributos, eso nos une. Pero entonces eso [una agrupacién con ese
perfil] no le conviene a ningln gobierno (Ramirez, R, integrante de Red So-
nora de Periodistas, comunicacion personal, 8 de junio de 2020).

Los criterios de adscripcién son Utiles para conformar grupos
homogéneos, pero restan diversidad a la agrupacion, excluyen otros
perfiles y reciben miembros que encajan con el perfil solicitado.
Se vuelve fundamental que los cPM sepan sus particularidades,
nombren qué tipo de agrupacion quieren y se aseguren de conocer
con qué periodistas se pretenden conformar. La Red de Periodistas
Mexicali (RPM) parece tener claro sus atributos: la profesionalizacion,
la honestidad, el sentido de lucha y la busqueda de proteccién.
Eduardo Villa, cofundador de rRPM, comparte lo siguiente:

Yo creo, primero que nada, el tema de la educacion profesional. Muchos de
los companeros que estamos aqui somos periodistas universitarios, aqui, en
Baja California, todavia hay mucho reportero empirico, sigue habiendo mu-
cho periodista de la vieja guardia. También tenemos afinidades en el tema
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de la proteccién y de la libertad de expresion, somos compafieros que, creo
yo, tenemos una honestidad probada en el tema de la ética periodistica, nos
lo tomamos muy en serio, no nos préstamos a malas practicas y de hecho
evaluamos nosotros mismos nuestro trabajo para no recaer en ese tipo de
cuestiones (Villa, E., integrante de Red de Periodistas de Mexicali, comunica-
ciéon personal, 11 de agosto de 2020).

Los cpm tienen identidades que describen e interiorizan para que
no se dividan con facilidad. Eso lleva a Israel Hernandez, cofundador
de la Red Veracruzana de Periodistas (RvP), a decir que ellos estan
integrados por un perfil homogéneo: periodistas que reportean en
campo y que también son corresponsales de medios nacionales.

La mayoria, sino es que el 95 por ciento de los periodistas que la conforman
son reporteros, camarégrafos y fotégrafos que estan todo el tiempo en ca-
lle, no hay directivos, hay dos directivos de medios, son pocos. Hay corres-
ponsales de medios nacionales [Milenio, Excélsior, Grupo Formula, Aristegui
Noticias, Proceso, entre otros]. Tenemos ciertas morfologias, de que somos
periodistas de a pie, somos reporteros y colegas que estamos ahi, no hay
columnistas o de grupos cercanos al poder (Hernandez, |, integrante de Red
Veracruzana de Periodistas, comunicacién personal, 19 de agosto de 2020).

En los cpm, la exclusidn ocurre, particularmente a las y los periodistas
que no sean “activos”, que trabajen en algln sector gubernamental
como funcionarios publicos, que tenga formacion empirica (sin
titulo universitario), que sean columnistas o se dediquen solamente
a los géneros de opinidn, y los que sean de una generacion o edad
lejana a la de la mayoria de los que integran la agrupacién. Lo
anterior, aunque se discutible, coincide con la idea del imaginario
de que son grupos de élite (Gonzalez-Macias, Diaz-Cervero, y
Barredo-lbanez, 2022).

Por otra parte, las y los periodistas entrevistados perciben de
sus colegas externos cierta desconfianza hacia las agrupaciones
que fundaron, principalmente porque los que estan fuera de la
agrupacion creen que los CPM se convertiran en sindicatos o que
se haran asociaciones mutualistas. Esa es una razon por la que
los cPM se conforman en promedio de menos de 10 integrantes,
ya sea porque no todas las personas periodistas de las regiones
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empatan con el perfil establecido o por la suspicacia a la ideologia
del colectivo que, en conclusiones de Sanchez (1984): la dispersion
de las y los periodistas para agruparse se debe a la desconfianza a
ser parte de sindicatos "blancos”.

Eduardo Villa comenta que, aunque no todos sus compareros
periodistas formen parte de la Red de Periodistas de Mexicali,
cuando ellos requieren ayuda, el colectivo les brinda su apoyo:
"Recibimos las denuncias de todos, sin importar si es un periodista
corrupto, independientemente de la forma de trabajar; o si no es
periodistay solo se aprovechade los medios, valoramos sirealmente
amerita que nosotros nos movilicemos” (Villa, E., integrante de Red
de Periodistas de Mexicali, comunicacion personal, 11 de agosto
de 2020). Son una agrupacion abierta en apoyo al exterior, pero
cerrada al interior acorde a sus estatutos o criterios de ingreso, es
decir, ellos deciden si ayudan o no a los colegas con perfiles que no
empatan con la identidad de la organizacion.

La identidad de los cPm se va delineando de forma
compaginada con sus formas de organizacidn, ya que es un proceso
en construccion y en constante evaluacion de los recursos vy las
posibilidades (Melucci, 1999; 2002; Tarrow, 2004). Los miembros y
representantes de los cPM tienen un papel central en las identidades
colectivas, dado que las configuran, modifican, creany reinterpretan.
Asuvez, cadaintegrante aporta alinterior de la agrupacion apelando
a sus afinidades, utopias y valores, confirmando colectivamente la
necesidad de recrearlas y de reforzarlas.

5.1.3 Redes de solidaridad: ;qué hacemos?

Los Colectivos de Periodistas en México (cpm) pasaron de tener
relaciones fraternas entre pares a imaginar esas mismas relaciones
como el principal sostén de las redes de solidaridad que sirvieron
para fundar los colectivos. La pregunta ¢qué hacemos? se volvid
clave para ellos porque fueron las interacciones las que los
llevaron a reaccionar colectivamente por los agravios a la prensa
y a tomar partido o posicionamiento politico de forma estratégica.
Eso dinamizd y focalizd ain mas las relaciones ya construidas por
anos en agrupaciones visibles que adoptaron la idea de defender

180



la libertad de expresién como el principal marco de interpretacion
de sus realidades.

Las redes de solidaridad de los cpM se formaron antes de
cualquier accion colectiva que hicieron, mucho atras de su primera
accion conjunta, la cual fue su propio surgimiento. Cada colectivo
narrd6 como fue que sus relaciones con sus pares dieron frutos
o resultados a pesar de la carencia de recursos: "La red [Red de
Periodistas de Juarez] surge con recursos propios y tuvimos mucha
solidaridad de los compafieros para empujar la red” (Minjares, G.,
integrante de Red de Periodistas de Juarez, comunicacion personal,
25 de abril de 2018).

Silvia Gamez, cofundadora del colectivo Reporteras en
Guardia, indico el énfasis de estas redes de solidaridad, no tanto en
las condiciones en las que surgen, sino en las personas que fueron
parte fundacional, tanto del colectivo que se formé como de los
primeros pasos para organizarse y convocar @ que mas personas se
sumaran por afinidad al proyecto colectivo:

Fue un proyecto de amigas. Primero nos reunimos con Laura Castellanos,
que es la coordinadora general del proyecto. Nos tuvimos que poner cargos
porque si no, no nos ibamos a entender. Laura era la que iba convocando,
conoce a muchisima gente en todo el pais que son editoras y entonces diji-
mos vamos a hacer una red. ;Quién va a hacer el trabajo de reclutamiento?
Nos reunimos a tomar café, Laura invita a otras amigas, les decimos que nos
sugieran nombres (...) Ella nos pasaron los datos de corresponsales. Otra per-
sona que fue muy importante fue Dunia Rodriguez, era la encargada de lla-
marlas y plantearles el proyecto, como es locutora les despert6 la empatia,
fue la indicada (Gémez, S., integrante de Reporteras en Guardia, comunica-
cién personal, 12 de octubre de 2019).

Las redes de solidaridad son relaciones previas a la emergencia de
los cpPM, fueron estas relaciones las que dieron lugar a otras mas
formales, al menos en el sentido de la organizacion entre pares para
conformar una estructura colectiva en forma de red para vencer,
entre otras cosas, el miedo (Lépez y Lépez, 2017).

Se observd que, ademas del marco de riesgo vinculado al
ejercicio profesional, fueron las relaciones laborales y de amistad
entre algunos periodistas las que jugaron un papel fundamental
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para fundar un colectivo. Inclusive, los que no participaron desde
su creacion, pero fueron testigos y cercanos a esas relaciones, se
vieron impactados e influenciados por la sola idea de conformar
una agrupacion de periodistas en México. Alejandro Meléndez,
cofundador del colectivo Fotorreporteros Mx, compartié su
testimonio al respecto:

Un poco mas atras te cuento que nosotros estdbamos en Excélsior como entre
el 2006 al 2008, yo estaba ahi con Elia Baltazar, Marcela Turati y otros perio-
distas, empezamos a ver que el periodismo empezaba a decaer, hicimos varias
cosas, pero el mecanismo empresarial depauperaba el trabajo de todos los
companeros. Entonces ahi empieza la necesidad de hacer colectivos y yo si les
dije que ahorita ustedes como mujeres, que son una gran parte del Excélsior,
pues tendrian que formar un grupo fuerte y conciso y creo que lo pueden agru-
pary ellas crean ya lo que es Periodistas de a Pie (Meléndez, A, integrante de
Fotorreporteros mx, comunicacion personal, 10 de octubre de 2019).

Asi como otros colectivos se inspiraron del proyecto inicial de la
Red de Periodistas de a Pie, Daniela Pastrana comenta que ellos
también tuvieron influencia de organizaciones del extranjero y que
eso se debe, en parte, a que Marcela Turati recorrié Sudamérica y
les compartié la idea de crear una red de periodismo especializado
en temas sociales; la dindmica de creacion de organizaciones de
periodistas en las distintas escalas espaciales influy6 a un grupo de
periodistas mexicanos que buscaban otras formas de organizarse
y que ya conocian el trabajo de la agrupaciones Consejo de
Redaccion’® y Repdrter Brasil’t. Estos factores puntuales resultaron
en la propuesta de un circulo cercano de periodistas con miras a
conformar una agrupacion distinta a las que existian en México:

70 Elobjetivo del Consejo de Redaccion es promover el periodismo de investigacion. Nace
en 2006 como una red de intercambio profesional y en 2008 se conforma legalmente
como una asociacién sin animo de lucro, con 32 periodistas. En la actualidad cuenta con
mas de 130 asociados en 21 departamentos de Colombia.

7t Repérter Brasil es una organizacién fundada en 2001 por periodistas, cientificos
sociales y educadores con el objetivo de promover la reflexién y la accién sobre la
violacién de los derechos fundamentales de los pueblos y trabajadores en Brasil. Cuenta
con una variada cobertura periodistica de violaciones de derechos humanos, ha influido
en la formulacién de la opinién pablica y politicas. Es referencia para otros medios de
prensa. Mas informacion en https://reporterbrasil.org.br/
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Marcela se fue a hacer una gira, siempre estaba ideando qué hacer para
mejorar el periodismo (...) cuando regresé trafa ya la idea de hacer una red
de periodismo de temas sociales. Habia visto en Brasil y en Argentina unas
organizaciones de periodistas que trabajaban mucho el tema social. Llegd y
nos ensefo las paginas y todo, entonces, asi se formd la red, con ese compo-
nente de poder mejorar o capacitarnos, para mejorar los trabajos de temas
sociales y poder meterlos en nuestras redacciones (Pastrana, D., integran-
te de Red de Periodistas de a Pie, comunicacion personal, 4 de febrero de
2021).

Lainspiracion que RPDP tuvo en los origenes de otras organizaciones
no tiene parecido con lo que hizo después, dado que transité de
acciones de capacitacion a la defensa de la libertad de expresién. Si
bien trataron de imitarlas y las estudiaron, por las circunstancias de
la prensa en México, este tipo de agrupaciones no eran aplicables:

Lo que ha hecho la red ha ido por caminos distintos. La red no era para de-
fender la libertad de expresién, sino para hacer periodismo social y meter
los temas que nos parecian importantes: derechos humanos, salud, educa-
cién, todos esos. Entonces si tiene un origen, que son estas redes de perio-
distas como la de Abraji72 o Consejo de Redaccion, organizaciones que es-
tan mas agrupadas en torno al periodismo, no a la defensa de la libertad de
expresion; hago la diferencia porque no fue aplicable por cémo se dieron las
cosas en México con la violencia a los periodistas (Pastrana, D., integrante de
Red de Periodistas de a Pie, comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

RPDP buscé seguir los ejemplos de estas organizaciones inclinadas
al periodismo de investigacion, al intercambio de informacién vy
a la realizacion de congresos similares a los que se llevan a cabo
en Estados Unidos. Sin embargo, la realidad de las agresiones a la
prensa los llevé a trabajar los temas de seguridad. Estas influencias
les dejdé al menos un rumbo para llegar a lo que actualmente hacen,
pero también a lo que son, puesto que les exhort6 a reflexionar
sobre su propia existencia.

72 En diciembre de 2002, alrededor de 140 periodistas decidieron unirse a lo que ahora
se ha convertido en Abraji, una red brasilefia con objetivos y estatutos relacionados con
la superaciéon profesional de las y los periodistas y la difusion de conceptos y técnicas de
periodismo de investigacién.
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Para algunos cpPM las redes de solidaridad se volvieron
inseparables de su forma de actuar, enmarcando con ellas el tipo
de productos que realizarian y definiendo quiénes tomarian las
decisiones. Ademas, las relaciones que capitaliz6 cada colectivo
fueron creciendo en forma de redes, tanto a los lados, es decir,
entre pares, como alrededor de ellos, ya que nacieron relaciones
al exterior con otras personas y grupos afines. Témoris Grecko
puntualiza coémo ha sido este acercamiento con las personas que
decidieron colaborar:

No hay un nimero preciso porque hay un nicleo de gente, uno de documen-
tales que trabaja todo el tiempo, estd otro de investigacion periodistica que
se conforma de acuerdo con el proyecto, por ejemplo, esta el del documen-
tal de Los doce mexicanos mds pobres, que se requirié de un gran nimero
de periodistas, fotégrafos y videastas. Entonces tuvimos [el colectivo Ojos
de Perro Versus la Impunidad] que jalar gente de otros lados, que de alguna
forma son como nuestros "Ojos de perro" externos. No fue facil [organizarse]
porque surgimos inicialmente sin tener claro que queriamos hacer, ademas
son muy pocos los periodistas que estan comprometidos y tenemos que
echarnos la mano entre todos (Grecko, T, integrante de Ojos de Perro Versus
la Impunidad, comunicacién personal, 11 de octubre de 2019).

Las redes de solidaridad son un recurso que los CPM usan
para solventar los desafios que enfrentan como gremio: "Ni
la organizacién mas grande, ni la mas comprometida, ni los
periodistas mas famosos de este pais van a poder con el paquete,
si no fortalecemos el periodismo en los estados” (Periodistas de a
Pie, 2014). Estas redes de solidaridad no significan necesariamente
conseguir adeptos a sus causas colectivas, que si ocurre, sino son
para abrir el apoyo por medio de la vinculacion con simpatizantes.
Sibely Cafedo hablé de las necesidades del colectivo que fundé
en Mazatlan, Sinaloa, y de la intencion de trascender la geografia
donde operan. Aqui se observa como, discursivamente, las redes
de solidaridad son aludidas constantemente por los representantes
de los cPM:

No lo quisimos delimitar a Mazatlan, porque creemos que ya, actualmen-
te, pues con las tecnologias de informacién y todas las posibilidades que
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hay de conectarse con otros grupos, creimos que a la larga iba a resultar
como mas limitativo, entonces decidimos dejarlo abierto. Aunque claramen-
te, nuestra base estd aqui en Mazatlan, y nosotros somos de aqui. Tenemos
personas que simpatizan con nosotros, que son aliados, que son de otras
partes, y estamos en contacto con ellos. Vimos que ya se requeria realmen-
te, ante las amenazas que habfia, que estuviéramos unidos, hacer un frente,
poder apoyarnos entre nosotros. Realmente nos sentfamos muy solos que
dijimos, pues, aunque sea nomas entre nosotros, vamos a decir: me apoyo
en mis colegas (S. Cafedo, integrante del Colectivo de Periodistas por la Paz
y la Libertad de Expresidn, comunicacion personal, 19 de agosto del 2020).

La fraternidad sale a relucir como el sentimiento que une a los
miembros de los cPM y la que genera relaciones basadas en el
companerismo, tanto de conveniencia emocional como racional. Se
entiende que los rasgos afectivos entre pares no son generalizados,
hay representantes de colectivos que consideran que la camaraderia
y la solidaridad entre reporteros no se da en todos los estados y
que solamente en ciertas regiones o lugares se pueden apreciar
relaciones que apelan a la unidad y al companerismo dentro del
gremio periodistico:

Los colegas que iniciamos la red, obviamente antes de estar ahi, pues somos
amigos, entonces, la mayoria estdbamos compartiendo coberturas desde
hace bastantes afos, sobre diferentes temas, de violencia, sobre la cues-
tién de inseguridad que estaba permeando en Veracruz, cada quien trafa sus
propios temas, algunos sobre corrupcion, otros sobre medio ambiente, des-
pués el tema de desaparicion forzada. Eso yo no lo vi en Sinaloa, no vi esta
hermandad entre los colegas de Los Mochis, Culiacan y Mazatlan, aca si hay
como esta conexion, no sé si sea porque asi somos aqui la gente de aca del
tropico del Sur, pero tenemos esa oportunidad de tener mayor comunicacion
entre nosotros, y de sacar cosas adelante (Hernandez, |., integrante de Red
Veracruzana de Periodistas, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Las redes de solidaridad son relaciones consolidadas que se fueron
nutriendo de valores universales como la confianza, el compromiso
y la determinacidn. Los testimonios de los cPM, aunque diversos en
su mayoria, refieren a algo concreto: el compartir contexto con otros
periodistas, sea cercano o ajeno, va mas alld de la coincidencia
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laboral, les posibilité comprender que sus propias relaciones se
convirtieron en lazos comunes y que eso es el insumo para afianzar
proyectos conjuntos.

El papel que juega la solidaridad en la emergencia de los
colectivos es fundamental, debido a que las relaciones solidarias
van produciendo un insumo necesario para el surgimiento: la
confianza. Cuando Reyna Ramirez y sus colegas se percatan de
que la confianza entre ellos se habia fortalecido, vieron que era
momento de crear su propio colectivo de periodistas en el estado
de Sonora:

Un buen dia de enero del afio 2019 dijimos: "ahora si, pues ya". Ahi en uno
de esos desayunos que tenfamos desde el 2017 decidimos ahora si hacer
la red. Entre estos 4 o 5 [periodistas] hicimos una cuenta de Twitter en cinco
minutos, ya como Red Sonora de Periodistas y abrimos una cuenta de Fa-
cebook y comenzamos a enlistar lo que ya estabamos haciendo y a los que
participan, o sea, ya habia una de red de confianza, primero construimos
confianza. Yo creo que es fue la primera tarea vital, resolver la apatia, tuvi-
mos que construir esta confianza (Ramirez, R., integrante de Red Sonora de
Periodistas, comunicacion personal, 08 de junio de 2020).

Para los cPM que estan en los estados al sur de México, lejos de la
capital del pais y de la frontera norte con Estados Unidos, consideran
importante que estas redes de solidaridad no solamente se denen la
Ciudad de México, sino que ocurran en todos los estados. Existe un
especialinterés de los cPM por descentralizar las redes de solidaridad
y llevar modelos de agrupaciones consolidadas institucionalmente a
otros estados del pais. EL que las relaciones entre pares sucedan en
las localidades donde trabajan les otorga a los miembros un sentido
de pertenencia hacia la agrupacion de su respectivo estado. Lo
polémico viene cuando las redes de solidaridad implican flexibilizar
el acceso a estas organizaciones, sin importar el tipo de periodista
que requiera el apoyo de sus pares: "mas alla de si eres buen o mal
periodista, si eres un periodista corrupto, un periodista honesto
y todo esto, consideramos que lo mas importante es garantizar
el ejercicio de libre expresion y protegernos a nosotros mismos”
(Villa, E., integrante de Red de Periodistas de Mexicali, comunicacién
personal, 11 de agosto de 2020).
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Los cPM han trabajado al interior el tema afectivo a tal grado
que sus miembros sefalan haber constatado que las redes de
solidaridad les dieron la certeza de ser parte de un cuerpo que los
cobijo bajo elementos como la confianza, a reciprocidad y el apoyo
mutuo. Vania Pigeonutt, desde su experiencia como periodista en
el sur de México y coordinadora de la Asociacion de Periodistas del
Estado de Guerrero (APEG), resaltd la necesidad de que el periodista
regional se fortalezca y considera que la creacion de colectivos
pueda ser tan solo un camino para lograrlo:

Lo que nosotros [Asociacion de Periodistas del estado de Guerrero] insisti-
mos es que el periodismo regional se tiene que fortalecer, nosotros los pe-
riodistas no podemos estar volteando solo a la Ciudad de México, creo que
esto a 3 afios [de su refundacién] nos ha quedado muy claro, es un asunto
de pertenenciay creo que deberiamos de seguir pensando en esa necesidad
de seguir haciendo colectivos y generar este ambiente colectivo real, que es
un poco el "apapacho” entre todos, pero realmente es muy dificil de lograrlo
(Pigeonutt, V., integrante de la Asociacion de Periodistas del Estado de Gue-
rrero, comunicacién personal, 7 de junio de 2020).

Una coincidencia entre las agrupaciones es la dificultad de lograr
sinergia entre las y los periodistas de su estado, pero que pese
a la renuencia o apatia’?, estas invitaciones a formar parte de los
colectivos tienen que ofrecerse: “las invitaciones que nosotros
hacemos como red es abierta, no tanto para que sean compaferos
miembros solamente, sino para abrir la manifestacién para que
vayan todos” (Negrete, J. R, integrante de la Red de Periodistas
Colimenses, comunicacién personal, 6 de junio de 2020).

Es importante sefalar que hay un especial interés de los
portavoces por afadir @ mas periodistas a sus organizaciones,
algunas veces el resultado es un aumento de miembros. Lo hacen
principalmente porque requieren afianzarse publicamente como
un cuerpo colectivo sélido de periodistas que buscan alcanzar sus
objetivos. Estas razones secundan lo que Garcia y Salazar (2015)
encontraron cuando estudiaron algunas estrategias de colectivos

73 Rehusarse a pertenecer a un colectivo de periodistas puede tener multiples razones.
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en el norte del pals, los autores plantearon que el sistema de
accién tiene dos ejes: 1) el contexto de violencia que les rodea
como gremio y 2) la disputa y negociaciéon dentro de los fines,
medios y ambientes por conseguir visibilizar sus condiciones de
vulnerabilidad.

Las redes de solidaridad vienen a ser uno de los medios
de los cpM para la vinculacién con actores externos (personas,
organizaciones e instituciones), de los cuales reciben apoyos
para actuar en el espacio que les resulta mas apremiante, el local.
Samantha Paez, cofundadora de la Red Puebla de Periodistas,
recuper6 el tema de estas colaboraciones que vienen desde el
exterior y sefiald lo siguiente:

Ha sido importante la red local, cuando ocurrié el feminicidio de una colega,
Anabel Flores’#, originaria de Veracruz, también las organizaciones feminis-
tas nos dieron su apoyo. Entonces también hemos hecho lazos con orga-
nizaciones locales, de periodistas a nivel nacional, pero sobre todo en lo
local. Por ejemplo, en noviembre [del afio 2019] hicimos un evento en la
Ibero Puebla. También la Buar [Benemérita Universidad Autébnoma de Pue-
bla] nos ha facilitado espacios, como cuando discutimos lo de la Ley para la
proteccion [al ejercicio periodistico en Puebla] nos dieron espacios (Paez, S.,
integrante de Red Puebla de Periodistas, comunicacién personal, 6 de junio
de 2020).

Algunas relaciones entre periodistas pasaron a ser relaciones
mas formales, a un nivel de compromiso tal como para crear
una organizacion de periodistas, capaz de cumplir con normas
internas, fungir roles y asignarse tareas. Algunos cPM piden que sus
miembros sean periodistas activos y que no tengan algln cargo
en la administracion publica; cuando eso ocurre se tienen que
retirar de la agrupacion. Otras veces, si estas redes no se cultivan
al interior y prevalece la division, pueden llegar a debilitarse y asi

74 Luego de ser secuestrada, la periodista Anabel Flores fue asesinada el 8 de febrero del
ano 2016 por un grupo de hombres armados vestidos como militares. En su cobertura
policiaca en los medios veracruzanos, reportaba desde accidentes automovilisticos
hasta homicidios y ejecuciones. Su cuerpo fue encontrado en el kilbmetro 1580 de la
carretera Cuacnopalan-Oaxaca del estado de Puebla. Datos recuperados de https://www.
sinembargo.mx/19-07-2020/3802893
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desestabilizar la confianza y el sentido de pertenencia al colectivo.
Al respecto, Said Hernandez describe lo que ocurren en Grupo
Prensa Oaxaca:

A la red [Grupo Prensa Oaxaca] ultimamente no ha entrado nadie, algunos
se volvieron funcionarios y se tuvieron que salir, porque va en contra de la
profesion y se tuvieron que salir, hasta el momento no ha habido ingresos
nuevos, hay solicitudes, pero nada alin. Somos alrededor de siete comparie-
ros actualmente, ha disminuido mucho, varios se salieron por su cuenta y
otros se volvieron funcionarios publicos (Hernandez, S., integrante de Grupo
Prensa Oaxaca, comunicacion personal, 28 de mayo de 2020).

Las y los periodistas que crearon su propio colectivo a partir de
sus relaciones entre pares fueron construyendo sus estructuras
organizativas con ayuda de las interpretaciones de las realidades
que les aquejan individualmente y que padecen como gremio.
Basicamente, construyeron un espacio simbolico para lograr
diversos objetivos, algunos mas difundidos que otros; los fines mas
exteriorizados son socializar su trabajo periodistico y compartir al
publico sus preocupaciones profesionales. Melva Frutos reflexion6
sobre la importancia de que el colectivo que cre6 fuese un espacio
para las personas periodistas y la publicacion de sus productos:

Erick Mufiz, Juan Cedillo y yo fuimos los que empezamos la red [Red de
Periodistas del Noreste] en enero del 2014. Vimos que habia compaferos
que tenfan muchas notas que no podian publicar, mucha informacién que
no publicaban y nosotros lo que haciamos era que nos mandaban su infor-
maciény aca nosotros lo publicdbamos, porque para ellos, aparte de que era
informacion valiosa que se tenia que dar a conocer, para ellos era muy frus-
trante tener la informacién y no poderla publicar. Era una forma de combatir
un poco la censura que no querian que salieran a la luz y que vivimos por la
intimidacién de los grupos de crimen organizado o los gobiernos de Tamau-
lipas (M. Frutos, integrante de Red de Periodistas del Noreste, comunicacién
personal, 28 de mayo de 2020).

Las redes de solidaridad favorecieron a legitimar el trabajo en red
de los cpPM porque las distintas comunidades de periodistas les
dieron un sentido a sus acciones a nivel colectivo, especialmente
las encaminadas a promover un ejercicio periodistico seguro. Las
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redes de solidaridad de algunos profesionales de la informacion se
fueron tejiendo mas alla de sus individualidades, en otras palabras,
se fueron manifestando en relaciones entre los cPM y entre estos
con otros actores, desde universidades hasta organizaciones de la
sociedad civil. Cuando se encuentra el debido acompafnamiento o
el refugio en las agrupaciones que quieren brindar atencion real a
los problemas del gremio, los periodistas en riesgo reconocen en
sus colegas la voluntad de ayudar:

Ni supimos que nos volvimos la central de alertas, teniamos esa relacion con
todos los colegas de los estados. Nos veian como algo que podia generarles
confianza, porque estdbamos en la calle, igual que ellos, caminando. En ese
tiempo nadie queria organizarse, en ese tiempo nomas nos veian como una
referencia de “a quién le hablo” (...) como que nos vieron y ubicaron como
agentes que tenian esa capacidad de convocatoria (Pastrana, D. comunica-
cion personal 4 de febrero, 2020).

La Red de Periodistas de a Pie (RpDP) fue cobrando paulatinamente
un papelrelevante en elimaginario colectivo del gremio periodistico
nacional, apareciendo como un referente para la mayoria de los
CPM, comenzé a desempenar un rol de mediador e interlocutor, no
solamente por ser el colectivo mas activo, sino porque promovié y
gestiond también, por medios econdmicos y asesorias, la creacion
de colectivos en distintas partes del pais. Jaime Armendariz confirma
la relevancia que RPDP tuvo para la creacion del que colectivo Red
Libre Periodismo que él, junto a la periodista Patricia Mayorga,
fundaron:

Con quienes estamos en vinculo es con la Red de Periodistas de Juérez, pero
sobre todo con la Red de Periodistas de a Pie, que fueron los que nos dieron
un gran impulso y nos ayudaron mucho a trabajar y a conformarnos (...) La
Red Periodistas de a Pie nos ha ayudado para pagarle los boletos o viticos a
las personas que vengan de fuera. Luego ya convocamos al gremio para que
asista a las capacitaciones (Armendariz, J., integrante de Red Libre Periodis-
mo, comunicacién personal, 23 de marzo de 2018).

Ademads de la centralidad que ganaron algunas agrupaciones
frente a otras, se destacan las relaciones estrechas que existen
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entre colectivos que, ademdas de mantener contacto e intercambio
de informacion con sus pares, dejaron que sus miembros puedan
estar en varias agrupaciones. Parece indicar que entre mas trabajen
las relaciones entre colectivos se consolidaron todavia mas su
vinculacién externa. Algunos cPM ampliaron sus relaciones para
conocer el trabajo de otros colectivos y vincularse, tal y como lo
confirma Témoris Grecko:

Con la Red Periodistas de a Pie desde un principio hubo vinculacién y hay
varias personas con nosotros que estan en ambos [colectivos de periodis-
tas]. También con colectivo Voz Alterna de Jalapa, con la Red Veracruzana
de Periodistas, con la Red Libre Periodismo de Chihuahua, con la Red de
Periodistas de Ciudad Juérez, la red de periodistas del Noreste, hay varios
(Grecko, T., integrante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién
personal, 11 de octubre de 2019).

Los cPM le otorgaron un determinado valor a la vinculacion, siendo
la articulacién con otros actores afines una de sus principales
acciones porque quieren, entre otras cosas, seguir explorando
relaciones mas alla de sus geografias inmediatas. Gabriela Minjares
reconoce el papel de la vinculacidén con otros colectivos y actores,
dentroy fuera del pais:

Estamos en vinculacién con la Red Libre Periodismo y hemos comenzado
a3 tejer lazos con otras organizaciones de Tamaulipas en la frontera norte.
Queremos explorar con los que estan en el sur, con la gente de Veracruz,
pero como red estamos vinculados con gente del Paso Texas ya de manera
binacional para enfrentar ciertos riesgos (Minjares, G., integrante de Red de
Periodistas de Judrez, comunicacién personal, 15 de agosto de 2018).

Los primeros CPM, considerados por sus pares como pioneros
en estas formas de organizacion, lejanas a los sindicatos, se
relacionaron con otras agrupaciones similares, fortaleciendo su
trabajo de vinculacién con el paso de los afios. Alejandro Meléndez
ahonda en este tema:

Ahi fue como ese principio, desde que se cre6 la Red de Periodistas de a Pie
fue que dio paso a que todo esto naciera [la tendencia de crear Colectivos
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de Periodistas en México]. Antes mas bien eran agrupaciones o colegios, mi
papé hace mucho tiempo fue de la Ultima gran organizacion [sindical] que
hubo en México que fue la Unién de Periodistas Democraticos, él fue el pri-
mer presidente de esa organizacion, era como reproducir esas formas que
estaban antiguamente pero que estaban apegadas mas a la cuestiones gu-
bernamentales, nosotros quisimos salir de las cuestiones gubernamentales
y comenzar a crear colectivos de periodistas, entonces crece Red de Perio-
distas de a Pie y a la par comenzamos a crear redes que empezaron a hacer
semilleros para que nacieran otros colectivos (Meléndez, A, integrante de
Fotorreporteros Mx, comunicacién personal, 10 de octubre de 2019).

Larazén por la que el modelo de los primeros cpMm se fue replicando
se debe, entre otras cosas, a que los primeros periodistas que dieron
el paso de crear colectivos animaron y asesoraron a otros a generar
el suyo también. Melva Frutos relata su experiencia cuando pensé
en fundar la Red de Periodistas del Noreste:

Reyna inici6 esa red [Red Sonora de Periodistas], cuando la inici6 se acercé
conmigo, me pregunt6 qué hacery le dije exactamente las mismas recomen-
daciones que a mi me dijeron cuando empecé la red del noreste, porque yo
les pregunté a las de Periodistas de a Pie, porque yo ya tenia mucha relacion
con ellas y me dieron la recomendacion, yo les dije: "¢como hago una red?" Y
ellas solo me dijeron: "Pues hazla” y fue todo lo que me dijeron, tan sencillo
como eso. Fue hasta que conoci a las periodistas de a pie que dijimos: "Oye,
vamos a hacer una red, ¢no?” Principalmente para jalar a los compaferos de
Tamaulipas y darles determinada proteccién y apoyo moral y para que se
sientan arropados (Frutos, M., integrante de Red de Periodistas del Noreste,
comunicacion personal, 28 de mayo de 2020).

Con los marcos de interpretacién podemos comprender coémo
se legitiman las acciones colectivas (Delgado, 2007), y en lo que
respecta a los cPM, vemos que no todos han pasado por los mismos
procesos de construccién de significados para actuar, sino que
muchas veces los CPM de reciente creacidn se sostienen de las
ideas, las concepciones y los esquemas mentales que otros CPM
desarrollaron. Por ejemplo, RPDP pasd por un proceso largo que
requiri6 de organizarse y de tejer redes, comenzaron en Veracruz con
trabajo de articulacion por el tema de las agresiones a reporteros:
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Empezamos a ir mucho a trabajar con pequefios grupos (...) ibamos como a
dar talleres en atencion psicosocial y talleres de género, entonces ahf trata-
mos de tejer (...) creo que esa es la primera experiencia real de tratar de or-
ganizar a periodistas asi, de ese modo (Pastrana, D., comunicacién personal,
4 de febrero de 2020).

En los talleres de capacitacidn que ofrecieron los primeros CPM, sus
asistentes tomaron nota tanto de los temas que los talleres ofrecian
como de las formas de organizacion de las y los periodistas que los
realizaban. Reyna Ramirez nos cuenta de la impronta que RPDP dejd
sobre RSP:

Mi modelo principal eran Periodistas de a Pie, porque yo tuve la oportuni-
dad en el 2007; cuando se estaban formando Periodista de a Pie tuve la
oportunidad de asistir a muchas capacitaciones que hicieron ellas cuando
se estaban formando y a mi me gustaba este modelo y la capacitacion era lo
que te iba a proteger de un periodismo riesgoso, con ese modelo era con el
que estdbamos trabajando ahi en Sonora, era la idea desde un principio (Ra-
mirez, R, integrante de Red Sonora de Periodistas, comunicacién personal,
8 de junio de 2020).

Por su parte, Silvia Gamez dijo que desde el comienzo de
Reporteras En Guardia (REG) no quisieron replicar el modelo de Red
de Periodistas De a Pie (RPDP) 0 Red de Periodistas de Juarez (rRpP3),
dejando claro que si los consideran un referente para el gremio
periodistico en general, pero que optaron por crear una agrupacion
distinta:

A los de la Red de Periodistas de Juarez los ubico por Rocio Gallegos [cofun-
dadores de la Red de Periodistas de Judarez], a Ojos de Perro por Témoris, a
los Periodistas de a Pie porque muchas de las reporteras que colaboran [en
Reporteras en Guardia] también han colaborado con ellos. A partir del con-
tacto de alguna reportera hemos sabido que forma parte de un colectivo, la
verdad es que no nos hemos relacionado con algin colectivo. No hacemos
un trabajo vinculante o en red con otros colectivos, el proyecto no es asi. EL
que estd muy organizado es el de Periodistas de a Pie, me imagino (Gémez,
S.,integrante de Reporteras en Guardia, comunicacion personal, 12 de octu-
bre de 2019).
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A diferencia de la segregacion del gremio periodistico en México,
entre las organizaciones de periodistas, al menos en el tema de la
proteccién a periodistas, se fomenta una especie de apoyo solidario.
Sibely Cafedo narré como fue la experiencia que tuvieron como
Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de expresion (cpp) y
su relaciéon con la Asociacion de Periodistas desplazados’®:

Con un caso particular nos apoyamos en la Asociacién de Periodistas Des-
plazados, ellos nos apoyaron mucho porque una compaiera [periodista] es-
tuvo en el Mecanismo de proteccion, y nosotros no teniamos experiencia
y no teniamos idea, no teniamos mucha idea de cémo funcionaba ya en la
practica y estos compaferos nos ayudaron, ellos son de Guerrero, ellos se
comunicaron con nosotros, cuando estuvimos publicando, se ofrecieron a
ayudarnos y nosotros les dijimos que si, y eso fue muy bueno. Ellos estu-
vieron con la compariera todo el tiempo, le dieron consejos de qué hacer,
qué no hacer, e incluso hicieron gestiones con el Mecanismo para que no le
quitaran la proteccion. (Cafiedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas
por la Paz y la Libertad de Expresidn, comunicacion personal, 19 de agosto
de 2020).

De la misma forma como cpp se relacioné con otros, Red de
Periodistas de Mexicali (RPM) se vinculd a un colectivo distinto a
Sus causas y objetivos, sin embargo, lograron un trabajo conjunto
para ampliar su espacio de accién y asi lograr una especie de red
estatal de periodistas. La RPM ha logrado también estrechar lazos
con colectivos fuera de su estado como lo hecho con Red Sonora
de Periodistas:

Tenemos esa cuestion con los companeros de Tijuana para que se adapten
mas o0 menos a la forma en que trabajamos nosotros, como te comento, ellos
tienen una asociacion que se llama Yo Si Soy Periodista y maneja otros te-

75 La Asociacién de Periodistas Desplazados de México inicié como colectivo el 10 de
septiembre de 2017, mas tarde, en el 6 de agosto de 2018, se conformé legalmente como
una asociacion civil sin fines de lucro. El colectivo, fundado por Omar Bello, periodista
desplazado de su natal Guerrero, reline a mas de 150 comunicadores en todo el pais.
Cuentan con estructura de primer contacto, acompafamiento y gestién de trdmites
para que las victimas que llegan a la Ciudad de México puedan agilizar sus carpetas de
investigacion y su inscripcion en el Registro Nacional de Victimas, y asi recibir refugio y
proteccién.
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mas, pero pues como que estamos trabajando muy bien con ellos. Lo ideal
es que seamos una red estatal, para que seamos un grupo mucho mas homo-
géneo en este tipo de cuestiones y podamos ejercer una mayor presién en
los temas que son de abusos [a periodistas]. Tenemos mas bien, un vinculo
nosotros o tenemos ciertos acercamientos con Sonora [Red Sonora de Pe-
riodistas]. Con Sonora seria nuestro principal acercamiento, y también como
que hay ciertas coincidencias en muchos temas (Villa, E., integrante de Red
de Periodistas de Mexicali, comunicacién personal, 11 de agosto de 2020).

La vinculacién con sus pares es de suma importancia para los CPMm,
ya que les abre paso a lograr sus objetivos, a fortalecer su trabajo en
red, a colaborar en proyectos conjuntos y a crear nuevas alianzas.
Basicamente, estas relaciones que se gestaron entre colectivos son
manifestaciones de las redes de solidaridad, las cuales pasaron
a ser parte de las estrategias colectivas de las agrupaciones de
periodistas que siguieron una ruta similar.

Para mostrar la red de relaciones existentes entre los CPM, es
necesario explicar la herramienta que se utilizd para sistematizar
los datos que la componen. La ciberetnografia fue Gtil para describir
las redes, entendidas como sistemas integrados por nodos (sus
componentes) y los enlaces entre nodos (las relaciones reciprocas
0 no). Se cred una matriz de las relaciones entre 20 Colectivos’®
de Periodistas en México, esto a partir de sistematizar datos
relacionales”” recuperados de algunos testimonios clave, pero
sobre todo de la interaccion que hubo de enero a noviembre del
ano 2019 entre sus cuentas oficiales de redes socio digitales, tales
como Facebook y Twitter.

Las conexiones que se observan en los sociogramas’® (ver
figura 3) se encuentran separadas por familias con conexiones

76 Para este analisis, de los 21 colectivos mapeados, no se incluy6 a la Red de Periodistas
de Jalisco porque dejo de participar como colectivo en los eventos publicos y sus cuentas
oficiales de redes socio digitales no se encuentran visibles.

77 Entendido como un vinculo especifico existente entre un par de elementos.

78 Técnica que pretende obtener una radiografia grupal, es decir, busca obtener de
manera grafica, mediante la observacién y contextualizacién, las distintas relaciones
entre sujetos que conforman un grupo, poniendo asi de manifiesto los lazos de influencia
y de preferencia que existen en el mismo.
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sélidas entre los nodos y separados por su grado de homofilia’. Los
datos relacionales con los que se trabaj6 fueron las similitudes (la
locacion y los atributos que tiene un nodo en la red), las relaciones
sociales (los roles y las cercanias entre nodos), la interaccién entre
nodos (actores colectivos) y los flujos (principalmente intercambio
de informacién en las redes socio digitales).

En cada grupo de la red compleja entre cpPm (figura 3) existen
colectivos que se destacan por su ventaja posicional, es decir, por
su ubicacion privilegiada que los dota de centralidad. Es posible
que cualquier colectivo se vincule con otro, siempre y cuando lo
reconozca como tal y se establezca un contacto directo (trabajar en
algln proyecto juntos) o indirecto (compartir informaciéon a partir
de una empatia y relacion solidaria entre pares).

En el sociograma presentado en la figura 3 se aprecia toda la
red interorganizacional, se puede observar y constatar al colectivo
Red de Periodistas de a Pie (RPDP) como un actor relevante y central
en esta red. Esto se vuelve notable si se aprecian de cerca cada una
de las conexiones que posee con el resto de los nodos (ver figura 4).
En la red se observa que el nodo de RPDP no es reciproco con todos,
todos conectan con el nodo rRPDP (de la familia sefialada con color
azul) pero no sucede igual a la inversa. Caso contrario con el nodo
de Red de Periodistas de Judrez (RP3) que tiene una centralidad
importante por los lazos que mantiene al articularse con nodos de
diferentes grupos o familias (ver figura 5).

Se observa que RrP3 (de la familia sefialada con rojo) tiene
ciertas atribuciones, tales como la cercania reciproca con otros
actores (no con todos) y el rol articulador que desempeia al interior
de la red entre colectivos, tomando relevancia en la red ya que,
siguiendo a Silva (2019), un actor puede jugar un papel importante
a pesar de no ser el que posea el mayor grado de centralidad para
liderar la red.

RPJ y RPDP son muy cercanos entre si, el segundo impulsé
al primero. Son las organizaciones referentes entre los cPM del
pais; entre ellos han logrado eventos amplios de capacitacion
y profesionalizacion para las y los periodistas interesados en la

79 Grupos de actores con caracteristica similares, los cuales establecen relaciones entre
si.
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protecciény la actualizacién. Al parecer, aunque a RPDP se le debe la
articulacion entre casi todos los colectivos existentes y la fundacion
de muchos de ellos, ambos (RP1 y RPDP) han consolidado relaciones
y acercamientos solidos con las agrupaciones de periodistas a las
que refieren su color (azul y rojo).

Por cada linea se observa una relacion, pero no se midio la
intensidad, aunque existan lazos fuertesy débiles. Son precisamente
los datos relacionales los que nos ayudan a explicar la estructura de
la red en su conjunto. La conectividad entre dos actores diferentes
y actores desconectados dependera de los flujos de informacién y
de colaboracién. La distancia que mantienen los actores (cada nodo
equivale a 1 colectivo) es una red mas o menos cohesiva como la
que se muestra en la figura 5, que refleja a los mas alejados en un
alto grado de periferia.

Cada cpM posee conexiones, algunos las tienen solamente con
los actores de sus propias familias (homofilia), otros no tienen las
suficientes conexiones ni con los de su misma familia por varias
razones: su aparicion publica es reciente o inconstante, no tienen
interés de vincularse con otros colectivos y porque han perdido
estabilidad al interior de la agrupacién dejandolos ausentes de
interacciones con sus pares.
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Figura 3. Red interorganizacional de los Colectivos de Periodistas en México™".

RBR

80 Elaborado a partir de una matriz relacional entre los Colectivos de Periodistas en
México (2006-2018).
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Figura 4. Red focalizada en RPDP.

Figura 5. Red focalizada en RPDP.

Figura 6. Red compleja desde la periferia.

Un actor central en esta red compleja es la Red de Periodistas de a
Pie (RPDP), puesto que se destaca con 18 entradas y 13 salidas, lo
que significa que la mayoria de los colectivos ubican perfectamente
3 RPDP porque tiene mds entradas que el resto de los colectivos.
La RP1 se destaca también por su reciprocidad con la mayoria de
los colectivos, sus relaciones son bidireccionales. La vinculacion
mas estrecha y fuerte se encuentra entre la Red de Periodistas
de a Pie (RPDP) y Red de Periodistas de Juarez (RP3), pero también
hay vinculacién fuerte de esos dos colectivos con Red Puebla
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de Periodistas (rpp), Ojos de Perro Versus la Impunidad (opvi) vy
Colectivo Voz Alterna (cva). Otro dato que se puede apreciar es que,
aunque los colectivos de Veracruz, Red Veracruzana de Periodistas
y Colectivo Voz Alterna (RvP y CVA) estén en extremos de la red,
poseen algunas conexiones similares.

Existe un acuerdo implicito entre colectivos por compartir en
sus redes sociales digitales las actividades de sus pares, ya sean
eventos, pronunciamientos, alertas tempranas, convocatorias para
protesta publica o algin producto que deseen difundir. Si bien, en
algin momento, la mayoria de los colectivos podrad toparse con
las publicaciones de sus pares, seran los colectivos mas cercanos
que se aprecian en la red compleja (figura 2) los que compartiran
la informacion en sus cuentas con mayor rapidez. En las figuras 7
y 8 se observan dos ejemplos de estrategias de socializacion que
reflejan los acuerdos para compartir al exterior. En el primero opvi
comparti6 en su pagina de Facebook la difusion de su documental
No se mata la verdad a las 19:32, una hora mas tarde, algunos
colectivos cercanos al colectivo compartieron la publicacién en
sus cuentas oficiales de esa misma red socio digital. RPI y RPN
mantienen interaccién con opvi de forma recurrente y aunque RLP se
encuentre en el extremo izquierdo de la periferia de la red, opuesto
a la posicién en la que esta opvi, poseen conexion también. EL
segundo ejemplo es el comunicado que emitid la Red Veracruzana
de Periodistas (RvP) ante el asesinato de la periodista Marfa Elena
Ferral®!, reportera del Diario de Xalapa en el estado de Veracruz.
RPJ Yy REG tienen interaccidén constante con RvP (ver figura 2). Con el
Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de expresion (cpp)
apenas comienzan a tener interaccion constante, pero desde antes
cPp comparte informacién con RrP3.

81 La periodista ganadora del Premio Nacional de Periodismo (2005), Maria Elena Ferral,
fue asesinada el 30 de marzo de 2020. Era reportera de la fuente policiaca en Veracruz.
Datos recuperados de https://www.sinembargo.mx/19-07-2020/3802893
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gr 0jos de Perro vs. la Impunidad

15 de mayo alas 19:32 - @

Al cumplirse tres afios de impunidad, recordamos a Javier Valdez,
Miroslava Breach, Moisés Sdnchez, Rubén Espinosa y todas y todos
los periodistas asesinados.

Utiliza tu #PaseGratis para ver * No se mata la verdad”, el
documental sobre los afios sangrientos del periodismo en México.
Ve a: vimeo.com/419033223... Ver més

NO<
MATA ..
VERDAD

The tnuth

#JusticiaParalavier

Atres aios de su asesinato impune

%ﬁ‘- Red Periodistas de Judrez
N

15 de mayo a las 20:47 - @

t. Al cumplirse tres afios de impunidad, recordamos a Javier Valdez,
Miroslava Breach, Moisés Sdnchez, Rubén Espinosa y todas y todos
los periodistas asesinados.

The truth sRall not be killéd Utiliza tu #PaseGratis para ver "No se mata la verdad", el

documental sobre los afios sangrientos del periodismo en México.
Ve a: vimeo.com/419033223
Ingresa la contrasefia: JusticiaParaJavier

#J ustlcia Pa raJ avier Del viernes 15 al domingo 24 de mayo de 2020.

A tres anos de su asesinato impune Oios de Perra vs. la Impunidad.

Figura 7. Ejemplo 1. La publicacién para difundir el documental “"No se mata la verdad”®2,
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Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador Hoy, en Veracruz.
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Gobermador del Estado de Veracruz.. Ver més [T sec
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Atacacks en Paanta #Veracruz
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efocruzana Frindvm
[l oensan.
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[ dePeriodistas
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Figura 8. Ejemplo 2. La publicacién para difundir el comunicado sobre el asesinato
de la periodista Maria Elena Ferral®.

82 Imagen elaborada con los datos del 15 de mayo en la fanpage (de Facebook) del colectivo
Ojos de Perro Versus la Impunidad (opvi) y Red Libre Periodismo, Red de Periodistas del
Noreste y Red de Periodistas de Juarez, quienes compartieron el contenido ese mismo dia.

85 Elaborada a partir del seguimiento que se le dio a la publicacién del comunicado
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La proximidad geografica no es sinénimo de cercania entre
colectivos. La Red Veracruzana de Periodistas (RvP) mantienen una
distancia significativa en la red compleja (figura 2) con el Colectivo
Voz Alterna (cva), pese a que ambos colectivos son del estado de
Veracruz. Israel Hernandez confirma lo que se aprecia en la red
compleja y plantea sus razones a partir de la relacion que existe
entre fundadores de ambos colectivos:

Voz Alterna es de Norma Trujillo, yo no tengo una amistad tan notoria con
ella, nos llevamos muy bien en el sentido del trabajo porque hemos perse-
guido, junto con otros colegas, diferentes causas que nos unen mas alld de
las formas o de las trincheras. (Hernandez, |., integrante de Red Veracruzana
de Periodistas, comunicacién personal, 19 de agosto de 2020).

Ambos colectivos veracruzanos tienen diferentes formas de
defender la libertad de expresion. La RvP cree en Las alianzas con
las instituciones publicas creadas para la proteccion a periodistas
amenazados o en riesgo. El cvA mantiene una postura critica y
cuestionadora a esas mismas entidades, porque desde que se
cred la Comision Estatal para La Atencidén y Protecciéon de Los
Periodistas (CEAPP) al afio 2020 se tenia un conteo de 24 periodistas
asesinados en Veracruz y que, por lo tanto, se trata de simulaciones
de proteccion.

Cuando algun caso de violencia a la prensa ocurre, los CPM
mas distantes suelen coincidir en las manifestaciones publicas y en
difundir, ya sea mediante comunicados o protestas en las sedes del
poder, su posicionamiento de exigencia a la autoridades locales y
federales para que se consigan resultados en las investigaciones y
se imparta justicia para la victima y sus familiares, tal como ocurrié
con el asesinato del periodista Julio Valdivia®4. Es un fenémeno que

del 30 de marzo en la fanpage del colectivo Red Veracruzana de Periodistas (Rvp). La
Red de Periodistas de Juarez la compartié ese mismo dia (30 de marzo). El Colectivo
de Periodistas por la Paz y la Libertad de expresion la compartié un dia después (31 de
marzo) de la publicacion de la RVP. Reporteras en Guardia la compartié ese mismo dia
(30 de marzo).

84 Periodista de 44 afos que fue decapitado en Tezonapa, Veracruz el 9 de septiembre
de 2020. Era uno de los cuatro periodistas que cubria nota roja o judicial en los limites
entre Veracruz y Oaxaca, una zona considerada como foco rojo de la violencia.
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histéricamente se ha observado: las personas periodistas, aunque
no estén agremiadas, se unen para denunciar las agresiones a
alguno de ellos. Lo destacable es que los que estan liderando las
protestas, marchas y movilizaciones son los CPM; en ese mosaico
de organizaciones, algunas agrupaciones marcan la pauta y otras
buscan colocar los temas que cada una considera prioritario para la
agenda de la defensa de la libertad de expresiéon en México.

El caso de Reporteras en Guardia (ReG) y el Colectivo de
Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresion (cpp), a pesar de
su reciente creacion, tienen fuerte presencia en la red compleja.
Los que tienen menos entradas son mas pequenos en la red, esto
se puede deber a tres razones, no tienen presente el tema de la
vinculacién, saben de la importancia de la articulacién con otros
pares, pero no les interesa, o se han debilitado como organizaciony
paulatinamente han perdido conexiones sélidas.

La vinculacion se observa como una de las acciones principales
de los cPM, y esta se va materializando mediante el intercambio
de informacion y la movilizacion ante situaciones particulares que
fuesen prioritarias difundir, ya sea un comunicado o la firma conjunta
de un pronunciamiento, entre otras. El constante intercambio que
existe entre algunos cPm ha posibilitado que la informacion circule
en las diferentes cuentas de redes sociales que administran los
miembros de los colectivos. Las redes sociodigitales (Facebook y
Twitter principalmente) y algunos sefialamientos en los testimonios
de los representantes de los cPM han sido claves para identificar las
relaciones, al menos superficiales, que entretejen entre si.

5.1.4 Principios, lemas y creencias

Las percepciones entre los Colectivos de Periodistas en México
(cPM) sobre los agravios a la prensa tienen semejanzas, al igual que
el tipo de relaciones con otros actores; no obstante, los perfiles
construidos alrededor de sus definiciones compartidas y las
formas en las que trabajan son variadas y ricas en contenido. Se
puede hablar de todo un sistema de creencias comunes entre los
CPM derivadas de una matriz que es la defensa de la libertad de
expresion: "Es nuestra manera de trabajar y somos completamente
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afines y estamos en lucha y exigencia de respeto v la libertad de
expresién” (Frutos, M., integrante de Red de Periodistas del Noreste,
comunicacién personal, 28 de mayo de 2020).

Cada cPM expresa de forma publica el tema de la defensa de
la libertad de expresion que tienen en comun (Hincapié y Lopez,
2018), ya sea que lo refieran en alguna leyenda o como parte de sus
discursos o comunicados, como lema oficial en sus publicaciones,
en su propio nombre, en la informacién oficial en sus redes socio
digitales, o en la mision y vision redactada en sus sitios web. Estos
son algunos ejemplos:

* La Red Libre Periodismo expresa como su misién en su sitio web lo
siguiente: “Formar profesionales en el ejercicio del periodismo vy
contar con un medio de comunicacién objetivo y veraz, cercano a los
ciudadanos, teniendo como base la defensa de la libertad de expresién
y los derechos humanos#.

* La Red de Periodistas de Juarez publica en el apartado "Quiénes somos”
de su sitio web oficial lo siguiente: “Las condiciones de violencia que
enfrentan los periodistas, impulsaron a la Red a sumar a sus objetivos
la defensa de la labor periodistica, de la libertad de expresion y del
derecho a la informacién de los ciudadanos”se.

* La Red de Periodistas de Mexicali sefiala en el apartado de “informacion”
de su fan page de Facebook lo siguiente: "Somos un grupo de periodistas
en Mexicali, Baja California, México, interesados en la proteccién de la
libertad de expresiéon” #.

* La Asociacion de Periodistas del estado de Guerrero comparte en el
apartado de “informacién” de su fan page de Facebook lo siguiente:
"Somos una organizacion de periodistas guerrerenses comprometidos
con la libertad de expresion”.

85 Consultado el 10 de agosto de 2020, recuperado de http://redlpchi.blogspot.com/p/
mision-y-vision.html

86 Consultado el 10 de agosto de 2020, recuperado de https://reddeperiodistasdejuarez.
org/about/

87 Consultado el 10 de agosto de 2020, recuperado de https://www.facebook.com/
redperiodistasmexicali/about/?ref=page_internal)

8 Consultado el 10 de agosto de 2020, recuperado de https://www.facebook.com/
Asociaci%C3%B3n-de-Periodistas-del-Estado-de-Guerrero-126842954581615/
about/?ref=page_internal)
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Aunque el paraguas de la defensa de la libertad de expresion
sea el principal sostén discursivo de los cPM para promover la lucha
social contra el silenciamiento de las y los periodistas, las formas
de actuar y de organizarse son distintas, inclusive, los intereses
y objetivos son diversos entre ellos. Las diferencias parecen
acentuarse mas en comparacion con las organizaciones aliadas que
también promueven la defensa de la libertad de expresion:

No son los mismos intereses, por mucho que ambos [Colectivos de Periodis-
tas en México y organizaciones internacionales] defendamos la libertad de
expresion como derecho humano, al final de cuentas tenemos agendas muy
distintas, los periodistas hacemos periodismo y el debate entre el activismo
nos coloca en otra dindmica (Minjares, G., integrante de Red de Periodistas
de Judrez, comunicacién personal, 25 de abril de 2018).

Lo que si parece ser un comun denominador en los discursos de
los cPM y sus aliados es el papel vital del periodismo critico y
vigilante (watchdog) en la democracia liberal que busca un sistema
de gobierno con rendicién de cuentas (Salazar Rebolledo, 2019),
por tener una relacién con los derechos humanos (Lépez, 2017)
y por ser considerado, desde esa postura justamente “liberal”,
como una pieza de la libertad de expresién que resulta clave para
la soberania popular (Narvdez, 2001; Tamayo, 2018) y para toda
sociedad democratica (Ramirez Salazar, 2008).

LasideasycreenciasdecadacPMorientansu perfil, dandoforma
a las normas con las que se rigen, ya sea escritas en un reglamento
o enun acuerdo implicito: "Como red [de Periodistas Colimenses 19
de Mayo] nosotros tuvimos como objetivo tener nuestros propios
estatutos, invitar a mas compaferos que comulgaran con nuestro
sentir” (Negrete, J. R, integrante de Red de Periodistas Colimenses,
comunicacién personal, 6 de junio de 2020).

Los principios y creencias de los cPM también posibilitaron
que sus perspectivas encontraran un lugar comuin en el sentir de
sus miembros: "Varios integrantes del grupo son feministas, por esa
vision de género se acord6 que los que participaran en el proyecto
fuesen mujeres. Fue como una forma de visibilizar su trabajo y darle
una mirada diferente, de las mujeres organizdndose” (Gamez, S.,
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integrante de Reporteras en Guardia, comunicacion personal, 12 de
octubre de 2019).

Lasy los periodistas que no estan de acuerdo con el sistema de
creencias del cPM al que pertenecen, tendran la opcidn de salirse,
COsa que para algunas agrupaciones les resulta mas sencillo hacer
(mantener sus criterios) que cambiar las decisiones o acuerdos
consensuados previamente en colectividad (Duarte, 2016). Said
Hernandez, cofundador de Grupo Prensa Oaxaca narra al respecto:

Ahi estan Pedro y Paulina, ellos tomaron la decisién de salirse del grupo,
lo anunciaron en el chat interno y ya no se ha tenido algin acercamiento
con ellos, me parece que la Ultima vez fue hace tres afos. Seguimos por ahi
hablando aparte, pero es todo (Hernandez, S., integrante de Grupo Prensa
Oaxaca, comunicacién personal, 28 de mayo de 2020).

Los cPM, en su mayoria, adhieren exclusivamente a las personas
periodistas que tengan un perfil afin a su causa, es decir, los
profesionales que al menos compartan sus motivaciones y estén
de acuerdo con sus estatutos y codigos de ética, eso deja fuera a
las y los periodistas que no compaginan con sus ideales o a otros
a los que se les ha etiquetado como “chayoteros”, ya sea porque
son cercanos al poder publico o porque han obtenido ganancias sin
transparentar de parte de figuras politicas y empresariales.

Se ha observado que el sistema de creencias le ayuda a cada
CPM a definir sus identidades, aunque estas no sean del todo fijas
o estaticas, puesto que se encuentran en constante cambio. Sin
embargo, algunos acuerdos derivados del sistema de creencias se
han establecido desde su gestacidén y condicionan tanto la entrada
como la salida de sus integrantes. La membresia a un colectivo tiene
filtros o al menos una serie de requisitos marcados que, por mas
abiertos que intenten ser como organizacion, se tienen que cumplir.
En el testimonio de Sibely Canedo vemos una muestra de en qué
consisten los criterios para la admisién de nuevos miembros:

Quienes tengan un conflicto de interés [ser funcionario de gobierno y perio-
distas], pues no pueden entrar al consejo que es el que toma las decisiones,
pueden estar en el colectivo como agremiados o como colaboradores, pero
no pueden ser del consejo, porque ahi ya entrarfa un conflicto de interés,
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porque uno de los principales agresores son los funcionarios del gobier-
no. Hay compafieros de nosotros que estan en comunicacion social para el
ayuntamiento, va a defender a su jefe, va a pasarle informacién de lo que
nosotros hablamos (Cafiedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas por
la Paz y la Libertad de Expresion, comunicacién personal, 19 de agosto de
2020).

Las salidas de los integrantes suelen ser de varias maneras, desde la
forma voluntaria hasta la expulsion. Los principios formulados por
cada cPM son los que tendrian que orientar su actuar; en ocasiones,
esos mismos principios les demandan a los propios coordinadores
tomar medidas contundentes para no transgredir lo que son como
agrupacion. Israel Herndndez cuenta, como ex coordinador de la
Red Veracruzana de Periodistas, algunos casos donde las tensiones
se hicieron notar:

En la red también hubo en su momento, uno o dos colegas que quisieron
pasarse de listos, y afortunadamente nos dimos cuenta, y pues tuvimos que
decirles lo que tenia que pasar, no podian estar con nosotros si de alguna
forma estaban peloteando o fugando informacién. Y pues rompieron esta
confianza entre nosotros (Hernéndez, |, integrante de Red Veracruzana de
Periodistas, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Al interior de los cPM suelen haber estatutos que especifican su
normatividad y funcionamiento y son fundamentales para no
ser dociles al control gubernamental (Bohmann,1989). Estos
no funcionan del todo a la usanza formal de acuerdos escritos,
un elemento de sentido radica en el tema de la confianza. Cada
agrupacion de periodistas formula publicamente su propia
postura politica de lucha contra la violencia a la prensa, pero sus
integrantes llegan por distintas razones, algunos para compartir sus
experiencias en el medio para el que laboran, otros son freelancer
y buscan un grupo afin a sus ideales, muchos llegan buscando
capacitacion, un refugio para sus trabajos no publicados y otros
mas desean encontrar proteccion al riesgo que le ha implicado su
trabajo reporteril. En esos espacios se manifiestan emociones, se
canalizan miedos, se toman decisiones y, segin cada postura, se
suman para alzar la voz en unisono.
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Nos encontramos con el tropiezo de que no habia confianza, no habia uni-
dad, que habfa mucho temor a perder tu trabajo (...) Tuvimos que comenzar
a confiar en el que estd a lado de ti y de ratito todo mundo queria entrar a
la red, primero nadie queria entrar, porque pues daba miedo, porque algu-
nas personas me decian: “Yo colaboro, pero por debajo del agua, que nadie
sepa”, porque algunas personas las llegaron a amenazar con despedirlas, de
hecho, una [periodista] de nuestra red ya estd despedida, a todo al que han
podido lo han amenazado (Ramirez, R, integrante de Red Sonora de Periodis-
tas, comunicacion personal, 8 de junio de 2020).

Eltemadelaconfianzapuedetraducirse aotrasareasdeoportunidad,
por eso es trascendente para algunos cpPM. La confianza la conciben
como un ejercicio cotidiano al interior, pero también como una
estrategia de vinculacion para acercarse como organizacion a otros
reporteros que se encuentran desolados por ejercer la profesion
en municipios alejados de las grandes ciudades, pero también a
organizaciones de la sociedad civil de diferentes alcances (Duarte,
2016).

Samantha Paez, Alejandra Corona, Ménica Camacho y Patricia
Méndez forman el ndcleo principal de la Red Puebla de Periodistas.
Ellas dicen que no todos los periodistas de Puebla tienen que estar
en su colectivo y que los que no lo estan respetan el trabajo que
hacen, eso les brinda motivacion para trabajar en alguna estrategia
a mediano plazo que les permita ampliar su agrupacion en toda la
geografia posible de Puebla y consolidar la confianza que les ha
sido otorgada por companeros externos a su organizacion:

Queremos crecer para agrupar a periodistas de todos los municipios [del
estado de Puebla]. Aunque son de diversos perfiles, hay apoyo de los com-
pafieros periodistas. Existe un circulo de compafieros solidarios con perfil
distinto o de diversas lineas pero que se suman cuando necesitamos de su
apoyo. (Péez, S., integrante de Red Puebla de Periodistas, comunicacion per-
sonal, 6 de junio de 2020).

El tema de la autocritica es fundamental para la credibilidad de
algunos cPm: "Nuestro activismo no cierra los ojos ante los errores.
Creemos que es muy importante el ser critico para detectar los
errores y las fallas” (T. Grecko, integrante de Ojos de Perro Versus la
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Impunidad, comunicacién personal, 11 de octubre de 2019). Por la
reflexion que elaboran los representantes de los cPM sobre su papel
en el contexto local y regional en el que operan y su capacidad
para dar cuenta de si mismos, se infiere que la experiencia que han
ganado ha sido el resultado de los procesos de aprendizaje por los
que han atravesado.

Tanto la confianza y la autocritica permiten a los cPM resolver
disputas internas y estimular a que sus miembros se apropien de su
sistema de creencias (tales como sus estatutos, su cddigo de ética
y las normatividades o los reglamentos). Los miembros de los cPM
comulgan con determinadas creencias y valores como sistemas
comunes para actuar en sinergia al interior y al exterior de cada
agrupacion. La convergencia de intereses les brinda la capacidad
3 los integrantes de definirse y reconocerse colectivamente
(Delgado, 2007). Todo el proceso de enmarcamiento general de los
CPM, alrededor del tema de la defensa de la libertad de expresion
como marco maestro y principal generador de significado, produce
los marcos de riesgo, de identidad y de solidaridad que los animan
3 autogestionar su propuesta de defensa y definirse desde tres
cuestiones: de qué se defienden, por qué se defienden y para qué
se defienden.

Una vez que los cPM se alimentan de los Marcos de Interpretacion,
tienen claro lo que enfrentan, lo que son a nivel colectivo y el plan
que pueden llevar a cabo; los Marcos de Interpretacion los llevan
a producir Marcos de Accion, fungiendo estos como puentes entre
las oportunidades para actuar y las formas de organizarse (Delgado,
2007). Los Marcos de Interpretacién generadores de accion colectiva
han sido 1) el riesgo (desde agravios hasta injusticias) en diversos
ambitos; 2) el sistema de creencias que confirman la identidad
colectiva basada en “el nosotros” que demanda, que argumenta y
que se moviliza y; 3) la solidaridad manifiesta en el trabajo en red
entre actores.

Con el paso del tiempo los Marco de Interpretativos son
reelaborados por los cPM para producir los Marcos de Accidon
Colectiva, los cuales, segin Gamson (en Delgado, 2007), se
componen de los marcos de injusticia, la identidad colectiva y
las expectativas de éxito y eficacia. Con el primero identificamos
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aquellos problemas que los cPM vuelven suyos, compuestos
regularmente de una carga emotivay afectiva que se puede apreciar
principalmente en las movilizaciones publicas contra los causantes
de los agravios principales.

El sentido de "nosotros” para los cpM refiere a una identidad
compartida alinterior que les permite autorregular sus motivaciones
internamente y también articularse estratégicamente con otros
colectivos afines al sistema de creencias. Esta formulacion tiene
sentido colectivamente, siempre y cuando esté anclada, como
afirma Barragan (1994), al respeto de la dignidad de las personas y
3 la exigencia de un Estado al servicio de la sociedad que, mas alla
de ofrecer un reconocimiento oficial para su imagen internacional,
sea un Estado de derecho real con la capacidad de garantizar el
principio de legalidad y de gobernanza en apego a las leyes.

Sus expectativas de éxito y eficacia hacen suponer que los
Colectivos de Periodistas en México surgen mas alld de una reaccion
natural al agravio de su gremio, es decir, se detonan de redes de
solidaridad estratégicas que no pretenden ser esfuerzos estériles,
sino, por el contrario, desarrollar una entidad colectiva que estriba
enapuntar a laincidencia en aquellos escenarios donde se disputan
las agendas plurales de la defensa de los derechos humanos (como
la libertad de expresidn ) en México (Lopez, 2017).

5.2. Legitimacion de acciones y oportunidades para la emergencia

Conocer qué tipo de acciones han emprendido los Colectivos de
Periodistas en México para surgir y adaptarse fue el principal eje en
este apartado, esto con el objetivo de clasificarlas y compararlas.
Aunque los perfiles de las agrupaciones pudieran ser coincidentes,
no todos tienen las mismas posibilidades de éxito en términos de
desarrollo institucional, porque no todos cuentan con los recursos
suficientes para reestructurar sus proyectos colectivos y porque
tampoco persiguen los mismos objetivos. Los cPM que si puedan
y quieran desarrollarse de manera formal®® tendran que ajustar sus

8 Nos referimos a la mejora a nivel organizacional, a veces nombrada desarrollo
organizacional o institucional (Pond, 2015). Es la accién y resultante de los apoyos
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acciones segln lo demande el nuevo plan a realizar, las necesidades
que tengan y desde luego, las voluntades que hacen factible la
colectividad.

Tarrow (2004) sefiala que la aparicién de una protesta puede
generar otras protestas, a esta categoria la denomina ciclos de
protesta: un reflejo del efecto expansivo de la accién colectiva.
Cuando surgen movilizaciones, otras mas se organizan; cuando
aparecen colectivos, otros mas nacen en un momento y espacio
determinados, considerando el contexto y las coyunturas (Tarrow,
2004). Los cpM vieron oportunidades para emerger con propésitos
diversos, pero no todos decidieron aparecer publicamente de
forma expedita. Por ejemplo, los fundadores de Fotorreporteros
Mx (FRMX) tuvieron que reunirse en restaurantes reiteradas veces
para decidir qué harian al surgir como colectivo, ya que observaban
varias necesidades de la comunidad de fotorreporteros del pafs,
y, por ende, pretendian solventarlas con sus planes de accién.
FRMX sostiene su emergencia en varias coyunturas de periodistas
asesinados antes y después de su surgimiento, y su iniciativa,
aunque poco clara al principio, fue generar una red nacional que
funcionara como un sistema de defensa contra las agresiones a
los fotoperiodistas. Alejandro Meléndez compartié el siguiente
testimonio:

La constante era ver qué haciamos con el sistema de violencia a periodistas
que empezaba a incrementar, hicimos una convocatoria a nivel nacional, en-
tre ellos fue Rubén Espinoza. Fue una iniciativa de fotoperiodistas generada
y pedida por los compafieros de los estados [provincia]. La cuestion era ha-
cer una red nacional para crear un sistema de defensa contra las agresiones
y la reunién tuvo lugar en la Ciudad de México en 2013. El antecedente de
Gregorio Jiménez [asesinado en el 2014] fue el que nos llevé a conformar-
nos mas y el de Regina Martinez [asesinada en el 2012], que fue una cues-
tién que nos llevo a decir esto ya estd muy mal y pues tenemos que reunir-
nos (Meléndez, A, integrante de Fotorreporteros Mx, comunicaciéon personal,
10 de octubre de 2019).

brindados, regularmente con financiamiento, por parte de fundaciones donantes a las
organizaciones sociales constituidas juridicamente que se vuelven beneficiarias de los
grants (subsidios).
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La emergencia de los Colectivos de Periodistas en México (cPm) en
principio es espontanea, pero al poco tiempo requiere estrategia,
ensayos, lapsos de planeacidn, son procesos que implican idas y
vueltas. Cada surgimiento es una accién primigenia que marca la
forma con la que los conoceran publicamente, sin embargo, esta
se da regularmente en logicas de prueba y error hasta encontrar
una oportunidad justificada para emerger. El primer objetivo de los
CPM suele ser ambicioso y fracasa, pero en ocasiones sus iniciativas
fallidas también son lecciones aprendidas que les dan segundas
oportunidades. FRMx es un claro ejemplo de esto, pudo formar
una base organizativa sencilla que le permitié continuar, pese a
las carencias econémicas que implicaron las metas no logradas y
las primeras aspiraciones que respondian a viejas inercias como la
creacion de una organizacion sindical. FRMX aun espera desarrollar
una estructura mas grande que le permita obtener recursos, ya que
sin presupuesto se vuelve dificil permanecer, incidir y crecer como
agrupacion formal:

Al principio si quisimos ser un sindicato donde pudiéramos entablar relacién
con el gobierno, sobre todo para ver cosas puntuales, pero por el momento
era imposible y la opcién de ser un colectivo era la Unica forma de poderse
organizar sin tanta estructura, recursos econémicos, sin tanto tramite, para
asi atender lo que era emergente que era la violencia que estaba sucedien-
do. Dentro de toda esa discusién hemos tratado de ver si esos colectivos se
transforman en una estructura mas sélida porque al final nos quedamos to-
dos sin dinero, todos ponemos de nuestro dinero, ahi es donde la estructura
ayuda, por eso es que muchos colectivos a veces ya no pueden seguir, por
esa carencia (Meléndez, A, integrante de Fotorreporteros Mx, comunicacién
personal, 10 de octubre de 2019).

Cada accion que emprenden los cPM lleva consigo un predicamento,
como el caso de formar un sindicato nacional que funcione vy
sirva al gremio, sin que sea una simple utopia (Camarillo, 1988)
y sin que romantice con la idea tradicional y deslegitimada de lo
que representa un sindicato por su cercania con las autoridades
gubernamentales (Gonzalez, 1992). Otra leccién que aprendié
FRMX fue que, para formar una agrupacion sélida, en términos de
fortalecimiento institucional (Pond, 2015), la falta de dinero es un
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obstaculo, sin embargo, el deseo de los fundadores de FRMX por
comenzar con una estructura sélida, aun sin los fondos econdmicos
que juegan un papel central en la viabilidad de sus acciones, los
llevd a reconocer que no lograron aterrizar su plan inicial y que,
pese a que eso les acarred inconvenientes en su estabilidad
organizacional, pudieron avanzar en sus objetivos de capacitacion,
vinculacion, y protesta publica.

Algunos cPm suelen comenzar su primera accién, aun sin
saberse ni reconocerse como agrupacion. Lo hacen mediante una
convocatoria de movilizacién publica o entre las y los periodistas
afines entre si, les basta con demostrar que estan unidos como
gremio. La constante de cuando los cPM emergen radica en
pronunciarse publicamente para exigir castigo a los culpables de
los asesinatos a periodistas, justicia para las victimas y proteccion
para los profesionales que aln estan en riesgo. Said Hernandez
senala cdmo aparecid la oportunidad para que GPO viera la luz:

Unos de los factores principales para emerger fue que todas las agresiones no
tenian seguimiento y eran agresiones que se multiplicaban a través de érga-
nos sociales, sindicatos, agrupaciones, etcétera. Entonces se hizo un llamado
a otros companeros que tienen representacion por su trayectoria periodistica
en la entidad, como mi amigo Edgar Vergara, Pedro Diaz etc. Empezamos a
tener esos acercamientos primeramente para platicar que era necesario una
agrupacion, no teniamos planeado hacer una asociacion civil, Gnicamente era
demostrar que habia unidad y que ibamos a hacer una ruta de exigencia de
justicia para que cesaran estos ataques (Herndndez, S., integrante de Grupo
Prensa Oaxaca, comunicacién personal, 28 de mayo de 2020).

Sidney Tarrow (1999) habla de las Estructuras de Oportunidades
Politicas (EoP) para explicar que los colectivos se valen de las
condiciones que existen en su entorno para "crear sus propias
oportunidades para nacer y desarrollarse” (De la Garza Talavers,
2011, p. 123). En esa tesitura, las condiciones que cada CPM supo
aprovechar para emerger, movilizarse y desarrollarse son muy
particulares. Por ejemplo, el contexto politico suele ser un elemento
que influye en el ambiente y propicia que los CPM aparezcan, no
precisamente porque los actores gubernamentales promuevan el
surgimiento de los mismos, sino porque la represién a los diferentes
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sectores publicos, incluyendo organizaciones civiles y activistas, se
vuelve insoportable y con ello sobreviene la reaccidon mas “natural™
la movilizacion y la exigencia de derechos.

Para Samantha P3ez, la oportunidad del surgimiento de Red
de Puebla de Periodistas fue clara. Ella y su equipo entendieron
que los ataques del gobierno local de Puebla hacia organizaciones
civiles son una amenaza para las y los periodistas que cubren sus
manifestaciones. Esto habla de que, en Puebla, como en otros
lugares de México, los ataques provienen de funcionarios publicos,
tal como lo sefialé Conger (1997) hace més de dos décadas. Fuel el
ambiente politico tenso entre las autoridades locales y la sociedad
civil, lo que los llevd a activarse como Red Puebla de Periodistas,
para prevenirse de las presiones y hostigamientos que los querian
orillar a mantener una version de los hechos:

La red empezé a conformarse en 2014, porque fue un afio muy complicado,
no solo para el periodismo, si no para las organizaciones civiles y activistas,
porque fue un afio en el que el entonces gobernador Rafael Moreno [del
Partido Accién Nacional] empez6 a arrestar de manera arbitraria @ muchos
lideres, entonces ese afio hubo muchisimos arrestos de lideres y los cole-
gas que estdbamos cubriendo justamente las manifestaciones (..) nos dimos
cuenta de que también éramos un blanco y después vino un caso en el cual
hubo un operativo policial, hubo un menor de edad que fue asesinado®,
empezamos a sentir muchisima presion de parte del gobierno para sostener
esta version que culpabilizaba a la poblacion por el asesinato del nifio y ya
de ahi, empez6 a surgir la red (Péez, S., integrante de Red Puebla de Periodis-
tas, comunicacion personal, 6 de junio de 2020).

En otros casos, como sucedi6 con la Red Veracruzana de Periodistas,
tuvieron el espacio para pensar en qué momento surgir. En una
ocasion la organizacidninternacional Articulo 19 invitd a periodistas
que cubrian temas de violencia en Veracruz (como desaparicion
forzada o ataques a periodistas) a un espacio de reuniones para

% La Ley Bala fue aprobada por el Congreso de Puebla el 19 de Mayo de 2014. Tras
los disturbios de Chalchihuapan en julio de 2014, en los que falleci6 el nifio José Luis
Tehuatle a causa de un proyectil usado por la policia, el gobernador Moreno Valle envio
al Congreso del estado de Puebla una iniciativa para abrogar la ley, aunque defendié que
la legislacion “fue estigmatizada”.
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realizar un mapeo del trabajo regional. Fue entonces cuando Israel
Hernandez, Herndn Hernandezy Félix Marquez planearon articularse
y lo hicieron desarrollando una comunicacidon permanente en una
plataforma de mensajeria instantanea:

Le dije: “Félix, ¢por qué no formalizamos esto?” como para tener una peque-
fia organizacién de nosotros. No es por nada, pero al final de cuentas quie-
nes estamos en este grupo de colegas, la mayoria tenemos la oportunidad
de trabajar tanto para medios locales, pero también tenemos la oportunidad
de colaborar con medios internacionales o como corresponsales de medios
de la Ciudad de México. Entonces empecé a hablar con los compafieros, y me
dijeron: "le vamos a entrar”. Primero creamos esta red de periodistas a través
de un grupo de WhatsApp y con esta comunicacién pudimos prevenirnos
de agresiones, actuar de manera mas rapida y coordinada en situaciones y
coberturas de riesgo (Hernéndez, |, integrante de Red Veracruzana de Perio-
distas, comunicacién personal, 19 de agosto de 2020).

La oportunidad de emerger como colectivo se da de muchas
maneras, a veces impera la légica y las tomas de decisiones
basadas en lo racional, otras veces, las emociones juegan un papel
mas relevante, sobre todo cuando los periodistas que desean
articularse atraviesan por la pérdida de uno de sus colegas mas
cercanos y reconocidos en el campo profesional, se vuelven grupos
emocionalmente cohesionados a partir de redes motivadas por el
miedo Lépez y Lopez (2017). Constantemente las emociones en los
colectivos son el motor de sus acciones; la racionalidad los hace
ser mas calculadores y estratégicos. Ambas pueden ser la base del
surgimiento de los CPM y cuando estas se combinan les brindan
soporte en momentos de crisis o de desorientacién. Daniela
Pastrana nos cuenta que aun cuando ya tenian afos de surgiry ser
una asociacion civil, atravesaron por una etapa de confusion y de
replanteamiento:

No sabiamos ni cdmo funcionan las organizaciones civiles, no teniamos mo-
delos que seguir y empezamos como a construir uno propio, que es el que
ha seguido la red. Hacia 2012 mataron a Regina y a los tres reporteros del
puerto, Veracruz brincé para todos lados como un lugar de terror (...) fuimos a
dar un taller de periodismo incluyente, de periodismo que no discrimina con
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conapred [Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién] y al enterarnos
de las historias de ahi, bueno, terrible. Yo ahi empecé a trabajar mucho con
los periodistas de Veracruz para que empezaran a organizarse, por lo menos
para que empezaran a romper hilos de desconfianza (Pastrana, D., comunica-
cién personal, 4 de febrero de 2020).

En algunos casos las EOP son usadas por una parte del gremio local
de periodistas para trabajar diagndsticos de condiciones que les
ayude a crear su colectivoy asitener certeza de sus alcances. Las EOP
suelen serlas oportunidades de alianzas con otros actores, el acceso
a las instituciones tradicionales de participacion, la fragmentacion
de las élites, las coyunturas electorales y la inclinacién del Estado
al uso de la represion (McAdam et al, 1999, p. 23).

Una de las primeras acciones con las que surge el Colectivo
de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresidn (CPP) es con una
protesta el 7 de junio en Mazatlan, Sinaloa, unas semanas después
del asesinato del periodista sinaloense Javier Valdez. Es recurrente
que pocos periodistas acudan a las convocatorias, ya sea por miedo
3 perder su trabajo o a poner en riesgo su vida. La unidad es algo
que, histéricamente, no suele verse en el gremio periodisticoy en la
actualidad no es representativo del estado de Sinaloa. Sibely narra
cémo fue que la oportunidad de articularse se da en medio de uno
de los asesinatos mas recordados a nivel nacional y en La falta de
solidaridad de gran parte de los reporteros a nivel local (Mazatlan,
Sinaloa):

Era muy emotivo el momento entre nosotros quisimos reunirnos. Nos guidba-
mos mucho mas por lo que estdbamos sintiendo en ese momento, pues aca-
baban de matar a Javier [Javier Valdez], ibamos con todo, no escatimdbamos
en nada, hicimos una convocatoria abierta el 7 de junio [afio 2017]y dimos a
conocer un desplegado (...) Fue una convocatoria abierta a todos los compa-
feros les dijimos si querian sumarse con nosotros. Ahi fue donde nos dimos
cuenta de que somos un gremio demasiado complicado, la verdad que no hay
casi unidad, desconfiaban de que fuera algo legitimo (...) Entonces dimos la
cara publicamente en la conferencia de prensa, nos preguntaron y contesta-
mos (Cafedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad
de Expresion, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).
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Otro ejemplo es el caso del Colectivo #NiUnoMas que aparece en el
estado de Michoacany que, aligual que el cPP, surge en el afio 2017
por el ataque a un periodista local: Salvador Adame®. Un matiz que
los distingue en cuanto a la oportunidad de su emergencia es que
con el gremio de periodistas en Michoacan existié un poco mas
de unidad y por eso la primera denuncia fue conjunta, dirigida a
la instancia federal mas alta en materia de imparticion de justicia,
que en aquel entonces era la Procuraduria General de la Republica:

Colectivo #NiUnoMas surge a partir de la desaparicién de Salvador Adame
en el 2017, para organizar acciones (...) la mecanica fue organizarnos para
demandar como gremio en general la aparicién de Salvador pero si, efecti-
vamente fue a partir de la desaparicién de Salvador, es ahi donde se articula
todo lo que hicimos, que fue levantar una denuncia conjunta, ir a la Ciudad
de México con los diputados y senadores, ir a la PGR (Monreal, P, integrante
del Colectivo #NiUnoMés, comunicacién personal, 5 de junio de 2020).

La Red de Periodistas del Noreste (RPN) es un caso atipico en el
sentido que integra en su colectivo a periodistas de seis estados
del norte de México, pero su primera motivacion estuvo encauzada
en la censura que viven los periodistas en el estado de Tamaulipas.
La cofundadora del colectivo sefialado, Melva Frutos, ademas de
referir a la situacion de la prensa en Tamaulipas como clave para
que RPN viera la luz en el afo 2014, asegura que su emergencia
estuvo motivada por el caso de Gregorio Jiménez®? (conocido como
Goyo), periodista asesinado en el estado de Veracruz, en el mes de
febrero de ese mismo afio:

La red inici6 porque un comparfiero y yo, que viajamos mucho a Tamaulipas a
reportar, veiamos ahi toda la situacion de los comparfieros. Entonces, pues pen-

91 Dirigi6 el canal de television 6Tv en la regién Tierra Caliente, conformada por los
territorios de los estados de Michoacan, Guerrero y el Estado de México. La versioén de
las autoridades oficiales es que un grupo armado se lo llevé. Su cuerpo fue encontrado
en un paraje llamado “Barranca del Muerto” en la carretera Nueva lItalia-Lombardia,
considerado un lugar de enfrentamiento entre grupos delictivos.

92 Seis dias después de su desaparicién, el periodista Gregorio Jiménez fue localizado
muerto en una fosa clandestina, ubicada en una casa de seguridad en Las Choapas,
Veracruz. Datos recuperados de https://www.sinembargo.mx/19-07-2020/3802893
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samos que ellos necesitaban aliados afuera (...) empez6 la red en febrero del
afio 2014 con una protesta, tras el asesinato de Goyo (Frutos, M., integrante de
Red de Periodistas del Noreste, comunicacién personal, 28 de mayo de 2020).

Se puede suponer que las personas periodistas asesinadas
se convierten en estandartes que motivan o inspiran a otros
periodistas a articularse, aunque en ocasiones, los informadores
que quieren agruparse no coincidieran en cobertura con los que
fueron ultimados. Un ejemplo de lo anterior es lo que ocurrid
con la creacién de la Red Sonora de Periodistas (Rsp) en el ano
2017, sus cofundadores vieron la oportunidad de reunirse y salir
3 protestar, ya sea por los casos puntuales de esos periodistas
referidos o porque para ellos fue necesario fortalecer la confianza
al interior del gremio periodistico que el gobierno de Sonora les
estaba arrebatando mediante ataques que los desestabilizaban y
los dividian.

Un aspecto importante en el origen de los cPM es entender
cébmo se fueron articulando para encontrar la forma de surgir
como agrupaciones con identidades mas o menos definida, pero
con diferencias y tensiones (Garcia y Salazar, 2015), al mismo
tiempo que un tanto similares con sus pares por las acciones que
promueven, su presencia en la web, las estrategias de colaboracion
y socializacion y liderazgos (De Ledn, 2014). Es comdn que al final
del proceso de integracion van quedando solamente algunos
periodistas de aquellos que tomaron la decision de adherirse al
proyecto colectivo en su etapa inicial:

Las primeras reuniones fueron cuando pasé lo de Miroslava93 [Miroslava
Breach], fue la primera marcha que hicimos, pero convocamos a todo el gre-
mio, ahi iba de todo, chayoteros y de todo. Cuando pasa lo de Javier [Javier
Valdez] nos volvemos a reunir, pero se desbaratd porque el gobierno del es-
tado [de Sonora] empez6 a quitar, a jalar a la gente, a ofrecer convenios a los
que estaban entre los organizadores y dijeron: "yo ya no puedo estar, adios”

9 Periodista asesinada por dos sujetos en la ciudad de Chihuahua. Miroslava fue
corresponsal del diario La Jornada, se dedicé a investigar la corrupcién de criminales
y politicos. También se centré en la defensa de derechos humanos de las comunidades
indigenas. Datos recuperados de https://www.sinembargo.mx/19-07-2020/3802893
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y luego hicimos otro intento, pero también lo desbaraté el gobierno porque
no querian que nos uniéramos (...) al final nos habiamos quedado como unas
cuatro o cinco personas y fueron las Ultimas. Esos cuatro o cinco que ya me-
dio nos estdbamos organizando, que ya eran mds independientes, o sea ya
no tan facil el gobierno los desbarataba pues. Ahi empieza la red con mucha
mas confianza, empezamos a perder miedo, fue muy dificil primero, porque
piensas que te van a traicionar, que te van a vender, que van a cobrar por ti
(Ramirez, R, integrante de Red Sonora de Periodistas, comunicacién perso-
nal, 8 de junio de 2020).

Los intentos que a RSP le tomo6 para conformarse fueron de
meses; en otros casos pueden tomar anos. La Red de Periodistas
de Mexicali es un buen ejemplo de que el contexto local ofrece
segundas oportunidades para que los colectivos aparezcan de
forma definitiva. Eduardo Villa comparte que no fue sencillo surgir
y precisa en su testimonio el suceso mas relevante que los llevo a
conformarse como colectivo:

Pues tuvimos ahi ciertas confusiones, no logramos nunca perpetrar bien el
proyecto; asf que lo dejamos y entre 2017 y 2018 lo retomamos a raiz del
fallecimiento de un buen amigo de nosotros que se llamaba Sergio Aro Cor-
dero. En una de sus Ultimas apariciones publicas nos dijo que sofiaba y afo-
raba que hubiera una asociacién, una red de periodistas en todo el estado
que buscara garantizar la proteccién de los companeros de los medios. Dos
semanas, tres semanas después, fallece. Entonces lo consideramos, estos
grupos de jévenes reporteros consideramos que era necesario realmente
hacer esta agrupacion. La bautizamos como Red de Periodistas de Mexicali
(Villa, E., integrante de Red de Periodistas de Mexicali, comunicacién perso-
nal, 11 de agosto de 2020).

En el norte de México también aparecieron dos colectivos de
periodistas, especificamente en el estado de Chihuahua, uno
después del otro. El primero aparece en Ciudad Juarez en el ano
2011; el segundo, en la capital de Chihuahua en el afio 2012 vy
fue nombrado por sus fundadores como Red Libre Periodismo
(RLP). Este Ultimo colectivo se integrdé con periodistas de varios
medios de comunicacién que tuvieron un propoésito comdn para su
agrupacion, crear un espacio para la capacitacidn, especificamente
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sobre como abordar temas de violencia: "La capacitacion es el Unico
fin con el que nacié y poder promover a lo mejor un periodismo
independiente” (Armendariz, J., integrante de Red Libre Periodismo,
comunicacion personal, 23 de marzo de 2018).

Por su parte, la Red de Periodistas de Juarez (rRP3), antes de
crear su propio colectivo, aprendieron que no podian cambiar la
ideologia de grupos gremiales locales, como lo son los sindicatos.
Gabriela Minjares sostiene que antes de crear RPJ pasaron por
varias dificultades pero que, cuando crearon su agrupacion optaron,
al poco tiempo de comenzar a operar, que fueran una asociacion
juridicamente constituida, ya que algunos cPM han visto que
conformarse asi es una manera de crecer a nivel institucional:

Empezamos a dar la batalla en las organizaciones de la que formdbamos
parte, finalmente claudicamos porque no pudimos cambiar las inercias en la
Asociacion de Periodistas de Ciudad Judrez [sindicato] que tiene més de 50
anos. Entonces buscamos dar la batalla desde dentro, pero fracasamos en
el intento, decidimos reunirnos en el 2010, tardamos un tiempo en crear-
nos como red y salimos a la luz publica en abril del 2011, aunque en reali-
dad empezamos a operar desde un poco antes porque trabajamos en crear
la asociacion civil, crear toda la estructura de trabajo, tener un fin claro de
nuestro surgimiento (Minjares, G., integrante de Red de Periodistas de Jua-
rez, comunicacion personal, 25 de abril de 2018).

Es significativo mencionar que RPJ y RPL emergen en una coyuntura
inédita de violencia institucional y politica hacia la prensa en
Ciudad Judrez. Caso distinto con el contexto de surgimiento de la
Red de Periodistas Colimenses "19 de Mayo"% (RPC), porque sus
periodistas no han padecido en su estado coyunturas de violencia
contra la prensa tan notorias.

RPC aparece en el momento en el que sus integrantes
comenzaron a reunirse a raiz de la protesta publica en abril del
afo 2015 en contra de la Ley de Derecho de Réplica en el acceso

9 EL nombre de Red de Periodistas Colimenses 19 de Mayo" alude a la agresion sufrida
en la manifestacion contra el entonces candidato a la presidencia de la Republica,
Enrique Peia Nieto, del 19 de Mayo de 2012, donde el fotoperiodista Marcos Elizarraras,
reportero grafico del Diario de Colima, fue agredido por simpatizantes del candidato del
PRrI. Datos recuperados de http://contextocolima.com/index.php/home/nota/2916
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principal al Congreso del estado de Colima, conocida como “Ley
Mordaza". A partir de este hecho, sus fundadores Juan Ramoén
Negrete y Pedro Zamora convocaron a otros periodistas para que se
agruparan en mayo de 2015.

Uno de los principales aliados que empujaron la creacién de
RPC fue la Federacion de Asociaciones de Periodistas Mexicanos®
(Fapermex), dado que uno de sus fundadores ha mantenido
participacion en ella: "Empezamos como Red de Periodistas
Colimenses ‘19 de M ayo'y con otras organizaciones también afines
que participan como es la Fapermex, que tenemos al representante
aqui en el estado, del club de reporteros de Colima” (Negrete, J.
R. integrante de Red de Periodistas Colimenses, comunicacion
personal, 06 de junio de 2020).

Un caso similara RPC es la agrupacion de Reporteras en Guardia
(REG), en el sentido de que sus integrantes planearon aparecer por
primera vez en una protesta publica frente a una sede del poder
publico. Silvia Gamez narra lo que para REG fue la oportunidad de
emerger publicamente en el afio 2018 y lo que desde su origen ha
sido la prioridad en su quehacer colectivo:

Aparecimos en una protesta frente a Palacio Nacional. Esa protesta fue para
dejar constancia de que se acababa el sexenio y hubo esta cantidad de pe-
riodistas asesinados. Era una manera de hacer visible la problematica [no el
colectivo como tal]. No sé a los otros colectivos qué tanto les preocupe su
visibilidad, nosotros queremos hacer las cosas y hacerlas bien. La difusion
es importante pero no nos quita el suefio, esa primera protesta si tuvo difu-
sion, invitamos a reporteros a cubrirla, pero hasta ahi (Gémez, S., integrante
de Reporteras en Guardia, comunicacién personal, 12 de octubre de 2019).

Existen cPM que requieren de visibilidad en el espacio publico para
asumirse como tal. El grueso de los cPM ha aparecido en momentos
coyunturales, los ataques a periodistas en diversos puntos de México
los han movilizado, protestando en los edificios de las instituciones
vinculadas a la prevencion, proteccion y procuracion de justicia y
difundiendo en los medios su mision como defensores de la libertad

95 Federacién privada sin fines de lucro que agrupa a algunas asociaciones de periodistas
y a algunos comunicadores de la republica mexicana.
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de expresion. Sin embargo, no todos los CPM ven pertinente estar
en la mirada publica de forma permanente, ni tampoco adjudicarse
la misién de la defensa de la libertad de expresidn, ni totalizar las
tareas para mermar los problemas que sufre la prensa en el pafs.

El colectivo Ojos de Perro Versus la Impunidad (opvi) tiene
claro que su origen no se debid a algin contexto ni coyuntura
relacionados a la violencia contra la prensa, suponiendo en esta
investigacidn que para que un CPM se organice y exista (o viceversa)
los agravios a periodistas no son del todo indispensables para que
un grupo de periodistas decida actuar colectivamente. En su lugar,
oPvI canalizd la tragedia de los 43 normalistas desaparecidos en
Ayotzinapa, Guerrero, para emerger como colectivo, abrazaron esa
lucha y con ello alcanzaron fuerza suficiente para desarrollar la
unidad de sus integrantes.

El caso de los 43 normalistas marcd un precedente para los
niveles de violencia en México, por eso, para OPVI este mismo
suceso le dot6 de fundamentacidon suficiente para anclar la
existencia colectiva. Fue la figura de su fundador Témoris Grecko, de
trayectoria reconocida en el periodismo mexicano, la que también
abono de forma positiva para convocar a actores claves en materia
de comunicacién audiovisual, acorde al perfil de sus fundadores.

Fue un momento en el que todo mundo estaba muy sacado de onda, habfan
secuestrado a los 43 de Ayotzinapa y mucha gente se estaba organizando.
Estdbamos muy indignados, hubo varias marchas, la del 20 de noviembre
de 2014, que fue la més grande, libre, las mas diversa, no fue una marcha
corporativa donde vas con tu contingente, fue la gente. Como parte de eso
un dia dijimos "basta”, nos preguntamos qué estabamos haciendo mas alla
de las marchas. Entonces convoqué a una reunién en casa de una amiga,
convoqué a toda la gente que yo conocia en el ambito de la comunicacién,
la gente que yo pensaba que pudiera interesarles, la gente que habia visto
que en redes sociales estuvo expresando su interés, tuvimos una reunién
(Grecko, T., integrante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién
personal, 11 de octubre de 2019).

La capacitacion fue la primera necesidad que los convoc6 como CPM,
y se debi6 principalmente a que el foco de atencién en la primera

década del siglo xx1 no estaba puesto aun, al menos en el radar
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de las y los periodistas mexicanos, en la vulnerabilidad laboral y
fisica de los trabajadores de los medios. La alarma del gremio por el
crecimiento en el nimero de agresiones a la prensa y su diversidad
de ataques (Trejo Delarbre y Trejo-Quintana, 2018) vino a inicios
de la segunda década del siglo xxi, entre los afios 2010 y 2011,
cuando presionaron al gobierno federal para que se les brindada
una mayor proteccion juridica.

Son multiples las posibilidades en las que cada CPM
puede surgir, por ende, entre mas claro sean sus objetivos vy
sus oportunidades, sus acciones lo seran también. Los errores
ocurren, en gran medida, porque los CPM no toman en cuenta sus
limitaciones. Cada colectivo podria ser cauteloso en la forma en la
que se apropia de su emergencia pues algunos si consideran que
cada accion, incluyendo su propia aparicion, tiene que ser validay
justificada por razones suficientes.

La emergencia de los cPM ocurre por multiples factores: 1) el
ambiente politico que se vive en cada estado; 2) por las carencias
en materia de capacitacion a los trabajadores de la informacién;
3) por la exigencia de derechos con énfasis en la defensa de la
libertad de expresion; 4) por la necesidad gremial de subsanar
la falta de unidad de las y los periodistas; 5) por la indignacion
hacia las agresiones perpetradas a la prensa critica; y 6) por la
determinacion de las personas que deciden convocar, creary liderar
las agrupaciones. Estos factores pueden converger o no, es decir,
prescindir de algunoy aun asi emerger, porque ante todo los CPM se
suscitan por una valoracion y aprovechamiento de oportunidades,
al reconocer las sefiales para usar recursos de diferentes fuentes
y que estos puedan ser movilizados hacia proyectos colectivos y a
todo un conjunto de redes (Tarrow, 1999) que estén a disposicion
de los lideres y fundadores de los colectivos y, por consiguiente,
abonan al disefo de un discurso que busca legitimar la primera
accion: su surgimiento.

5.2.1 Del trabajo cotidiano a la movilizacion publica

Las acciones mas visibles de los Colectivos de Periodistas en México
(cpM) suelen ser las mas difundidas en los medios de comunicacion
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y en las redes sociales digitales. Sin embargo, estas no se pueden
concebir sin sus acciones cotidianas, sencillamente porque en ellas
es donde ocurren las formas de organizacién que sustentan las
acciones publicas, en otras palabras, el quehacer cotidiano y las
pequenas labores en la distribucion de tareas o funciones de cada
miembro conforman la base del trabajo colectivo.

Las dinamicas cotidianas al interior de los cPM pueden partir
de una planeacién o no, pero se ejecutan con periodicidad, en
ocasiones con la fuerza de la inercia y, necesariamente, se van
ajustando con el paso del tiempo. Las pequefas acciones que cada
cPM al interior va delineando pasan a formar parte del quehacer
habitual, tales como las tomas de decisiones, las reuniones vy
la redaccion de las minutas, el intercambio de informacion vy el
monitoreo. Sin esas acciones concretas, a los cPM les serfa dificil
crear espacios para compartir experiencias y gestionar eventos para
capacitarse, por mencionar algunos ejemplos. La relacion que se da
entre la organizacion y la accion en los CPM es simbibtica. El inicio
de cada accion visible se deriva de otras acciones pequefas que se
dan en la dindmica interna organizada, un ejemplo de ello es el que
nos brinda Reyna Ramirez al sefialar lo vital que fue el establecer
reuniones regulares:

A cuatro o cinco [compaferos periodistas] se nos ocurre hacer un colectivo,
dije yo: "¢de qué manera podemos juntarnos?”. Y empezamos haciendo una
reunion semanal, como una mesa de periodistas, nos juntdbamos para desa-
yunar y de repente invitdbamos a alguna persona que nos fuera a hablar de
algo y asf (Ramirez, R, integrante de Red Sonora de Periodistas, comunica-
cion personal, 8 de junio de 2020).

El trabajo cotidiano lo realizan regularmente un pequefo grupo
al interior de los cPMm; a labor del dia a dia recae en ese nucleo
de la agrupacion y suele ser la parte mas cohesionada y la que
toma las decisiones, independientemente de quién se encargue
de irlas socializando a los miembros que colaboran en el colectivo
(el grupo mas amplio). Si el resto de los integrantes llegara a
declinar su participacion y salirse de la agrupacidn, el nucleo, que
en su mayoria se conforma de los fundadores, sigue asumiendo
el quehacer cotidiano y pueden inclusive plantear la posibilidad
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de hacer cambios a los objetivos colectivos. Alejando Meléndez
comparte su experiencia sobre lo que implica mantener a flote el
colectivo que coordina:

Nos mantuvimos mucho tiempo con la misma cantidad, con seis personas
en el colectivo. Pero justo estamos en esta parte de rehacerlo y pensar hacia
qué vamos, yo creo que la orientacion serd a lo laboral, ahora estamos con
el ndcleo mas pequefio conformado por 3-4 personas. Lo que hacemos por
el momento es monitoreo de medios y lo que recuperamos lo vertimos en el
Facebook de Fotorreporteros mx (Meléndez, A, integrante de Fotorreporte-
ros mx, comunicacion personal, 10 de octubre de 2019).

Otroejemplodelasdificultadesde sostenerun colectivo conformado
por un grupo amplio se observa en el proceso de integracion del
Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresién (cpp).
Cuando surgio este colectivo sus primeras reuniones tuvieron
una exitosa convocatoria, al menos en asistencia. Pasan de una
convocatoria abierta a una cerrada, no tanto por la selectividad y
el perfil requerido, sino por la poca constancia y compromiso de
la mayoria, quedando un pequefio grupo que funcionaria como
una especie de consejo directivo. Sibely Cafedo, fundadora de cPp,
compartio su testimonio:

Al principio éramos como unos 20 integrantes del colectivo, ya consejeros
y agremiados. Después, se fue diluyendo, actualmente ya solamente somos
los del consejo, que somos ocho. Y de esos ocho pues no todos participan
asi muy activamente, realmente somos bien pocos los que todavia estamos
ahi (Cafedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas por la Paz y la Liber-
tad de Expresion, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

No todo es armonioso al interior de la cotidianidad de los cPMm, ya
que existen las divergencias, efectos naturales de la deliberacion
y las negociaciones, especialmente si el colectivo se conforma
de integrantes de diversos perfiles, ya sea por la marcada edad
generacional o la cultura profesional. La mayor parte de estas
tensiones ocurren en las situaciones diarias del trabajo interno y
cotidiano; sus acciones colectivas mas visibles podran tener un
impacto significativo en el espacio publico, pero, si en el cotidiano

224



no se procura el cumplimiento de las tareas, con el paso del tiempo
esta cohesion inicial entre sus miembros se disipara.

Se identific6 en la mayoria de los cPM un esfuerzo de
comunicacion intra grupal que logra acuerdos significativos con
el dialogo. En ese tenor, Vania Pigeonutt narré como es que en la
Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero les ha funcionado
tomar las decisiones por comisiones, aunque en otras ocasiones los
desacuerdos les han impedido avanzar en los objetivos:

Generacionalmente tenemos choques importantes, ya que hay una parte de
apeg [Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero] que tienen veinti-
tantos afios y yo ya tengo 36, entonces en esto si le hacemos mucho caso a
la experiencia de JesuUs, que es el dirigente, pero claro que hay un consenso
y realmente llegamos a algo, pero hay cosas mas rapidas que se solucionan
por comisiones. Casi nos reunimos cada lunes (...) claro que hay consensos
generales y nosotros no nos obstaculizamos. Pero por ahi también hubo
comparfieros que se salieron, justamente por desacuerdos (Pigeonutt, V., in-
tegrante de la Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero, comunica-
cion personal, 7 de junio de 2020).

De establecerse un trabajo cotidiano entre los miembros
principales de la agrupacién, se conformard un equipo en el que
cada uno cumplird funciones de forma honorifica; el proyecto les
da un sentido y los comprometera a un nivel profesional. El caso de
las Reporteras en Guardia ilustra lo que pueden lograr un grupo de
personas comprometidas, siendo un total de 140 integrantes en 24
estados del pais:

Lo hemos hecho [el proyecto y el sitio de Matar a Nadie] con muy pocas per-
sonas, yo he revisado todos los textos y ha sido un trabajo muy complicado
también, idealmente tU tienes un editor que revisa ese texto, lo cuiday te lo
manda, lo revisas en cuestion de uniformidad y estilo (Gémez, S., integrante
de Reporteras en Guardia, comunicacién personal, 12 de octubre de 2019).

El tema de la organizacion va de la mano con los proyectos
conjuntos que se van proponiendo al interior, porque ahi se
revelan las dindmicas puntuales que trazan las maneras en las que
se toman decisiones, ya sea de forma vertical u horizontal: “Todo
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va dependiendo de acuerdo con los proyectos que salen, a veces
salgo yo con un proyecto, a veces sale alguien mas, quien llega con
un proyecto invita y se discuten cosas” (Grecko, T, integrante de
Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11 de
octubre de 2019).

En cada proyecto los cPM deben empatar sus intereses,
considerar si es viable y si ese proyecto abonaria a sus metas y
objetivos. Gabriela Minjares asegura que la experiencia del colectivo
Red de Periodistas de Judrez los ha llevado a discernir varios puntos
nuevos que cuando comenzaron a operar no se discutian porque no
realizaban un autoanalisis:

Tenemos que autoanalizarnos, hacer la autocritica. Tenemos que ser cautos,
tampoco vamos a entrarle a todas las batallas. Otros [Colectivos de Periodis-
tas en México] buscan la inercia que hay ahorita de la defensa de la libertad
de expresién, de lucrar con nuestras condiciones, no solamente periodistas
sino agrupaciones [organizaciones de la sociedad civil] (Minjares, G., inte-
grante de Red de Periodistas de Juarez, comunicacion personal, 25 de abril
de 2018).

El marco maestro de la libertad de expresion permea no solo el
discurso de la identidad colectiva como se sefal6 anteriormente,
sino también afecta de sobremanera a las tomas de decisiones de
los cPM y, por consiguiente, impacta en las pequenas acciones. El
quehacer cotidiano de los cPM no siempre es invisible, también
puede manifestarse en pequefos actos publicos, por ejemplo, estan
las campanas sobre un tema en especial, los pronunciamientos, los
actos de memoria, todos ellos se dan en una alusiva apropiacion
del estandarte de la defensa de la libertad de expresion y cuando
ocurren, van acompanados de dos componentes, el sefalamiento
de un caso 0 mas de violencia hacia a un miembro de la comunidad
de periodistas y la demanda de justicia a las autoridades
correspondientes; son actos que pueden o no tener eco o resonancia
en otros grupos de periodistas pero que se asumen como parte de
las acciones cotidianas de los colectivos. Israel Hernandez ilustra
cémo se dan algunas de estas acciones movilizadoras en la Red
Veracruzana de Periodistas:
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Hemos hecho protestas en su momento en la Fiscalia General de la Republi-
ca, en la Fiscalia local del estado, hemos acompafiado también a otros cole-
gas por el asesinato de diferentes colegas en estos ultimos afos, el Ultimo
caso es aqui en Xalapa en el mes de marzo, cuando asesinan a Ferral [Maria
Elena Ferral], hubo una serie de pronunciamientos de diferentes colectivos y
organizaciones en todo Veracruz (Hernandez, |., integrante de Red Veracruza-
na de Periodistas, comunicacién personal, 19 de agosto de 2020).

Para que las movilizaciones publicas puedan llevarse a cabo, es
fundamental que al interior de los CPM exista una accién cotidiana:
compartir informacién. De tal manera que el insumo comin para
los pronunciamientos, las movilizaciones y la difusién de noticias
es precisamente el intercambio estratégico de informacién. La
circulacién intencional de informaciéon por los miembros mas
activos hacia miembros de la agrupacion en general y viceversa es
el insumo vital que posibilita el quehacer diario al interior. Dicho
intercambio, que consiste en compartir mensajes exclusivos por los
medios seleccionados, es replicado al exterior por los CPM para que
logren articularse con otros actores.

En el cotidiano lo que hacemos es compartir informacién, conseguir contac-
tos para apoyarnos en nuestra labor diaria. También lo que pasa es que hay
notas en otros estados que necesitan de nosotros, si alguien tiene un portal
y requiere la nota, ahi es donde se solicitan, ¢me explico? Todos nos compar-
timos y de eso se trata de apoyarnos entre todos, incluso si nadie pide nada,
si alguien tiene informacién y sabe que puede ser (til para alguien mas, la
comparte y pone de uso libre (Frutos, M., integrante de Red de Periodistas
del Noreste, comunicacién personal, 28 de mayo de 2020).

Los cpM usan plataformas de mensajeria instantdnea para las
acciones de intercambio de informacion, las perciben como
herramientas tecnolégicas de suma utilidad. Asi mismo, suelen
trabajar con cada informacion recibida para que sea compartida en
sus respectivos canales y plataformas internas de comunicacion.
Patricia Monreal refiere al uso de la plataforma de mensajeria
instantanea conocida como WhatsApp como una herramienta
sumamente utilizada en su colectivo para la comunicacién rapida
al momento de tomar decisiones o de compartir informacion
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importante. Las acciones conjuntas de los cpPM, especialmente del
Colectivo #NiUnoMas (cNuM), requiere de la articulaciéon de todos
los miembros, independientemente de que en algunos integrantes
recaiga todo el trabajo logistico. No todos los cPM, como es el
caso de CNUM, requieren de la labor cotidiana para avanzar en sus
proyectos colectivos, es decir, algunas agrupaciones se mueven a
partir de coyunturas y no tanto de acciones cotidianas:

Al comienzo se creé un grupo de WhatsApp y esa fue la herramienta que
conjunto la posibilidad de hacer cosas, en donde, bueno, quien quiere se
suma, quien desea salirse se sale y digamos que en ese espacio, a nivel de
WhatsApp, es como se han articulado acciones, pero no existen como una
mecanica cotidiana de trabajo, o de acciones que se realicen, si no es un
poco a nivel de coyuntura, cuando se presenta una agresion o alguna cosa,
todos los que estamos ahi articulamos qué hacer, algunos realizamos tareas
y demés (...) Alinicio si éramos muy democraticos con el tema de discutir los
contenidos, pero eso era imposible, tardabas muchisimo tiempo en discusio-
nes, en palabras y finalmente la determinacién o la de responsabilidad de
mover eso quedaba en algunas cuantas manos, estar empujando, porque si
no, no se lleva a cabo nada (Monreal, P, integrante del Colectivo #NiUnoMas,
comunicacion personal, 5 de junio de 2020).

El intercambio de informacién al interior no evita que la mayoria
de las decisiones colectivas las tomen unas cuantas personas o
el grupo que ha ganado la legitimacion y el voto del resto para
hacerlo, independientemente de las intenciones que tengan, ya
sea porque fungen el papel de lideres desde el inicio o porque son
los que crearon el proyecto colectivo y tienen claras las acciones
3 tomar para lograr los objetivos de la agrupacién. Las decisiones
tomadas se derivan de los acuerdos de los miembros y los criterios
que manejan:

Tenemos por fortuna contacto con autoridades de seguridad publica, tanto
de fiscalia, como de la policfa municipal y con derechos humanos para, justa-
mente, nosotros emitir las alertas. Pero antes de eso, nosotros determinamos
en el grupo de ocho [el grupo nuclear del colectivo] si esta persona real-
mente es periodistay, sino lo es, pues nosotros nos mantenemos un poco al
margen, pero si lo hace ejerciendo su labor, estamos totalmente enredados
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para protegerlos y para apoyarlos en la medida de nuestras capacidades (Vi-
lla, E., integrante de Red de Periodistas de Mexicali, comunicacion personal,
11 de agosto de 2020).

De las acciones cotidianas de los cPM que resuenan en la esfera
publica, como las que giran en torno a la proteccion a periodistas, se
desprenden otras, que son las que movilizan a sus integrantes; por
ejemplo, el trabajo en red con otras instancias y la implementacion
de protocolos de proteccidén y seguridad, tal y como lo senald
Gonzélez-Macias, Diaz-Cerverd, y Barredo-lbafez (2021). Aqui
hablamos de acciones cotidianas de una importancia tal que los
coordinadores o directivos de las agrupaciones no quieren tomarlas
alaligerayque,yaseaendeliberacidn colectiva, en pequefio comité
nuclear o en decision unilateral, se tienen que decidir las formas y
los fondos. En ese sentido, una vez tomada la postura que tendran,
un grupo nuclear vuelve operacional todas las acciones colectivas
por la injerencia que tienen al interior. La mayoria de este grupo
nuclear, ademas de ser parte del cuerpo directivo de la agrupacion,
son miembros fundadores de la organizacién y su liderazgo influye
en el resto de los integrantes.

Las acciones cotidianas mas socorridas por los grupos
nucleares de los cPM son las reuniones periddicas, el monitoreo de
medios, la difusion de informacion en sus redes sociales digitales
y el acompafamiento a otros colegas. La Red de Periodistas
Colimenses "19 de Mayo" asegura aplicar un seguimiento puntual
3 sus companeros periodistas. Son contadas las agrupaciones de
periodistas que crean, implementan y comparten con sus pares
un protocolo de proteccion en cobertura o una investigacion
periodistica:

¢Qué es lo que queremos nosotros? proteger al compafiero periodista hasta
donde nos sea posible, que, si tG como periodista estas investigando de-
terminado asunto, primero, que no vayas solo a la investigacion, decirles
a tus familiares y amigos que, si no regresas en cierto tiempo, hagan algo,
entonces son los detallitos que nosotros empezamos a trabajar (Negrete, J.
R., integrante de Red de Periodistas Colimenses, comunicacién personal, 6
de junio de 2020).
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El siguiente testimonio versa sobre una accion rapida para brindar
apoyo a compaferos periodistas en contextos de violencia. Eduardo
Villa describi6 la transicion de la cotidianidad a la movilizacion
publica en la Red de Periodistas de Mexicali, también arrojo6 algunas
pistas que nos ayudaron a marcar la delgada linea entre ambas y a
la vez observar su estrecha relacién:

Ha habido momentos en los que hay un compariero que es agredido, no
tenemos problemas en los fondos, normalmente tenemos problemas en las
formas. A veces consideramos que un posicionamiento es algo insuficiente,
3 veces creemos que es muy necesario. Por ejemplo, ante una agresiéon a un
compafero se da el apoyo, no hay duda. Inmediatamente nos activamos,
pero tenemos que ver la gravedad y como hacerlo: hacer un video, hacer
un posicionamiento, emitir un acercamiento con el compariero y orientarlo
para ver cdmo puede trabajar algin problema que él tenga (...) siempre hay
muchas coincidencias casi de manera natural entre nosotros para los temas
que pueden llevarse dia con dia (Villa, E., integrante de Red de Periodistas de
Mexicali, comunicaciéon personal, 11 de agosto de 2020).

Cuando el tiempo limite los alcanza, es el nicleo coordinador el
que se encarga de cubrir las actividades diarias. Los repertorios
de accion (Tarrow, 2004) no serian ejecutadas sin la operatividad
cotidiana en la que se toman decisiones, se asignas tareas y se
mantienen activos los intercambios de informacion. Las formas
de organizacién colectiva son complejas y tienen su sostén en la
labor cotidiana, ya que sin esas pequefias tareas diarias seria casi
imposible emprender cualquier tipo de accion conjunta, o al menos
no se observaria un acoplamiento. Por consiguiente, es pertinente
sefalar que los cPM puede apelar al orden y a lo inmutable, pero
las agrupaciones que han avanzado en sus objetivos han sido
caracterizadas por el dinamismo y la apertura al cambio constante,
inclusive su desagregacion y heterogeneidad han sido para algunos
cPM las piedras angulares. Lo anterior entra en didlogo con los
planteamientos de Zibechi (2006) sobre la capacidad que tienen
los colectivos para la dispersion, siendo esta su principal expresion
de resistencia a las estructuras de poder.

El orden no es del todo necesario cuando la mejor forma de
organizacion es la solidaridad no centralizada; seguir esa linea
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puede llevar a los cPM a la blUsqueda incesante de creacién de
experiencias, de resistencias y de luchas que puedan romper con
logicas e inercias heredadas de las instituciones y organizaciones
gubernamentales vy sindicales. En el cotidiano de los cpm desde
luego que hay tensiones, ya lo sefialaba De la Garza Talavera
(2011) en su modelo multidimensional, que la dindmica interna
y el conflicto son ejes centrales para estudiar la identidad, las
estructuras organizativas y los repertorios de accion.

No todos los miembros estan dispuestos a participar en las
tareas cotidianas, ya sea porque el trabajo es honorifico o porque
temen perder sus empleos formales si las empresas periodisticas
detectan que estadn involucrados a fondo en el colectivo al que
pertenecen. Esto Ultimo resulta paradéjico cuando se discuten las
responsabilidades que los empresarios de los medios no asumen
legalmente en temas de prevencidn y proteccidn, especialmente
porque solamente se les ha adjudicado la capacitacion vy las
prestaciones laborales (De Leén y Gonzalez, 2020), quedando
exentos legalmente de brindar apoyo en temas de salvaguarda de
la violencia o prevencidn del riesgo en sus coberturas.

5.2.1.1 Formas de organizacion y abanico de acciones

Las formas de organizacion colectiva son aquellas maneras
de organizarse en los distintos niveles de las Estructuras de
Movilizacion (Tarrow, 2004). Los Colectivos de Periodistas en
México alcanzan un nivel de cohesion y sinergia con la confianza
que le profesan a sus representantes, es decir, los demas miembros
dejen las tareas cotidianas y las decisiones operativas en las manos
del ndcleo coordinador.

En las reuniones periddicas que tienen los cPM suelen
asistir los integrantes que lo deseen y proponer los temas de la
agenda colectiva; ya sea que se junte el grupo mas amplio o el
nucleo, las deliberaciones se llevan a cabo. Dado que no todos los
miembros pueden estar presentes y no todos los temas se vacian
en las reuniones, su principal medio de comunicacién interna (la
plataforma de mensajeria instantdnea WhatsApp) suele ser el
espacio viable para desahogar los temas urgentes de la agenda. En
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el caso de la Red de Periodistas del Noreste (RPN) que aglomera a un
nimero grande de participantes de diferentes estados del norte del
pais, esta plataforma le ha resultado Util para dos cosas: los avisos o
cualquier otro tipo de intercambio de informacidn y para agilizar la
forma en la que se organizan y toman las decisiones:

En esta red somos casi 500, pero no creas que todos estan muy activos y
todos participan siempre. Si, hay un nucleo, pero son mas participativos los
que estamos en el grupo de WhatsApp, somos como 100 ahi y varios han
tenido que salir de su ciudad por cuestiones de seguridad. Nosotros vamos
imaginando en el grupo mas pequefio de la coordinaciéon que somos como
10 personas, vamos proponiendo los temas y luego los exponemos en el
grupo de WhatsApp, porque son los que sabemos que van a venir y ahi ya
van votando (Frutos, M., integrante de Red de Periodistas del Noreste, comu-
nicacién personal, 28 de mayo de 2020).

Por su parte, Israel Hernandez afirmé que para la Red Veracruzana
de Periodistas (RvP), 0 al menos para los miembros que la coordinan,
una oportunidad de crecimiento y desarrollo en su organizacién es
que, en un mediano plazo, logren formalizar la agrupacion y sus
maneras de proceder, es decir, buscan constituirse a futuro como
una asociacion civil:

Tenemos un consejo de 10 personas m3as 0 menos que tomamos decisiones.
Generalmente yo participo o colaboro con investigadores de la academia.
Cuando nos piden entrevistas de algin medio sobre ciertos hechos, por
ejemplo, el tema de la colega Ferral, que la asesinaron, otro de los colegas se
encarga. Ser una organizacion formal [asociacién civil juridicamente consti-
tuida] creo que es uno de los pendientes que tiene la red [Red Veracruzana
de Periodistas], creo que si es una de las dreas de oportunidad que tenemos
que mejorar para la forma en la que nos organizamos, no la tenemos forma-
lizada como tal. (Herndndez, |, integrante de Red Veracruzana de Periodistas,
comunicacién personal, 19 de agosto de 2020).

Silvia Gamez comentd que en el colectivo Reporteras en Guardia
(REG) se tenia un primer grupo de editoras que, a su vez, tenian
que editar el trabajo de las distintas reporteras de los estados del
pais. El trabajo de edicion en REG es honorifico porque no cuentan
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con los recursos econémicos suficientes. Por eso ella propuso al
nucleo de REG una guia de reporteo dirigido a todas las reporteras
que colaboran, y asi homogeneizar el trabajo de reporteo de las
periodistas de distintas formaciones académicas y experiencias
laborales. Al lograrse eso, contaron con una base para garantizar
la calidad en el trabajo de los reportajes y crénicas del memorial
Matar a Nadie®®.

Yo plantee que minimo fueran tres fuentes, que se manejara periodismo na-
rrativo con escenas, con datos biograficos, hablar de la trayectoria, que vié-
ramos también a la persona no solamente como una referencia a la persona,
preguntarnos ¢qué hizo?, ;le gustaba el café?, ;preferia el té?, no solamente la
parte buena, todos tenemos defectos, vamos a mostrarlo con claroscuros, ese
fue el primer escollo, aunque tu pedias eso, muchos no lo hacian, a lo mejor
entrevistaban a la viuda, al hijo. A partir de ese nucleo es que estd todo el gru-
po de editoras, y en un tercer nivel todas las reporteras que han colaborado
con el proyecto. Cada una maneja su parte y hay mucho respeto para el drea
que cada una maneja. El ndcleo es de 5 pero las demas estamos disgregadas,
es mas dificil la organizacion interna en articulacion (Gdmez, S., integrante de
Reporteras en Guardia, comunicacion personal, 12 de octubre de 2019).

Los cPM no tienen que atravesar por coyunturas relacionadas
al asesinato de algin companiero local para que estén alertas o
respondan a los agravios a la prensa en otros lados del pafs. De una
manera distinta a REG, pero con el mismo animo, los miembros la
Red de Periodistas Colimenses “19 de Mayo” salen a las calles para
mostrar solidaridad, no solamente cuando sucede alguna agresion
a la prensa en Colima, sino con los casos que han ocurrido fuera del
estado:

De alguna manera todos somos periodistas o reporteros y a todos nos im-
porta la proteccién de los compafieros, pero era de café, nos reuniamos en
algln evento y empezabamos a platicar sobre lo que estdbamos haciendo
y que cuando ocurriera algin hecho lamentable, ahi estarfamos. Afortuna-
damente, Colima ha sido una identidad, vamos a decir somos un “paraiso”

96 Para consultar el sitio de Matar a Nadie se puede acceder por el siguiente enlace: www.
mataranadie.com

233



todavia, porque aqui no hemos tenido muertes afortunadamente [de pe-
riodistas], pero hemos tenido agresiones de los cuerpos policiacos cuando
descubrian informacién. Entonces, cuando ocurria algin hecho, saliamos a
protestar contra eso. Somos un grupo de 10 o 15 compafieros, nos reunimos
de manera esporadica [de forma presencial] cuando ocurre algo, pero si es-
tamos en contacto mediante la red para ver qué necesitamos elaborar y ver
coémo salimos a la calle. Aunque siempre abrimos la convocatoria, estamos
siempre los mismos (Negrete, J. R, integrante de Red de Periodistas Colimen-
ses “19 de Mayo”, comunicaciéon personal, 6 de junio de 2020).

Ademas del nucleo coordinador que favorece la toma de decisiones
en los cpM, la forma de organizacion se ira definiendo acorde al
ndmero de periodistas que se quiera sumar a alguna agrupacion,
aunque es notorio que el interés del gremio periodistico por
enlistarse no es generalizado. Vania Pigeonutt apunt6 que para la
Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero (APEG) ha sido
un camino de aprendizaje entre asambleas y la labor diaria del
monitoreo de agresiones a la prensa. Su colectivo se conforma de
un ndmero reducido de integrantes, la misma cantidad de personas
con las que cuenta el medio informativo digital Amapola, creado
a partir de los intereses periodisticos de APEG. En su proceso se
dieron cuenta de que para que su organizacion avanzara tenian
que trabajar por comisiones acorde a las necesidades, formar los
vinculos necesarios con organizaciones locales y nacionales, todo
ello sin descuidar la procuracién de fondos, aunque se tuviera
contemplada la opcidn de operar aln sin los recursos monetarios
minimos:

Hubo una ultima asamblea, que fue en marzo o en febrero, para definir a los
nuevos miembros, pero digamos que los que estamos de base, somos casi
los que somos en Amapola, que somos ocho. Una comisién es la de meter
presién y principalmente es el registro de las agresiones, vamos viendo lo
que va pasando y hacemos alertas y pronunciamientos, dependiendo de la
situacion (...) Por otro lado, también estd el vocero, que es el que informa 'y
da mensajes acerca del respaldo que necesitamos y forma los vinculos con
las organizaciones de Guerrero. Todo esto es importante porque asi tenemos
alianzas para alguna atencion que necesitemos. También hay tesorera, pero
su funcién ahorita es nula realmente, porque no tenemos dinero (...) asi que
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ella lo que hace ahorita es estar de procuradora de fondos, el ver y gestio-
nar de dénde nos podemos armar de dinero (Pigeonutt, V., integrante de la
Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero, comunicacién personal, 7
de junio de 2020).

Otro ejemplo de forma organizativa es la del Colectivo de Periodistas
por la Paz y la Libertad de Expresion (cpp), disefiada para que se
activen comités de trabajo dependiendo de las necesidades de la
agrupacion. Aunque tratan de juntar a todos los miembros posibles,
la estructura queda de la siguiente manera: los fundadores son los
consejeros, los que toman las decisiones; otros son los agremiados,
los aliados vy los colaboradores, lo cuales no participan a fondo
porque no se sienten obligados o porque lo hacen de forma
voluntaria y en su tiempo libre.

La poca colaboracién de los miembros es algo que al nucleo
coordinador de cpPp le ha causado agotamiento. Les fue complicado
decidir quiénes serian afiliados y por ello establecieron varias
categorias de participacion. En sus comienzos hubo contribucion
significativa por parte de los miembros, pero esta fue bajando
considerablemente. La ausencia comienza desde los que integran
el mismo colectivo, en primera porque lo que demanda la labor
cotidiana no les permite involucrarse al maximo, a veces por no
verse afectados por el medio al que trabajan, pues sus jefes les
prohiben adscribirse a agrupaciones de periodistas, tal y como ha
ocurrido desde finales de la década de 1970 (Trejo, 1990); y en
segunda porque el perfil que tienen otros miembros los pone en
un conflicto de interés, siendo, ademas de periodistas, funcionarios
publicos. Sibely Cafiedo narra al respecto:

Muchos companieros trabajan en gobierno y trabajan en prensa, yo no quiero
criticar, pero causan ciertos conflictos de interés, entonces era lo que mu-
chos decian: ¢como va a estar él en el colectivo, si él trabaja para el gobierno,
0 esta con el politico "tal”? empezamos alrededor de 20, mas o menos, co-
menzamos a asistir a reuniones, pero poco a poco se fue diluyendo y ahorita
somos un ndcleo de 8 personas y de esas 8 somos 4 los mas activos. Asi fue,
y va de las demas personas no hay interés por afiliarse. Y pues si era com-
plicado porque nosotros todo el tiempo estadbamos trabajando, o sea, a par-
te estabamos reporteando, y haciendo esto. Yo decia: "bueno, pues somos
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muchos, con poco que haga cada quien el trabajo se hace mas ligero, cada
quien va a apoyar con algo”, pero al final no pasa. (Cafiedo, S., integrante del
Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresidn, comunicacién
personal, 19 de agosto de 2020).

La forma de organizacion de la Red de Periodistas de Mexicali (RPM)
es un tanto sui generis, se dice totalmente libre en admisién, pues
permiten que todos los periodistas que lo deseen puedan ingresar
y no se les presiona de ninguna forma a realizar las tareas diarias,
esto da cabida a que todos puedan entrar, independientemente
de su trayectoria y credibilidad, y que se deslinden de cualquier
responsabilidad. AUn con la apertura, son realmente ocho miembros
los que conforman el ndcleo que se encuentra coordinando el
trabajo cotidiano de recibir las denuncias y de someterlas al
analisis. Eduardo Villa describe la forma de trabajo alinterior de RPM,
puntualizando que se encuentran en una etapa de reestructuracion
y de reorganizacion de tareas:

No se le obliga a realizar tareas, no se le presiona [a los miembros del colec-
tivo], es quien quiera apoyar, en las condiciones que quiera apoyar. Hay otros
compaferos que se mantienen un poquito en bajo perfil, pero que igual si-
guen trabajando, por las cuestiones de sus propios medios de comunicacién,
que muchas veces estan en contra. En estos momentos estamos reestruc-
turando, pero inicialmente, trabajdbamos asi: a mi me tocaba contabilizar
las incidencias, cada vez que hubiera una denuncia, se nos hacia llegar de
manera anénima, estableciamos qué nivel o qué gravedad de alerta podria
representar, si ameritaba una alerta, si simplemente se manejaba como un
incidente; otro colega, por ejemplo, se encargaba de tener ciertos vinculos
con la academia para cursos u orientacion. Una companera se encarga del
manejo de redes sociales de la Red de Periodistas de Mexicali, donde publi-
camos las alertas; otro se encarga de los disefios de las alertas o las infogra-
fias y todo esto para estar subiendo informacion (Villa, E., integrante de Red
de Periodistas de Mexicali, comunicacién personal, 11 de agosto de 2020).

Reyna Ramirez sefalé que la Red Sonora de Periodistas (RsP)
comenz6 con no mas de cinco miembros y que ahora son 16
personas y que, independientemente de la cantidad, lo que se
valora mas en la agrupacion es el apoyo que se brinda y la unidad
que han demostrado tener desde su gestacion:
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En este afo que pasé [2019], en realidad tuvimos mucho éxito porque todos
le metimos muchas ganas a la red, y comenzamos primero a conocernos, o
sea, si nos conociamos, sélo de vista, pero no de compartir café. Eso de los
cafés fue algo fabuloso porque cada semana comenzamos a compartir deta-
lles de nuestras vidas y eso fue haciendo que nos hiciéramos muy unidos y
tenernos confianza y saber que, si te pasaba algo a ti, yo estaria para ti (Ra-
mirez, R, integrante de Red Sonora de Periodistas, comunicacién personal,
8 de junio de 2020).

El tema de la confianza al interior del colectivo parece figurar en
el discurso fundacional o como una parte nodal de sus cimientos;
los cPM aluden a la confianza cuando se refiere a la busqueda
de cohesién y como un sentir que se origina en las formas de
organizacion colectiva. Salvo algunas excepciones, sino se respetan
los cargos o se duplican, se puede desestabilizar la dinamica
interna. El testimonio de Daniela Pastrana, cofundadora de la Red
de Periodistas de a Pie, evidencia este planteamiento:

La red [Red de Periodistas de a Pie] se hizo, mucho a partir de ese nucleo de
4 personas que tomamos decisiones y mucho de la personalidad de Marcela
[Turati] y la mia, que somos bastante controladoras y muy obsesivas. En-
tonces, eso finalmente hacia muy cooperante una organizacién, porque no
puede depender de dos, pero esta asi funcionaba, entonces cuando Marcela
y yo empezdbamos a darnos de “chanclazos”, todos se quedaban como si
estuvieran en medio de un divorcio de papas (Pastrana, D., integrante de Red
de Periodistas Colimenses, comunicacién personal, 15 de julio de 2019).

En las formas organizativas de los CPM hay procesos que se sostienen
por anos, entre ellos las normas, los estatutos y los reglamentos
internos. Sin embargo, asi como hay continuidades, también pueden
existir cambios en los liderazgos vy, desde luego, en las maneras de
trabajar en el cotidiano, un ejemplo de eso es la sustitucion de las
reuniones presenciales por las virtuales, mucho tiempo atras del
confinamiento causado por la contingencia del coviD-1997. Algunas
dinamicas de las agrupaciones de periodistas parecen inamovibles

97 Refiere al coronavirus sArRs-cov-2, que surgi6 en China en diciembre del afio 2019, el
cual provoca una enfermedad llamada covip-19.
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y otras cambian y se adaptan, como es el caso del crecimiento en el
uso de la plataforma de mensajeria instantanea WhatsApp para el
intercambio de informacion:

Hace falta organizacion, compromiso, que la gente sostenga su involucra-
miento por largo tiempo, y no que se metan y luego se retiren. Deberiamos
tener un plan de trabajo anual, cuando comenzamos teniamos reuniones
semanales de asamblea, pero todo mundo se cansé de las asambleas, pero
que no resolviamos nada, solamente largos documentos. La forma en la que
sabiamos hacerlo era reuniéndonos, pero ahora todo es por Whats, quizas
antes no se usaba tanto, pero ahora se usa mucho mas (Grecko, T., integrante
de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11 de octubre
de 2019).

Se tiene presente que los CPM estdn dispuestos al cambio, a
replantear sus objetivos, a adaptarse a los nuevos escenarios y a
reestructurarse si es necesario. El ejemplo del uso de WhatsApp®
representa el medio usual con el que cada colectivo ha interiorizado
el empleo de esta tecnologia®®, que aunque no sea la plataforma
mas segura, reconocen su rapidez ante urgencias pues ha ido
sustituyendo paulatinamente la asistencia presencial en la toma
de decisiones y potenciando el intercambio de informacion: “Lo
de WhatsApp funciona cuando pasa algo o tienen algln problema,
cuando tenemos que reaccionar o establecer un posicionamiento”
(Grecko, T, integrante de Ojos de Perro Versus la Impunidad,
comunicacion personal, 11 de octubre de 2019).

Los cambios pueden darse en muchos sentidos, hasta
en los cargos que se tengan o los roles que desempefan sus
miembros, entre ellos el liderazgo que proviene directamente de la
coordinacion de cada cpPM. El caso de la Red Puebla de Periodistas

% Se puede decir que las herramientas de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién utilizadas por los Colectivos de Periodistas en México les facilitan acciones
desde la comunicacién interna con WhatsApp y la difusién de sus acciones por medios de
sitios web y sus propias redes sociales digitales (Facebook y Twitter) y las de sus aliados.
La presencia online les permite activar formas de interaccién que cuando surgié6 el primer
colectivo (2007) no existian.

99 La apropiacion tecnolégica varia segln el movimiento y la accion colectiva de que se
trate. “Las posibilidades de apropiacién de tecnologias son diversas segin el acceso y
las habilidades para apropiarse de las mismas” (Lago, Gendler y Méndez, 2021, p. 105).
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(RPP) es un ejemplo claro de lo anterior. La coordinacién de RPP se
puede rotar y seguir funcionando de la misma forma, pero hay que
matizar que esto solamente sucede con algunas agrupaciones.

Paty es nuestra actual coordinadora y Ménica es la cocoordinadora actual,
lo que hemos hecho en la red es rolarnos la coordinacién [de Red Puebla
de Periodistas]. 51, hay colegas que como que van y vienen, por ejemplo,
tenemos a varios que colaboran y también hay veces que sus actividades
no los dejan. Hay otros colegas que estan en el interior del estado, de la
zona de Tehuacan y también tenemos otro grupito de puras colegas mujeres
que estan en otro chat y por ahf se aporta informacién, pero digamos que
quienes toman las decisiones centrales somos nosotras cuatro. Hay bastante
comunicacién, cuando ocurre algln caso, nos comunicamos por este chaty
discutimos (Paez, S., integrante de Red Puebla de Periodistas, comunicacién
personal, 6 de junio de 2020).

Para los cpMm, ni la diversidad ni la uniformidad en sus perfiles o
intereses resulta tan relevantes cuando lo preponderante es
reaccionar en colectivo pararespaldar el apoyo a lasy los periodistas
agredidos. Los eventos coyunturales de violencia contra la prensa
pueden movilizar a mas personas del gremio periodistico, esto
despendera de su nivel de convocatoria. Patricia Monreal sefiald
como ha sido la articulacion de personas cuando se movilizaron
bajo el Colectivo #NiUnoMas:

Aca lo importante [en el Colectivo #NiUnoMas] es el apoyo frente a alguna
agresion a algun compaiero, hacer la cargada de todos los que estamos ahi
para difundirlo, para condenarlo, para presionar, esa ha sido su naturaleza 'y
estd dejando frutos (...) Lo que pasa es que como es tan diverso [el Colecti-
vo #NiUnoMas], es un grupo que integra mas de 100 gentes de diferentes
municipios de Michoacan, evidentemente solo es un grupo de gente los que
proponemos la accién, pero la reaccién es colectiva, asi como las medidas y
para articular esa cantidad de gente, la cantidad diversa de asumir el perio-
dismo, porque incluso ahi en el grupo tenemos serias diferencias, pero jus-
tamente como el objetivo del grupo es defender cuando hay una agresion,
no pisamos terrenos pantanosos de cdmo asume cada quien el ejercicio, si
no es solamente como grupo de reacciéon frente a agresiones (Monreal, P,
integrante del Colectivo #NiUnoMas, comunicacién personal, 5 de junio de
2020).
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Para que los cPM caminen hacia sus metas no necesariamente tienen
que contar con una estructura organizativa formal, esencialmente
porque sus condiciones politicas son suficientes para mantener
la unidad, para estar alertas a las agresiones y analizar su propia
situacién. El caso del Colectivo #NiUnoMas y otros que no son
organizaciones juridicamente constituidas lo demuestran, no ser o
no aspirar a ser una asociacién civil formal no es sinébnimo de estar
desorganizados.

En los espacios de organizacién de los cPM se toman
decisiones como establecer las normas y los estatutos que cada
colectivo mantendrd. Ademas, se proponen ideas y se planean
acciones colectivas, pero también son espacios de mucha riqueza
para conocer a los compafieros, para generar confianza y compartir
experiencias.

Cuando la organizacion al interior de los cPM fluye de forma
muy sistematica se suele trabajar por comisiones, se dimensiona
la importancia de la vinculacién al exterior con organizaciones
defensoras de la libertad de expresion y con otros colectivos de
periodistas, pero no siempre hay un orden ni un plan maestro; para
algunos cPM existe la incertidumbre de si sobrevivirdn un afio mas
Ccomo agrupacion y por eso optan por trabajar sobre la marcha en
medio de situaciones imprevistas. Un tema pendiente en la agenda
de los cPM es el de los fondos necesarios para operar, justamente
porque una organizacion formal puede acceder a recursos de
operacion, pero deben tener en cuenta que no lo son todo ya que
"las victorias no dependen de articulaciones o estructuras formales
o establecidas” (Alonso, 2013, p. 51).

Se encontré un interés en los representantes de los cPM por
tener el acompafamiento de los actores externos. La comunicacion
entre colectivos y organizaciones defensoras de derechos humanos
es notoria. Esta relacion, en mayor o menor medida, dependiendo
del grado de vinculacion, se ha capitalizado principalmente por
las alianzas con organizaciones nacionales e internacionales que
tienen por objeto la defensa de la libertad de expresion.

Para Fotorreporteros Mx, el contar con el apoyo de actores
como Articulo 19 les ha sido de utilidad, especialmente en
momentos imperiosos cuando tienen que canalizar alguna denuncia
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por agresion hacia un companero periodista. Alejandro Meléndez
describié como se da la interaccion con algunas organizaciones que
les han solicitado su colaboracién para momentos de canalizacion:

Cuando sabemos que hay alguien amenazado apoyamos con la denuncia,
canalizamos a las organizaciones. Tenemos un directorio muy amplio de
fotoperiodistas. Cuando hay un fotorreportero agredido cubriendo alguna
marcha, por ejemplo, nos llaman las organizaciones y nos preguntan por el
contacto del compafiero y se los brindamos y, si no lo tenemos, lo consegui-
mos activando la red [lo que llaman ellos como directorio], le decimos “oye
te estd buscando Articulo, ¢quieres que le pasemos tu teléfono?” y se lo
pasamos a Articulo [la organizacion Articulo 19], Propuesta Civica, etcéters,
los cuales por suerte han crecido bastante y eso nos ayuda a tener un lugar
donde gestionar (Meléndez, A, integrante de Fotorreporteros mx, comunica-
cioén personal, 10 de octubre de 2019).

Desde la perspectiva de McAdam et al. (1999), las Estructuras
de Movilizacién (EM) son canales que conectan las formas de
organizacion con la movilizacidn colectiva y sus maneras de actuar.
De las opciones que los colectivos tienen para organizarse surge
todo un abanico de acciones, disponibles segln las oportunidades,
pero limitadas a su capacidad de articulacién. Las Estructuras de
Oportunidad Politica que han usado los cPM de forma diferenciada
segln su trayectoria, sus intereses, sus condiciones y su contexto
ayudaron a producir las Estructuras de Movilizacién (EM) para actuar.
Cualquier forma organizativa presentada en este apartado, por muy
disimbola o comin que fuese, nutre a la EM de las agrupaciones de
periodistas, de tal forma que, al observar cdmo se han organizado,
se pudo describir y explicar su capacidad de articulacion, tanto
al interior como al exterior, tomando como principio que las EOP
pueden limitar o brindar el escenario propicio para que puedan
aprovechar las oportunidades que se les han presentado.

Lo anterior nos lleva a confirmar lo que sefala De la Garza
Talavera (2011) cuando sostiene que hay una relacion, dinamizada
por la composicién interna y el conflicto, entre las formas de
organizacién y los Marcos de Interpretacion (los valores e ideas
que dotan de significado a su pensar y actuar) y las Estructuras de
Oportunidad Politica (las condiciones que se pueden aprovechar
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para tomar decisiones). Debido a esas conexiones existe un puente
entre la Estructura de Movilizacién y los repertorios de accion que
se han generado por los ciclos de protesta (también conocidos
como el conjunto de ciclos de contencion u ondas de accion).

El despliegue de formas organizativas de los CPM muestra que
nos todos se organizan igual y que algunos son mas activos en su
totalidad de integrantes que otros. Aunque existen comisiones y
asambleas paradeliberarasuntos centrales, sonlos grupos pequefos
0 nucleares quienes tienen la representatividad colectiva para
coordinar y marcar la pauta en las formas de organizacion interna.
Algunos cPM han transitado de la autocapacitacidon y la protesta
publica a la vinculacion con otros actores para llevar proyectos mas
ambiciosos relacionados a la defensa de la libertad de expresion.
Ese camino ha requerido de un esfuerzo de organizacién que no
necesariamente aplica para todas las agrupaciones de periodistas
que han surgido, algunos inclusive su principal logro fue emergery
eso requirio de una coordinacion significativa entre sus fundadores.
A pesar de eso, la dificultad de los cPM no es surgir, sino darle
justificacion o significado a su emergencia con acciones que les
brinden estabilidad para continuar.

Las acciones colectivas son oportunidades aprovechadas pese
3 diferencias y tensiones entre los miembros de una agrupacion.
Existe toda una gama de acciones que emprenden los CPM, siendo
las mas visibles:

1) Las de capacitacion y profesionalizacion, como los seminarios, foros
y talleres que se imparten de forma abierta o privada para publicos
dirigidos, principalmente periodistas en activo.

2) Las de proteccién, desde la movilizacién publica como las marchas,
las protestas publicas, los pronunciamientos y comunicados de
denuncia colectiva, hasta la generacion de protocolos de seguridad y la
articulacion con actores estratégicos para influir en asuntos legislativos
y juridicos relacionados a casos de agresiones a la prensa.

3) Las de vinculacién, que implican un trabajo en red inicial basado en
alianzas y relaciones solidarias que a corto o mediano plazo puedan
generar espacios estratégicos y proyectos conjuntos entre actores con
intereses comunes, ya sea del dmbito local o internacional (Garcia y
Salazar, 2015).
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4) Las de redes colaborativas, mismas que pueden llevar a la colaboracién
periodistica como la realizacion de productos informativos, de
investigacién y la creacion de espacios para publicar reportajes, noticias
y crénicas.

Ademas de estos tipos de acciones que De Ledn (2015) advertia,
consideramos la emergencia de cada colectivo como la accion
primigenia y probablemente la mas importante para muchos casos,
especialmente porque les permitié surgir y arrancar su proyecto, ya
sea por medio de un comunicado, una rueda de prensa e inclusive
enuna protesta publica. Los niveles de accion suben segin el animo
de visibilidad que los colectivos deseen y que sus propios limitesy
oportunidades se los permitan. Es importante mencionar que estas
diferencias en sus capacidades los colocan en otras condiciones y
privilegios en comparacidn con los que si pueden dialogar con las
financiadoras y gestionar los recursos suficientes. Por eso no todos
caminan hacia el desarrollo institucional, porque no todos tienen
esa orientacion, ni todos cuentan con el apoyo y acceso a los grants.
En el cuadro 7 se muestra a la emergencia como la primera
accion dentro de un esquema que ayuda a entender por niveles
las acciones mas o menos visibles de los cPM. Aunque cada una
de las acciones colectivas pueda tener mayor o menor visibilidad
y acercar mas o menos a los cpM al desarrollo institucional, son
valoradas mas como espacios de experiencia que por su nivel de
éxito, es decir, que mas alla del logro obtenido, a los cPM les importa
que con cada una de ellas puedan ganar poco a poco espacios de
autonomia, involucrando la participacion de todos los miembros,
y cambiar las relaciones sociales de la comunidad periodistica
mediante practicas organizativas alternas (Pleyers, 2015; 2018).
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Visibilidad

(Creacidn de redes, consolidacion de

alianzas, proyectos colaborativos) Redes
(Pronunciamientos, articulacién e ) .
intercambio de informacion) Vinculacién

(Protestas, denuncia,
monitoreo y protocolos)

Proteccién

(Foros, seminarios y talleres) Capacitacién

(Rueda de prensa
y comunicado)

Emergencia

(Accion primigenia)

Desarrollo
institucional

Cuadro 7. Niveles y tipos de accién colectivat®.

Las agrupaciones de periodistas han buscado capitalizar las alianzas
para armar un bloque de presion conjunto cuando el momento lo
requiera, pero otros no pretenden tal objetivo. Gabriela Minjares
comparti6 su postura al respecto desde lo que ha vivido en la Red
de Periodistas de Judrez:

Hace poco [abril 2018] plantedbamos para el primer aniversario de Javier
Valdez, en Culiacan, con otros colegas: ;por qué no ejercer este periodismo
que sabemos hacer para todo este fenémeno [de crecimiento en nimero de
los colectivos de periodistas] que se estd presentando con los colectivos?
Tenemos coincidencias, pero no hemos tenido un frente comun y fuerte,
como abarcamos tantas defensas al mismo tiempo, eso hace que no sean
presiones contundentes (Minjares, G., integrante de Red de Periodistas de
Judrez, comunicacién personal, 25 de abril de 2018).

Anivel nacional los cPm estan atomizados (Sdnchez, 1984; Camarillo,
1988; Trejo, 1990; Gonzalez, 1992), eso supone una debilidad que
no les permite lograr la unidad gremial. La descentralizacion puede
sertambién unabuena senal del crecimiento de las agrupaciones de

100 Elaborado a partir de datos obtenidos en el trabajo de campo.
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periodistas, aunque no podemos asumir que todos estén articulados
y que tengan un proyecto conjunto o que al menos tengan un claro
y comun enfoque de defensa de la libertad de expresion, pero si es
posible pensar su disgregacion como un recurso de resistencia, es
decir, que su dispersion sea también su fortaleza (Zibechi, 2006) y
que la solidaridad sea la base principal para relacionarse (Granados
Chapa, 1986).

Israel Hernandez describi6 que las distintas acciones que han
realizado como Red Veracruzana de Periodistas permanecen, aun
frente a los viejos y nuevos desafios: los cambios por la pandemia
(covip-19) y la contingencia que comenzaron en marzo del afio
2020:

En esta pandemia realizamos un foro, fueron dos dias, lo realizamos durante
dos dias con colegas de todo el estado, sali6é bastante bien, nos gusté mu-
cho, pero por cuestiones de tiempo de cada quien, pues no se ha podido
terminar con esa actividad de los foros virtuales, pero la articulacién y la
comunicacion siguen. Eso se mantiene respecto al tema de pronunciamien-
tos, seguimos monitoredndonos, seguimos trabajando con los colegas que
trabajan en regiones hostiles, mediante protocolos de seguridad, de auto-
proteccion y de autocuidado. También con las fiscalias, a la del estadoy a la
especializada en libertad de expresion, para que apoyen en el tema de las
investigaciones. (Hernédndez, |, integrante de Red Veracruzana de Periodis-
tas, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

El colectivo de Red de Periodistas de Mexicali asumi6 originalmente
la tarea de documentar y vincularse con autoridades locales,
acciones que no son nada sencillas y que requieren de mucha
articulacion. Tienen claro que documentar, reportarse y todo lo
que definan en los protocolos son acciones que quedan escritas
para que otros prosigan. Eduardo Villa hablé del trabajo que
involucra activar los protocolos de seguridad y que cada paso esté
debidamente documentado:

Empezamos a entender que alguien tenia que estar documentando esos ca-
sos, que alguien tenfa que estar buscando enlaces con autoridades y con
organismos de la sociedad civil, para tratar de mantener una especie de con-
tencion. Sabemos que, si el narcotrafico intenta hacerle algo a un compafero
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de nosotros, pues la verdad es que nuestras herramientas son limitadas real-
mente para poder hacer algo, por lo menos reducir los impactos que pudiera
tener hacia un compafiero, (...) una forma sistemética de trabajo, que en el
momento de que haya una agresién inmediatamente documentarse, repor-
tarse, tener claro la forma en que se va a trabajar (Villa, E., integrante de Red
de Periodistas de Mexicali, comunicacién personal, 11 de agosto de 2020).

Para que se logren acciones de proteccidn e incidencia en materia
de prevencion, proteccién y procuracion de justicia y estas puedan
tener un efecto positivo en las distintas regiones del pais, ha sido
fundamental el papel que han tenido la exigencia y el reclamo de
los cPM hacia las instituciones locales y federales. Un aspecto que
podria ser tomado en cuenta en estas acciones y sus resultados es
que los CPM requieren y no siempre consiguen, por muy diversos
que sean, de un respaldo de las personas periodistas y toda la
articulacion que pudiera existir entre las comunidades locales del
gremio periodistico:

Llegamos a estar articulados como 90 periodistas como de 20 municipios,
habfa colegas de Poza Rica, de Tuxpan, de Martinez de la Torre, de Misantla,
de Coérdoba de Orizaba, de aqui de la capital Xalapa, de Veracruz, puerto y
Boca de Rio, de Tierra Blanca, Ciudad Tixtla, que ya es hacia el sur, San An-
drés de Tuxtla, Catemaco, Acayucan, Coatzacoalcos, Minatitlan, Agua Dulce.
Si tenfamos esta oportunidad, de que el colega de Las Choapas conociera
al colega de Las Torres y que el de Tuxpan conociera al de Cordoba, y esto
incluso para fines periodisticos, el hecho de que tuviésemos esta red nos
fortalecié a todos, en términos de obtener la informacién fue mucho mejor
(Hernandez, I, integrante de Red Veracruzana de Periodistas, comunicacién
personal, 19 de agosto de 2020).

Debido a la falta de cursos de actualizacidén para cubrir temas de
seguridad y de derechos humanos, los cPM han priorizado en su
agenda la capacitacion de sus miembros. Esta preocupacion se
percibe en la mayoria de las agrupaciones estudiadas, caso distinto
con las acciones que giran alrededor de la protesta publica y la
generacion de protocolos de proteccidn a periodistas que, si bien
son asuntos que les preocupan a los CPM, no a todos se les ha
facilitado promover estas acciones al interior de sus filas.
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Reyna Ramirez narré que para Red Sonora de Periodistas
(RSP), tanto las acciones relacionadas a la capacitacién como las
de movilizacién publica y la creacion de medidas autoproteccion
son y siguen siendo parte fundamental de su quehacer colectivo.
Para rRsp las marchas donde asiste un gran ndmero de asistentes
son igual de importante que la que asisten dos o tres trabajadores
de la informacion.

La base de protesta en RSP recae en que cuando sucesos
trascendentales ocurren, como los asesinatos de la periodista
Miroslava Breach y el periodista Javier Valdez en el afo
2017, la reaccion colectiva tiene que darse, ya sea desde un
pronunciamiento colectivo hasta movilizaciones en las calles para
exigir a las instituciones publicas estatales y federales medidas
eficientes de prevencién, proteccion y procuracion de justicia.
Algunos periodistas, por su amplio reconocimiento y trayectoria,
por los temas que cubrian y la forma de su silenciamiento, son mas
propicios a volverse emblema de las luchas para la defensa de la
libertad de expresion.

Una de las acciones colectivas que aparece en el testimonio
de Reyna Ramirez es la de las alianzas con otras organizaciones
de la sociedad civil y las redes tejidas entre colectivos, volviendo
la comunicacién al exterior, ya sea en forma de comunicados o
marchas, mas contundente. Para Reyna Ramirez es sustancial la
manifestacion y el participar en redes:

Tres dias [de jornadas de capacitacion], de viernes a domingo y siempre se
da seguridad, en el segundo hablamos sobre el sistema penal, sobre dere-
chos humanos. Nosotros nos manifestamos en todos lados, hemos hecho
marchas, nos manifestamos por el asesinato de Miroslava [Breach], de Javier
[Valdez]. Aunque vayamos 2 o 100 [personas] siempre hacemos una pro-
testa y un pronunciamiento escrito y nos unimos a los pronunciamientos
de otras redes de las que somos parte, como periodistas de a pie [Red de
Periodistas de a Pie], nacional de mujeres [Red Nacional de Periodistas101],
de todas estas redes, nosotros también somos parte (Ramirez, R., integrante
de Red Sonora de Periodistas, comunicacion personal, 08 de junio de 2020).

01 Jn espacio con perspectiva de género creado en el afio de 1995, integrado por mujeres
periodistas para realizar maltiples acciones basadas en la solidaridad con periodistas
mujeres que fueron agredidas o amenazadas por su trabajo.
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Reyna Ramirez hace énfasis en que las acciones de protesta publica
tienen que darse en apego a acciones de proteccion, especialmente
si se trata de movilizarse en los espacios publicos. Esto denota una
clara integracién de protocolos de seguridad, pero también se
observaque enRrsp,como probablemente sucedaenotros colectivos,
existe una preocupacion por las y los periodistas que acuden a las
protestas y que temen perder su trabajo al ser identificados como
parte de la movilizacion, ya sea que formen parte del colectivo de
periodistas convocante o no. Un ejemplo de lo anterior se describe
en el caso del asesinato del periodista Santiago Barroso, puesto
que la reaccion colectiva fue amplia, pero cuidando la proteccion
laboral de aquellos comunicadores que su puesto de trabajo e
ingresos podria estar en riesgo o verse amenazado:

Cualquier cosita que pasa, hemos hecho muchas alertas, pronunciamien-
tos, por cualquier cosa, por ejemplo, si el Estado te niega una informacion,
hacemos un pronunciamiento en contra de esa autoridad para que liberen
esta informacién. En el caso de lo de Santiago [Barroso], si fue algo muy
importante porque fue la primera vez que todos dijeron, o sea, como que
nos armamos de valor y dijeron “yo si voy, nos vamos a manifestar”. En un
pueblo como Hermosillo, Sonorg, es dificil porque cualquiera puede perder
su trabajo y nosotros tratdbamos de cuidar mucho ese aspecto de "t no te
exhibas”, tratando de cuidar que los que tuvieran un trabajo con un hilo mas
delgado, protegerlos (Ramirez, R., integrante de Red Sonora de Periodistas,
comunicacion personal, 8 de junio de 2020).

Aunque los cPM posean una gama de oportunidades para
accionarse a nivel colectivo, han priorizado algunas acciones sobre
otras. Said Hernandez coment6 que en los inicios de Grupo Prensa
Oaxaca (GPo) la posibilidad de buscar la capacitacion antes que
salir a protestar fue porque se vieron en la urgencia de atender las
carencias formativas a los joévenes universitarios que estudiaban
periodismo. Después de que GPO aparece en la escena publica en
el ano 2012, pudo realizar dos jornadas de periodismo dirigidas a
jovenes estudiantes, una en el aflo 2013 y otra en el 2014. Ante
la nula continuidad que tuvieron los eventos de las jornadas de
periodismo después de sus primeras dos ediciones, las acciones de
GPO se volcaron hacia el interior:
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Principalmente, era hacia los jovenes que estuvieran estudiando, por eso to-
camos todas las universidades que participaron, por la presencia de los jéve-
nes estudiantes de licenciatura, sobre todo porque habia mucha inquietud,
por los jévenes que querian fotografia, los que querian caricatura. Pero aho-
ra, ya convocamos a algo y los jévenes ya no tienen ganas. Fue en el 2013 y
2014y ya no se han hecho, ahora solo se han realizado algunas actividades,
pero fuera de lo publico, como més privado (Hernandez, S., integrante de
Grupo Prensa Oaxaca, comunicacion personal, 28 de mayo de 2020).

Al estudiar las acciones como parte de un repertorio (Tilly, 1977;
Tarrow, 2004; McAdam et al, 1999), se nota una tendencia en los cPM
que les hace suponer que, si no se encuentran visibles en el espacio
publico o trabajando con otros grupos externos para difundir un
tema o hacer un llamado (pronunciamiento, evento o convocatoria),
no estan haciendo nada o al menos las acciones mas importantes
no se estan ejecutando. Sin embargo, aunque la profesionalizacion
del gremio regional sea parte de sus motivaciones primordiales
(Gonzélez y Lopez-Rico, 2016), las actividades pueden volcarse al
interior y continuar en latencia'®?, fortaleciendo sus relaciones sin
la visibilidad publica que puede darse en la convocatoria y difusion
de un seminario o taller para periodistas.

La idea de que las personas periodistas pudieran contar con
capacitacion oportuna y de calidad fue, para los primeros cpPMm, la
piedra angular de su existencia y que desde sus inicios los fue
convocando: “"Defendemos la libertad de expresion porque es
nuestro trabajo, pero no somos una organizaciéon para defender,
sino para capacitarnos y asi seguir defendiendo la libertad de
prensa y expresion que esa es una tarea inherente que traemos”
( Armendariz, 1., integrante de Red Libre Periodismo, comunicacién
personal, 23 de marzo de 2018).

Los primeros colectivos que le siguieron después de la Red
de Periodistas de a Pie no contaban con los recursos suficientes
para traer a especialistas que pudieran formar a las y los periodistas

102 | 3 latencia no es inactividad publica, es la fuerza latente de los movimientos sociales
contemporaneos que no radica en sus demostraciones publicas, sino en la labor diaria y
las redes construidas al interior de sus colectivos, las cuales posibilitan otras formas de
organizacion cotidiana y de resistencia.
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locales, por consiguiente, vieron en la autocapacitacion una salida
necesaria para solventar las necesidades de actualizacion de
los reporteros, como sucedié en el estado de Chihuahua: "Nos
empezaron a buscar, yo les decia que a mi no me gusta hablar en
publico, pero lo tuvimos que hacer porque nos vimos obligadas al
ver que habia colegas que necesitaban capacitacién” (Minjares, G.,
integrante de Red de Periodistas de Judrez, comunicacion personal,
25 de abril de 2018). Otra forma de solventar la capacitacion fue
que los colectivos que tuvieran mas recursos apoyaran a los que
estuvieran empezando:

Red Periodistas de a Pie nos ha ayudado para pagarle los boletos o viticos a
las personas que vengan de fuera. Luego ya convocamos al gremio para que
asista a las capacitaciones (...) Todos al final de cuentas trabajamos en me-
dios que traen sus lineas editoriales, pero lo importante de estar en colecti-
vo es la capacitacion, la capacitacién se abre a todo el gremio, no depende
de si seas parte o no de la red, no estamos cerrados (Armendériz, J., integran-
te de Red Libre Periodismo, comunicacién personal, 23 de marzo de 2018).

En otros casos, la capacitacion no hasido la principal tarea que los ha
convocado. Desde el afio 2014 surgen colectivos que colocaron en
el centro de sus actividades la realizacion profesional de productos
periodisticos. El colectivo Ojos de Perro Versus laImpunidad (opvi) se
trazo6 la encomienda de generar, desde la investigacion periodistica
y documental, producciones audiovisuales que abordaran tematicas
estrechamente ligadas a la corrupcién, la desigualdady la violencia
del Estado. Como resultado de la aceptacion en el consumo de
estos productos, los formatos de sus productos comunicacionales
han podido variar, pasando de documentales a libros.

Un indicador que los cPm dedicados a generar contenidos
de investigacién utilizan para determinar si han logrado lo que
pretendian son justamente los productos publicados, es decir, siun
documental o un reportaje en el sitio web esté llegando al publico,
entonces se estan cristalizando sus planes. Las producciones
de opvi, como las de algunas otras agrupaciones de periodistas,
brindan una idea general de la creatividad y diversificacién en las
acciones colectivas:
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Lo que hacemos es mas investigacion y produccion, empezamos de repen-
te a hacer lo que si sabemos hacer, comenzamos a ir a Ayotzinapa a hacer
videos, entrevistar a las madres y a los padres, solito se fue yendo, nos pro-
pusimos a hacer documentales y libros. Nuestras acciones mas importantes
son la investigacién para producir productos comunicacionales, eso es lo
bésico (Grecko, T, integrante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comuni-
cacién personal, 11 de octubre de 2019).

En el ano 2018 surge la agrupacion conocida como Reporteras en
Guardia (Rec), la cual se propuso lograr, mediante producciones
periodisticas que requieren jornadas extensas de edicion, movilizar
el mensaje de las y los periodistas asesinados que no han sido
visibilizados, o lo han sido de forma parcial, al menos en los medios
de comunicacion tradicionales. Este colectivo buscé legitimar su
emergencia desde el contexto de impunidad y de invisibilidad
medidtica, considerando datos como que mas del 90 por ciento
de los casos de periodistas ultimados han quedado impunes.
Precisamente de ahi se desprende el nombre del proyecto de REG:
Matar a Nadie, referencia clara al nulo costo judicial de aquellos
perpetradores materiales e intelectuales de los silenciamientos
hacia los trabajadores de la informacién.

Ha sido una labor compleja para REG el crear un espacio
destinado a las historias, perfiles y semblanzas de los informadores
que por su trabajo periodistico fueron privados de su vida. Primero,
por que tuvieron que ganar claridad sobre lo que querian hacer.
Segundo, porque realizar estos productos especializados requiere
de varios esfuerzos. Al respecto, Silvia Gamez expuso lo siguiente:

¢Por qué no hacemos un libro? Laura [la fundadora y coordinadora general
de reG] me contacta y me dice “¢Te gustaria participar como editora? ¢Pero
codmo hariamos el libro?”. Entonces empezamos a desear, como dicen, prime-
ro lo deseas y luego lo concretas. Después se revel6é que hacer el libro era
imposible. Cuando empezaron a llegar los primeros trabajos, el libro reque-
ria que tuviera cierta extension, pero era menos de 5 000 caracteres. Y ahi
fue cuando dijimos estos no va a salir bien, porque vamos a tener que cortar
muchisimo, nos va a quedar muy pobre, no lo estamos planeando bien. Y
a Laura se le ocurrié "¢Por qué no hacemos una péagina, un sitio?". Y, claro,
ahi nos resolvia la parte de la extension, la actualizacién, ir incorporando.
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Asi fue como surgié el sitio de Matar a Nadie, es como si no mataras a nadie
porque la mayoria de los asesinatos quedan impunes (Gémez, S., integrante
de Reporteras en Guardia, comunicacién personal, 12 de octubre de 2019).

En los cPM hay liderazgos y jerarquias que no siempre se
materializan en las mejores decisiones para la agrupacion. En el
testimonio de Said se observa que las acciones, al menos en GPoO,
estdn jerarquizadas. Si bien algunas fueron tomadas en cuenta
por sus directivos, otras han sido desplazadas de la agenda del
colectivo. Inclusive, en algunos estados de México, la presencia y
las acciones de un colectivo local no ha tenido suficiente eco para
articular a miembros y representantes de las regiones, quedando en
acciones limitadas de comunicacién e intercambios de informacion:

No ha existido una convocatoria como tal de agrupaciones o colectivos [de
periodistas], lo han hecho ahora a partir de chats, se han hecho convocato-
rias para expresar la inconformidad, principalmente con el tema de agresio-
nes y amenazas a companeros (Hernédndez, S., integrante de Grupo Prensa
Oaxaca, comunicacion personal, 28 de mayo de 2020).

Para el Colectivo #NiUnoMés (cNum), la capacitacion colectiva
no habia estado presente al interior de su agenda, sin embargo,
en el afo 2020 lo han visto como un aspecto prioritario para
seguir compartiendo experiencias y fortaleciendo la solidaridad
entre miembros del colectivo. La accidn prioritaria de ¢NUM es la
movilizacion publica, especialmente cuando existe una coyuntura
de violencia a un periodista de Michoacan. Esa accion requiere de
circular la informacién y de pronunciar su postura, pero hay que
precisar que todas ellas existen en funcion de la propia movilizacion
que se quiere lograr: "los posicionamientos, la protesta publicay en
difundir los casos con otras redes de periodistas, ya sea a través
de comunicados o de videos especificos, estar rolando informacion
de lo que vaya surgiendo” (Monreal, P, integrante del Colectivo
#NiUnoMés, comunicacién personal, 5 de junio de 2020).

Las acciones de protesta publica demandan trabajo colectivo,
tanto en tiempo como en colaboracidon puntual, esfuerzos que
muchas veces no se sostienen por la poca participacion al interior
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de los cPM. Por ejemplo, cuando inician sus acciones colectivas con
cierta visibilidad en los medios de comunicacién, inmediatamente
tienen que sostener su estrategia en la unidad de sus miembros,
la cual no solamente requiere de la mera adscripcion al colectivo,
sino de participacién constante en las acciones que se decidan
emprender.

Sibely Canedo senalé algunos vaivenes del Colectivo de
Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresion (cPP) en Mazatlan,
Sinaloa. Su motivacién original fue la exigencia de justicia en
el asesinato del periodista Javier Valdez, y con esa coyuntura y
demanda lograron salir a las calles y protestar con gran respuesta
de los miembros y otros actores. Inclusive, en su primer aniversario
realizaron un evento donde hubo foros y seminarios abiertos al
publico en general en el que participaron representantes de otros
colectivos de periodistas y de organizaciones internacionales
que tienen por objeto la defensa de la libertad de expresion. Los
eventos publicos del cpp lograron poner en el centro de la discusion
en Mazatlan la necesidad de compartir experiencias y emociones
para la catarsis social, de tal forma que simbélicamente fueron
muy importantes para la comunidad local. Sin embargo, al poco
tiempo, la efervescencia bajé y aunque cpp perdi6 visibilidad, sigue
trabajando en las tareas cotidianas, especialmente en las acciones
de capacitacion al interior del colectivo:

Realmente eran pues muy pocos quienes estabamos haciendo ese trabajo
de realizar actividades. En el momento que iniciamos era como que mucha
la emocién de hacerlo, pero con el paso del tiempo nos dimos cuenta de
que es demasiado pesado y que necesitaba mucho tiempo, o sea, era prac-
ticamente estar dedicado a eso, haciendo la relatoria, registrando lo que se
va publicando en prensa, etcétera (...) Hicimos dos eventos publicos donde
fueron personas, llevamos libros de Javier Valdez y la gente los leyd y par-
ticip6. Nos gusté mucho porque fue como una catarsis de la gente, donde a
parte no nomas fueron periodistas, fueron investigadores, personas en ge-
neral. Lo de Javier movié mucho, movié muchas conciencias, movié muchos
sentimientos. Esos eventos fueron muy buenos, los primeros meses también
estabamos en las protestas. Si se ha bajado mucho la actividad, no estamos
haciendo lo mismo que al principio. Era la energia del momento, ahora el
trabajo es més interno y mas en la vinculacién con otras organizaciones (...)
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hay cosas que si las estamos haciendo, que no son tan demandantes, y nos
queremos enfocar mds a esa parte de la capacitacion (S. Cafiedo, integrante
del Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresion, comunica-
cién personal, 19 de agosto del 2020).

Por su parte, la Red de Periodistas de Mexicali (RPM) ha pasado
por muchas facetas en lo que respecta a sus acciones colectivas,
desde generar protocolos de proteccion y realizar monitoreo de
medios hasta acciones mas externas como la emision de alertas y
posicionamientos publicos, logrando conjuntar todas ellas en un
mismo sistema de accidn colectiva. Eduardo Villa sefala que en RPM
establecieron dos ejes de trabajos:

1) La proteccién a periodistas, un proceso que comienza con incorporar
buenas practicas del periodismo, después pasa al monitoreo de casos
para la generacion de protocolos de seguridad, lo que les requirié un
extenso trabajo de documentacion previa. Posteriormente, con esos
protocolos de seguridad, si observan cualquier posible amenaza que
atentara contra la seguridad de sus compaferos periodistas, emiten un
analisis, una postura y una alerta con base a sus propios parametros,
apoyandose a su vez de los parametros de otras organizaciones
internacionales como Articulo 19, Reporteros Sin Fronteras y Comité de
Proteccion para Periodistas.

2) El segundo eje se integra de acciones menos utilizadas por rRPM, tales
como la protesta publica o cualquier otra accion relativa al activismo,
las cuales son consideradas como el Ultimo recurso. Esto refuerza lo
que encontré De Le6n (2015) al comparar dos colectivos de periodistas,
donde uno no prefiere asumirse como activista y el otro si, encontrando
que la principal razén es que quieren evitar la pérdida legitimidad en su
rol de periodistas criticos y neutrales.

De las pocas veces que los integrantes de RPM salieron a protestar,
fue cuando en el afio 2019 asesinaron a Santiago Barroso en San
Luis Rio Colorado, Sonora, a 78.2 kilbmetros de Mexicali:

Nosotros nos enteramos del atentado en su contra [Santiago Barroso], me
toc6 ir directamente en la noche a San Luis para ver como estaba la situa-
cién, pero al final de dos, tres dias, nos activamos, decidimos hacer una pro-
testa (...) yo son creyente de que el activismo no es la herramienta ideal,
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pero, cuando, por ejemplo, se da un asesinato, si creo que tenemos que salir
los compaieros a protestar. Depende de la gravedad del asunto, creo yo, es
cuando uno tiene que cruzar esa linea de que de repente si es solamente
periodismo-activismo. Mientras no sea un caso realmente extremo creo que
hay otros mecanismos: estan los posicionamientos, estan las alertas, acer-
carte con la persona, acercarte con el funcionario, buscar incluso mediar o
consensuar este tipo de cuestiones cuando se permite, o cuando est3 la si-
tuacién como debe (Villa, E., integrante de Red de Periodistas de Mexicali,
comunicacién personal, 11 de agosto de 2020).

Queda claro que en RPM tienen interiorizado una division entre
lo que para ellos es el activismo y el periodismo, cuidando de
no realizar excesivamente acciones que se alejan del ejercicio
periodistico. Este tipo de orientacion y dilemas son frecuentes en
los planteamientos que se hacen al interior de los cPM, teniendo
como punto de inflexién si se asume al periodismo como ejercicio
y profesion o si se le defiende como reflejo y practica de la libertad
de expresion.

Aunque la protesta es un comin denominador de los CPM,
cada uno tiene su forma de hacerla, algunos no llegan a la protesta
publica a menos que la situacidn lo amerite, ya sea por los niveles
de gravedad o por la proximidad geografica del atentado. Resulta
necesario entender que movilizarse no significa siempre salir a las
calles; los trabajadores de los medios de comunicacion que forman
parte de un colectivo de periodistas utilizan también otro tipo
de herramientas que les permiten actuar de forma mas segura e
indirecta. El caso la Red Puebla de Periodistas (RpP) lo ilustra bien,
pues es una organizacion que se ha mantenido activa desde su
creaciony sus dirigentes han visto necesario darle mas importancia
al pronunciamiento colectivo, a la documentacién como parte de
la tarea cotidiana y a la labor de vinculacion con otros actores.
Samantha Paez preciso las siguientes acciones que realizan en RPP:

Las principales acciones que hacemos son la documentacién de casos, des-
pués decidimos si se hace un pronunciamiento individual o colectivo y ya
también nos vinculamos con otras organizaciones a nivel nacional y trata-
mos de llevar una estadistica para ver los casos de manera anual. Yo creo
que se debe seguir cuidando esta parte de hacer los pronunciamientos muy
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rigidos en cuanto a que no se cedan a intereses politicos (Paez, S., integrante
de Red Puebla de Periodistas, comunicacién personal, 6 de junio de 2020).

Se observd que la capacitacion y la proteccion con la protesta
publica no estdn peleadas, son diferentes frentes de batalla. El
colectivo Fotorreporteros Mx (FRMX) tiene claro esta distincion,
por eso no las ve como acciones separadas, sino requeridas en
momentos diferentes, considerando tres elementos para ello: las
necesidades del gremio periodistico, los objetivos que se haya
planteado cada agrupacién desde sus inicios y la capacidad de
gestion para colaborar con otros colectivos cuando asi se requiera:

Empezamos a dar cursos en los diferentes estados sobre protecciéon, porque
para nosotros lo mdas importante era la proteccion de los fotoperiodistas,
ddbamos cursos de coémo cubrir una marcha, por ejemplo. Fuimos a Veracruz,
Tamaulipas y también pudimos traer a las personas a la Ciudad de México.
Generalmente, todo lo de las protestas publicas lo organizamos nosotros
porque vemos la logistica, ya que suceden aqui [Ciudad de México]. Con el
colectivo Voz Alterna organizabamos las protestas en Veracruz. Como siem-
pre hemos estado en el primer frente del batallén, pues tenemos los contac-
tos, por ejemplo, con el del sonido, para pedir un permiso, porque cubrimos
y conocemos a las personas y las organizaciones de la sociedad civil, nos
ayudabany es asi que nos organizdbamos todos (Meléndez, A, integrante de
Fotorreporteros Mx, comunicacién personal, 10 de octubre de 2019).

Hansidotres las protestas publicas masimportantes para FRMx en las
que han participado, una tuvo lugar en la Secretaria de Gobernaciéon
por el asesinato de Javier Valdez en el afio 2017, considerada por
Meléndez como una de las mas grandes por su nivel de convocatoria.
Otra es la que se convocd por el asesinato del fotoperiodista Rubén
Espinosa en el afo 2015, calificada como interesante porque nadie
la convoco, salid de la sociedad civil. Finalmente, se recuerda la
marcha #LosQueremosVivos del ano 2010, convocada por la Red
de Periodistas de a Pie. En esa movilizacion, si bien no participaron
como colectivo FRMX, si lo hicieron como fotoperiodistas. Estos
eventos fueron parte de los ciclos de protesta donde acciones
colectivas tienen efectos en eventos posteriores (McAdam et al,
1999), tales como marchas, protestas y pronunciamientos con gran
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convocatoria y que influyen, usando Marcos de Interpretacion, para
generar movilizaciones en otras latitudes.

Dentro del repertorio de accién de los cPMm, la protesta es
una de las acciones mas pensadas y planeadas; para manifestarse
publicamente se deben contar con razones y motivaciones
suficientes. Juan Ramén Negrete nos cuenta que la primera accion
colectiva con la que aparece la Red de Periodistas Colimenses "19
de Mayo” (Rpc) fue con una protesta afuera del Congreso del Estado
de Colima en la que expresaron la necesidad de tramitar amparos
contra la ley de Derecho de Réplica. Para que esa manifestacion
sucediera hubo reuniones previas en las que periodistas locales
se conglomeraban en los espacios publicos para externar su
indignacion:

Una de las primeras acciones que emprendimos como colectivo, como red,
fue que salimos a protestar, fue de nuestras primeras acciones, porque ahfi
estamos protestando contra la ley reglamentaria del articulo 6. ° constitucio-
nal, que de la noche a la mafiana salié, o sea, la publican a lo oscurito. An-
teriormente si nos estdbamos reuniendo, si saliamos a manifestarnos cuan-
do habia alguna agresion a algin compariero, desde asesinatos hasta una
simple amenaza, saliamos a dar nuestro punto de vista y a manifestarnos.
Desafortunadamente, muchos de los compafieros que van a las manifesta-
ciones van como reporteros, para mandar la nota y no para participar, ¢por
qué?, porque hay miedo, muchas veces el miedo es porque no quieren hacer
enojar al gobierno, o no les dan permiso. Con lo poco que tenemos, salimos
y damos la cara, porque realmente no tenemos recursos, pero si queremos
que no pase desapercibido (Negrete, J. R, integrante de Red de Periodistas
Colimenses "19 de Mayo”, comunicacion personal, 6 de junio de 2020).

Aunado al miedo para salir a protestar por los agravios a la prensa
en México, se ha visto que el contexto en el que reportean los
periodistas mexicanos en tiempos de coviD-19 vino a acentuar mas
las agresiones fisicas y econémicas, el cierre de medios vy, sobre
todo, la lucha estratégica de la proteccion y la capacitaciéon. En ese
sentido, los cPM generan como parte de sus acciones esquemas de
colaboracion y de formas creativas de protesta. En dicho escenario,
un enfrentamiento que tienen es contra el poder politico, sobre
todo por los casos de periodistas asesinados que han quedado
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en la impunidad, por eso la justificacion de que las marchas se
manifiesten en las sedes del poder. Sin embargo, hay que advertir
que no siempre es asi, los cPM también gestionan la posibilidad de
la confrontacion sin que se desgaste el recurso de la movilizacion,
esto dependera de las orientaciones que tengan sus proyectos
colectivos y de lo que mas les convengan como agrupacion.

Los repertorios de accion son también repertorios de
movilizacion, por eso algunas veces se manifiestan como acciones
o performances concretos con los que se pueden explicar sus
origenes, motivaciones y procesos colectivos, pero otras veces son
formas de lucha mas complejas que se van encadenando a otras
acciones colectivas. En el caso de los cPM, las acciones esgrimidas
dependen de la orientacion que tengan sus proyectos colectivos,
ya sea que estén dirigidos hacia un enfoque mas periodistico,
por ejemplo, la creacion de contenido y productos que conlleven
investigacién y reporteo, o bien orientados a la defensa de la
libertad de expresion bajo una logica de resistencia y activismo.

Témoris Grecko considera que la sociedad en general esta muy
desconectada de lo que le sucede a la comunidad periodistica y
que a las y los periodistas les hace falta mas comunicacion con ellg,
particularmente con otros grupos organizados de la sociedad civil.
Eso se debe a que, en parte, tienen un dilema muy grave que les
es muy dificil de resolver, ser periodistas o ser activistas. Grecko
ilustra esta situacion:

Cuando matan a un periodista hay una movilizacién que nunca es demasia-
do numerosa o lo suficientemente numerosa y que es dificil sostenerla en el
tiempo, (...) los estudiantes de Ayotzinapa estan conectados con mucho otros
y si los otros necesitan el apoyo de Ayotzinapa, ellos salen, pero si nosotros
pedimos el respaldo de electricistas, de otros gremios, de los Colonos, de
los Panchos Villas, etcétera, y ellos vienen a nuestra marcha y nos apoyan,
cuando ellos tienen algin problema nos diran “salgan a marchar con noso-
tros"y, si ademas quieres hacer un reportaje sobre la marcha, td no puedes
ir a apoyarlos o brindarles apoyo publico. Eso para la sociedad es confuso,
no se entiende por qué no devolvemos cualquier ayuda que nos puedan
prestar, como estamos impedidos de hacerlo no nos pasan ayuda (Grecko, T,
integrante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11
de octubre de 2019).
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La falta de sinergia con algunos sectores de la sociedad no ha sido
impedimento para que los CPM generen alianzas como parte de su
actuar. Un componente que juega a favor de las afinidades posibles
con otros actores estratégicos es el enfoque hacia la defensa de
la libertad de expresién. Algunos colectivos pioneros como la Red
de Periodistas de a Pie (RpDP) entendieron, a los pocos afios de su
surgimiento, que las acciones de capacitacion y de defensa de la
libertad de expresidn*®* impactan ain mas en lo publico si se dirigen
hacia el exteriory si se fijan desde la vinculaciéon con organizaciones
de la sociedad civil dedicadas a la libertad de expresion:

En la medida en la que empezamos a hacer talleres y todo era como de
coperacha, hubo un requerimiento de los estados que venian [Ciudad de
México], y decian los de Veracruz: "¢ No es posible que esto lo llevemos para
alla?". Entonces empezamos a ver que habia necesidad de sacarlo, asi fue
que como en 2011 comenzamos a hacerlo. Eramos los Gnicos que ibamos
para allad que al final dejamos de ver a los de la Ciudad de México y empe-
zamos a hacer actividades fuera de la ciudad, entonces los de la Ciudad de
México dejaron de enterarse de lo que estdbamos haciendo, porque, desde
el 2011, nuestras actividades se volcaron hacia fuera, practicamente porque
nos conocimos, fue desde que nos empezamos a juntar con organizaciones
de la sociedad civil dedicadas a libertad de expresién, Articulo 19, Cencos.
Entonces, todos ellos ya tenian trabajando en la ley de defensas, pero los
periodistas nunca iban, entonces empezamos a ir (Pastrana, D., integrante de
Red de Periodistas de a Pie, comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

Aungue anteriormente ya existian esfuerzos de organizaciones de
periodistas por defender los derechos de las y los periodistas, los
ciclos de protesta de los cPM tienen su génesis cuando RPDP organiza
las primeras acciones de movilizacién (2010-2011), siendo este
un proceso dinamizador, temporal y gradual de accién colectiva
(Tarrow, 2004) que dej6 en evidencia lo siguientes puntos: 1) las
trayectorias de accion en un periodo acotado (flujos de accién que

103 Para dar cuenta de sus principales acciones en los temas de la agenda de la Red de
Periodistas de a Pie, sus integrantes realizaban mensualmente desde el afio 2011 un
newsletter de sus actividades en la pagina www.periodistasdeapie.org.mx con relatorias
de los talleres y las reflexiones sobre el oficio periodistico. También en esos afos
alimentaban un blog del colectivo en la pagina de www.nuestraaparenterendicion.com
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llevan a las protestas, al crecimiento y a la declinacién en diversos
momentos); 2) las demandas en las que existen intereses colectivos
construidos por marcos de significado comin y por una distancia
con respecto a los intereses de otros grupos no afines o contrarios.
Al conocer las trayectorias de accion y los intereses colectivos en
juego, se detectd que los simbolos (defensa, libertad y justicia) y
marcos ideoldgicos (legalidad y democracia) que se promueven
(Tarrow, 1997) son los mismos que han sido usados para consolidar
las acciones y decisiones tomadas por los primeros CPM en aras de
una mayor presencia en el escenario de la defensa del ejercicio
periodistico y la libertad de expresién. Ejemplo de esto fue cuando
el colectivo RPDP estuvo involucrado en la Ley para la Proteccion de
Personas Defensoras de Derechos Humanosy Periodistas, publicada
en el ano 2012. Desde un afo atrds comenzaron a trabajar de la
mano con otras organizaciones de la sociedad civil.

Motivados por la "ausencia de investigaciones profesionales,
la carencia de seguimiento institucional y con frecuencia la falta
de castigo a los culpables” (Trejo Delarbre y Trejo Quintana, 2018,
p. 56), algunos cPm desarrollaron una linea de accion relativa a la
defensa legal. Un ejemplo de esto se observé en el testimonio de
Eduardo Villa:

Estuvimos intentando recientemente buscar ser una agrupacién, porque iba-
mos a interponer amparos. Eso es algo novedoso que estamos empezando a
probar, a ver si funciona, para cuestiones de libertad de expresién. Durante
la pandemia, por ejemplo, hubo muchas restricciones de informacién tanto
de los organismos de transparencia, como de los juzgados para poder ingre-
sar a las audiencias. En algin caso tuvimos que interponer un amparo para
que se nos permitiera el ingreso y un escrito (Villa, E. integrante de Red de
Periodistas de Mexicali, comunicacion personal, 11 de agosto de 2020).

Los proyectos de los cPM que se encuentran orientados mas hacia
el ejercicio periodistico son activados desde otro tipo de trinchera,
generando productosligadosasuprofesiényrestdndoleimportancia
al conflicto de que si lo que realizan es activismo o no. Un ejemplo
de lo anterior lo vemos en la reflexién que comparte Silvia Gamez
sobre Reporteras en Guardia (REG), un alejamiento al dilema sobre
si son o no activistas le permiti6é a REG fijar su propdsito colectivo
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sin ataduras y con mas claridad, anteponiendo un sentido donde
lo fundamental es rendir homenaje a sus comparfieros periodistas
asesinados y poco visibilizados:

¢Por qué lo estamos haciendo? Pues por esto, para impedir que todas estas
vidas se olviden. En muchas de las notas que aparecen cuando un periodis-
ta es asesinado, vienen los datos minimos, incluso con datos equivocados,
imprecisiones de todo tipo. Lo que menos sabes es justamente como eran
esas personas, eso es lo que queremos rescatar, las vidas, las historias. Es
terrible que asesinen a alguien en cualquier contexto y lugar, pero luego se
difunden los casos de los periodistas méas conocidos, Javier Valdez, etcétera.
Hay otros casos de periodistas que estaban haciendo un trabajo a nivel local
y que eran muy importantes para sus comunidades que desconocemos, es
una manera de rendirles homenaje también. Estuvimos planteando una po-
sicién cuando fue el acto [protesta pUblica] de palacio nacional, no sé si eso
sea activismo, pero lo quisimos hacer (Gémez, S., integrante de Reporteras
en Guardia, comunicacién personal, 12 de octubre de 2019).

Los proyectos periodisticos se destacan también porque participan
todo un equipo de profesionales que buscan crear un producto
informativo y, en ese proceso, la agrupacién crea un espacio y una
identidad propia. Témoris Grecko indicé como ha sido la trayectoria
evolutiva de las acciones de Ojos de Perro Versus la Impunidad
(opvi) en términos productivos:

Cuando comenzamos a trabajar en el primer docu [documental]: Mirar Morir
(julio de 2015), tardamos tres meses en hacerlo, en cambio No se mata la
verdad fueron tres anos en hacerlo, pero ese ya nos encarrild, las etapas
se dividen en la discusién de qué queriamos hacer, luego hacer el primer
docu y estrenarlo, luego en 2016 sacamos Doce mexicanos mds pobres, lue-
go Verdad histérica, el afo que viene [2020] sale el libro sobre periodistas
[Killing the story y No se mata la verdad)]. Es un espacio bastante flexible, es
como una identidad, hay gente que no ha participado en los proyectos pero
que apoya cuando puede, dispuesta a entrarle, los que trabajan mas, lo que
mas o menos, los que estan a la espera, lo que no forman realmente parte,
pero cuando se les necesita aparecen como aliados, brindan sus tiempos y
sus recursos, lo que tienen (Grecko, T., integrante de Ojos de Perro Versus la
Impunidad, comunicacién personal, 11 de octubre de 2019).
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Cuando el sentido del proyecto colectivo se vuelca hacia la defensa
de la libertad de expresién, los CPM priorizan en su repertorio la
protesta publica, pensada frecuentemente como activismo vy
resistencia a los embates de los gobiernos locales. Cada agrupacion
procura explicitar la razén de su movilizacion. Un ejemplo que sirve
para ilustrar cbmo se expresan las acciones con orientacion en la
defensa de la libertad de expresion es el testimonio de Juan Ramén
Negrete, que refiere a la causa que defiende la Red de Periodistas
Colimenses "19 de Mayo™:

Nuestras protestas siempre han sido publicas, demandando el respeto a que
nos dejen hacer libremente nuestro trabajo, a exigirle a los gobiernos que no
queremos vivir en un estado de restriccion, sino que lo que ya esta escrito
que se cumpla y nos permitan a nosotros cumplir la responsabilidad que
tenemos de ser los interlocutores entre el gobierno y el pueblo y nos dejen
hacer nuestro trabajo (Negrete, J. R, integrante de Red de Periodistas Coli-
menses, comunicacién personal, 6 de junio de 2020).

Los cuestionamientos que los cPM han dirigido a los diferentes
gobiernos locales en México se han dado principalmente desde la
protesta publica y los pronunciamientos. En ese tenor, los CPM que
se orientaron hacia la defensa de la libertad de expresion consideran
que, aunque existan otros temas en su agenda, la apuesta que los
ha llevado a involucrarse o a inclinarse al activismo es la incidencia
en su entorno local o regional.

Del repertorio de acciéon de los cpM, lo que mas se ha ido
desgastando son precisamente las protestas, esto porque algunos
miembros concluyeron en que son inUtiles o que no se logra avanzar
con los objetivos. En cambio, otros integrantes y representantes de
las agrupaciones consideran que las protestas se deben realizar
pese a todo obstaculo. Israel Hernandez describe cdmo ha sido el
camino de la RvP y cudl es la razén por la que ély sus companeros
han optado por vigilar de cerca el desempefio de las instituciones
publicas en materia de prevencion y proteccién a periodistas:

Dentro de la red [Red Veracruzana de Periodistas] hay dos o tres colegas que
dicen “las protestas ya no sirven para nada” o “ya no hagamos protestas”.
Nosotros creemos como red [Red Veracruzana de Periodistas] que al final de
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cuentas tenemos que hacer este trabajo publico, pero muchos dicen que no
sirve para nada, yo te diria que también es necesario involucrarnos con las
instituciones para tener este papel de contralorias sociales, o de contralo-
ria ciudadana, de ver en qué se estd fallando: "¢Qué pasé con este caso?”,
“sporque tG politica respecto a la profesionalizacién estd fallando?”, o “¢por
qué no tienes una politica preventiva?” en el caso del mecanismo, que es
uno de los ejes (Herndndez, |, integrante de Red Veracruzana de Periodistas,
comunicacién personal, 19 de agosto de 2020).

Las acciones colectivas que tienden a vigilar el desempeno de
instituciones publicas demandan labores previas como trabajo de
documentacion y monitoreo. El apoyo humano que se requiere
para que se cuente con toda una sistematizacion de relatorias del
contexto y de los casos de agresiones a periodistas ha bajado. Una
explicacion factible de lo anterior es que, sin importar cuantos
integrantes estén en una agrupacion de periodistas, la mayoria
desea participar exclusivamente en las acciones publicas y con
un rol secundario al interior del colectivo. Por consiguiente,
la responsabilidad operativa recae en una o dos personas. De
continuar esta logica, es probable que se aminore la participacion
del nucleo de personas que coordina y la actividad general del
colectivo en cuestion.

Sibely Cafedo considera que la idea con la que comenzo el
Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresion (cpp)
ha cambiado porque las acciones dejaron de ser constantes. Lo
que en un principio los convoc6 como periodistas para formar su
agrupacion en el afio 2017 se fue diluyendo. Este colectivo, como
otros que se han senalado, cuando recién emergen son muy activos
y con participacion significativa en la esfera publica, pero al paso de
unos afios se van debilitando y por eso replantean su rumbo:

Al surgir, la efervescencia del momento era la seguridad de los periodistas,
el hacer protocolos de seguridad, el llevar un sistema, yo personalmente
hacia las relatorfas de agresiones de periodistas, tenia todo un mapeo de
quiénes eran los posibles agresores, todo lo que se registraba en prensa
y ademas nosotros hablabamos a diferentes compafiias, haciamos sondeos
en varios medios, para ver qué amenazas o agresiones habian tenido [los
colegas periodistas]. Entonces, nuestra intencién inicial era hacer una rela-
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torfa cada afo sobre las agresiones en el sur de Sinaloa, empezamos con el
sur de Sinaloa. Con el paso del tiempo, las cosas han ido cambiando porque
no hemos tenido buen apoyo de los compafieros (Cafedo, S., integrante del
Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresidn, comunicacién
personal, 19 de agosto de 2020).

Una forma creativa de no desgastarse como colectivo, pese a la
poca incorporacion de integrantes, es buscar nuevas orientaciones,
inclusive considerar que estas converjan. Alejandro Meléndez
asegurd que en Fotorreporteros Mx (FRMX) no dejardn la defensa
de periodistas, pero que combinaran ese eje de accion con el de la
capacitacion, inclusive plantean la posibilidad de dar un giro a lo
laboral, es decir, a la defensa de los derechos laborales de las y los
periodistas:

Fotorreporteros Mx es mas bien una plataforma de defensa o defensoria para
periodistas, pero sobre todo de capacitacién en materia de seguridad para
periodistas, que fue en esta primera etapa, ahora queremos dar el giro hacia
el tema laboral. En la primera etapa nos basabamos en la contencién de
violencia y posteriormente en la capacitacién y la denuncia (Meléndez, A,
integrante de Fotorreporteros mx, comunicacion personal, 10 de octubre de
2019).

No todos los cPM quieren enfocarse en la defensa de la libertad de
expresién, ya sea porque algunos lo buscaron y no les fue posible
asumir tal tarea, otros por la carencia en recursos econémicos o por
falta de aliados estratégicos, algunos inclusive simplemente porque
nacieron con otro propésito. El caso paradigmatico de desarrollo
organizacional es el de RPDP, pero también hay casos que se
destacany son los colectivos de periodistas articulados en la Alianza
de Medios Tejiendo Redes'®, entre ellos la RPJ, RLP, CVA Yy APEG.
Rocio Gallegos, cofundadora de la RPJ, comenta que esta
oportunidad de ampliar la orientaciéon de su colectivo vino con
una serie de retos, desde seguir trabajando como RPJ temas sobre

104 Un proyecto que agrupa a periodistas de 12 portales informativos de México, los cuales
han buscado la autosostenibilidad desde un primer impulso financiero otorgado por una
fundacién privada y gestionado por la Red de Periodistas de a Pie, lo que posibilité su
fundacién como red de medios digitales a inicios del afno 2018.
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la defensa de la libertad de expresidony, a su vez, hacer surgir un
medio digital que se derivara de las alianzas consolidadas con
la propia RPDP. Rocio Gallegos compartid su experiencia sobre la
transformacion que han tenido como colectivo y como medio
informativo:

En esta alianza de medios [Alianza de Medios Tejiendo Redes], al principio
ibamos a entrar como red [Red de Periodistas de Judrez] con un proyecto de
defensa de la libertad de expresion, y hay colectivos que, si bien tienen un
medio, su medio es solamente para cuestiones de libertad de expresion, en
nuestro caso es periodismo de investigacion, de cobertura de interés social.
Los estandares de nuestros contenidos son diferentes. Hay una preocupa-
cién por difundir sin importarles cémo ni la plataforma. Nosotros tenemos
ese cuidado, buscamos que nuestros contenidos tengan un nivel, incluso
tuvimos que tomar clase para convertirnos en editoras web. Nosotros venia-
mos de un medio impreso que dio un salto a lo digital, pero no estdbamos a
fondo. Tuvimos que aprender a usar herramientas (Gallegos, R, integrante de
Red de Periodistas de Judrez, comunicacién personal, 25 de abril de 2018).

Del activismo transitan a los proyectos periodisticos y viceversa;
eso no solamente es una transicién posible, sino que a veces hasta
obligada para aquellos cPM que han requerido convergencias de
sentidos y un aprovechamiento de las oportunidades para ampliar
sus posibilidades de éxito'®. La orientacion de los proyectos
colaborativos les marca a los cPM el camino a tomar, al mismo
tiempo que les ofrece las pautas para actuar y revisar el abanico
de posibilidades. Las tendencias de los cPM son similares al mismo
tiempo que son divergentes, es decir, dado que sus alcances y
propo6sitos son diferentes entre si por las regiones en las que surgen,
los estilos y las preferencias de realizar las acciones pueden o no
ser tan disimiles, tal y como lo senald el Centro de Investigacidon 'y
Capacitacion Propuesta Civica (2017) cuando trabajé de cerca con
algunos de ellos.

Considerar las tendencias implicod analiticamente una
observacion: la vinculacion y la movilizacion publica se producen

105 Se considera este término como subjetivo al depender de los propdsitos y objetivos
que contemple cada Colectivo de Periodistas en México.
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por el actuar cotidiano de los cPM donde se llevan a cabo multiples
intercambios de informacion por medio de canales similares. Un
ejemplo ya mencionado es el uso de canales comunicativos como
grupos de WhatsApp, que desde luego juega un papel fundamental
para que puedan mantenerse en contacto, canalizar la informacion
y activar protocolos de seguridad, tanto fisica como emocional:

Tenemos un chat para compartirnos algin informe, declaratorias, el trabajo
de las reporteras y asi continuar ligados. Sobre todo, es para monitorear a
alguna reportera que ha tenido cobertura en algin pueblo en el que piensas
que pueda estar en riesgo y le damos seguimiento. Seguimos los protocolos
que ellas mismas han establecido (Gémez, S., integrante de Reporteras en
Guardia, comunicacién personal, 12 de octubre de 2019).

Las emociones han sido las que han llevado a los cPM a acciones
estratégicas correspondientes: el miedo, ya sea por el riesgo o la
amenaza, los ha llevado a la autoproteccidn; el sentimiento de
solidaridad los ha llevado a la autocapacitacién; y la indignacion, por
la impunidad en los casos de asesinatos a periodistas en México, los
ha llevado generar acciones que van desde los pronunciamientos y las
protestas publicas hasta la incidencia legal y la vinculacion con actores.

Iniciar una organizacion de periodistas con acciones
estrechamente ligadas al quehacer periodistico o a los derechos
humanos contempla desafios que no todos podrdn sortear,
principalmente porgque no han conseguido en su trayectoria las
condiciones equiparables a organizaciones con mayores medios y
recursos. Pensando desde el sistema de accién multipolar (Melucci,
1999) con sus limites y oportunidades, se explican esas asimetrias
en las acciones que puede emprender o no cada actor, debido a
que no todos los cPM poseen los medios para actuar de la misma
manera y tampoco todos figuran o son protagonistas en el campo
donde podria tener lugar la accion.

5.3 Caminos y redes: agendas empatadas

Este apartado se avoca en describir a fondo las alianzas que se tejen
entre colectivos y organizaciones nacionales e internacionales,
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especialmente porque la vinculacién es una de las acciones que
mas define a las agrupaciones de periodistas. Para efectos de
explicar las motivaciones de los cPM por empatar agendas con otros
actores, el foco se encuentra en los significados que envuelven Las
redes creadas por ellos y en las que participan de forma activa, es
decir, las redes refieren a lo que dicen y a lo que hacen, pero sobre
todo a lo que son en distintos niveles de actuacion.

Las agendas empatadas entre aliados pueden ser complejas,
en parte porque los intereses no siempre quedan totalmente
claros, ahi tenemos la participaciéon de las Naciones Unidas que
en las visitas de sus representantes en México ha logrado grandes
articulaciones con organizaciones y colectivos en México que
promueven la defensa de la libertad de expresion (Chocarro, 2015),
pero se desconoce como puede llevar a cabo su Plan de Accidon
sobre la seguridad de las y los periodistas; lo mismo que cuando los
relatores de las Naciones Unidas y la Corte Interamericana de los
Derechos Humanos destacaron en sus resultados el rol de las y los
periodistas y las organizaciones de la sociedad civil para tejer redes
de autoproteccién y exigencia de justicia (Comisidn Interamericana
de Derechos Humanos, 2017), pero no expresaron cémo ha sido su
relacién con ellos y qué papel han jugado en las alianzas.

Los resultados apuntan a que los caminos de la acciéon de los
CPM, ya sean diferentes entre si o bifurcados, han sido fructiferos,
un ejemplo de esto es que pudieron incidir en la legislacion
en materia de proteccién a periodistas. La vinculaciéon de los
CPM con actores estratégicos a partir de agendas empatadas ha
alcanzado gran notoriedad, sin embargo, algunos cPM optaron por
un trabajo menos visible, insistiendo en el trabajo al interior de la
agrupacion: "Yo creo que es mejor trabajar al interior, al final de
cuentas lo que la comunidad tiene que ver son los resultados, no
si nos organizamos o no"” (Armendériz, J., integrante de Red Libre
Periodismo, comunicacién personal, 23 de marzo de 2018).

Las alianzas que permanecen sélidas son debido a la
concomitancia de intereses. La coincidencia de prop6sitos con otros
actores esunapuerta que la mayoria de los CcPM buscaron abrir desde
sus origenes y que, una vez logradas, les ayudaron a trazar otras
metas comunes. Témoris Grecko sefala algunas organizaciones con
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las que el colectivo Ojos de Perro Versus la Impunidad (opvi) ha
establecido algun tipo de colaboracién o vinculacién:

Trabajamos en red con Articulo 19, el Comité para la Proteccién de Perio-
distas, Reporteros Sin Fronteras, The Rory Peck Trust'®®. Yo pertenezco a un
grupo que se llama Frontline Freelance Register. En general son con los que
hemos estado trabajando, hay una coincidencia de propésitos (Grecko, T,
integrante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11
de octubre de 2019).

El trabajo de vinculacion puede tornarse incdmodo para algunos
colectivos, al menos ven necesaria una separacion o distincion entre
ellos y sus aliados, aquellos que para algunos se han convertido en
el respaldo internacional y nacional en tiempos de movilizacion.
Jaime Armendariz sostiene que las alianzas deben tener limites
para no transgredir una de las labores del periodismo que es la
denundia:

A mi no me gusta que se diga a veces que somos aliados porque somos
periodistas y si las Organizaciones de la Sociedad Civil cometen errores tam-
bién hay que evidenciarlos. Se trabaja un tanto de la mano con ellas y es
bueno que vengan como un respaldo a las movilizaciones (Armendériz, J.,
integrante de Red Libre Periodismo, comunicaciéon personal, 23 de marzo
de 2018).

Son las precauciones que cada CPM pueda tomar para con otros
actores lo que hace la diferencia; cuando se logran empatar
objetivos, légicas y formas organizativas es cuando ocurren
sinergias y se propician relaciones estables para el intercambio de
informacion. Esta postura proalianzas es notoria cuando las redes
de los cPM comienzan a destacar en el espacio publico. Alejando
Meléndez considera que, para crear una red consistente, los actores
involucrados deben pensar igual:

106 Es una ONG internacional con sede en Londres que apoya a periodistas independientes
y sus familias en crisis.
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Lo importante de las redes que hemos conformado es conocernos entre pe-
riodistas que piensan igual que nosotros o que coinciden que se tienen que
generar formas y sentidos comunes, aunque seamos muy diversos. El siste-
ma de informacién que hemos construido nos ayudé a organizar mucho el
periodismo para hacerlo més ético y mas seguro (Meléndez, A., integrante de
Fotorreporteros mx, comunicacion personal, 10 de octubre de 2019).

Las alianzas no son las Unicas acciones que fructifican su trabajo
en red, pero son las que les ha permitido alcanzar prontamente
sus objetivos, ya sea en materia de desarrollo institucional o en
el fortalecimiento de su sistema de accion, por ejemplo, con la
canalizacion de casos de periodistas en riesgo a organizaciones
con mayor estructura y recursos para activar alertas, enlazar al
Mecanismo de Proteccién o presionar a las autoridades a cumplir
con sus responsabilidades.

Los que han tomado el camino de la vinculacién como su
principal baluarte opinan que, debido a estas coaliciones, las y los
periodistas en riesgo también pueden usar la red de informacion
creada. Dado que este recurso esta a disposicion de los CPM para
movilizarse, fruto de sus alianzas estratégicas con organizaciones
internacionales principalmente; colectivos como RPDP, RPJ, FRMX, RPN,
entre otros, se han vuelto intermediarios en el mismo sistema de
informacién y accion en el que participan, independientemente de
las motivaciones que los llevan a tomar esos roles o a figurar de esa
manera. El testimonio de Melva Frutos ilustré la explicacion anterior:

Entonces, compafieros de Coahuila, de Tamaulipas y hay otros que antes de
la red [de alianzas], no sé como explicarlo, antes de la red, ellos se sentian
menos y después de que se unieron, ellos se empoderaron y saben que no
estan solos, la red [Red de Periodistas del Noreste] vino a abrirles los ojos
y ver que hay quienes te apoyen en situaciones de peligro. Ahorita ellos ya
solos les marcan a Articulo 19, Reporteros Sin Fronteras, etcétera. (Frutos, M.,
integrante de Red de Periodistas del Noreste, comunicacién personal, 28 de
mayo de 2020).

Siguiendo el enfoque multidimensional creado por De la Garza

Talavera (2011), la dindmica interna es uno de los ejes medulares
para observar el sistema de accién en su conjunto, y un elemento
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clave es el conflicto: eje analitico para interpretar lo relativo a las
interacciones entre actores. Cuando se habla de un sistema de
intercambio de informaciéon que posibilita la comunicacién entre
los cpM para lograr acuerdos de mayoria, se refiere al canal principal
donde se encuentran los representantes de las agrupaciones vy
algunos de sus aliados. Ya sea de forma organizada y estratégica,
0 cadtica e intuitiva, van apareciendo nuevos espacios para la
interaccion y los acuerdos entre estos actores, destacando que sin
la existencia de un grupo de WhatsApp?%’ creado en el afio 2017 e
integrado por alrededor de 150 personas seria aln mas complicado.
Esta plataforma pas6é a ser una herramienta tecnopolitica que
podria estar fungiendo como el vaso comunicante posible para que
la mayor parte de los cPM puedan emprender acciones colectivas
mas amplias, un ejemplo de ello puede ser la firma conjunta de un
posicionamiento.

Desde hace mucho tiempo hay una red [de comunicacién] que tenemos via
WhatsApp donde estamos todos los colectivos y asi logramos distribuir la
informacioén, es asi que como conocemos a la mayoria de los colectivos. Al
menos ahi participa un representante por colectivo, pero como nuestra or-
ganizacidon es muy chiquita ahi estamos casi todos [los de rrvx] (Meléndez,
A, integrante de Fotorreporteros mx, comunicacién personal, 10 de octubre
de 2019).

Ademas de la actividad en los espacios virtuales y en las protestas
publicas, es en los foros o seminarios para periodistas donde
las alianzas se vuelven visibles. Estos eventos son organizados
y convocados por los Colectivos de Periodistas en México y
organizaciones internacionales aliadas; el espacio y el programa
depende de la convocatoria, los perfiles de los asistentes y los
posibles invitados que acudan. Un ejemplo fue el Seminario de
Periodismo de Investigacion “Miroslava Breach”, realizado en la
capital de Chihuahua, el cual dur6 varias semanas y concluyd con
un foro abierto un dia después del primer aniversario luctuoso de la

107 El nombre del administrador del grupo se ha omitido al ser un dato sensible y
confidencial que los miembros de los colectivos se reservaron y que algunos prefirieron
no compartir.

270



periodista Chihuahuense Miroslava Breach (23 de marzo de 2018).
Aunque este evento fue convocado por varias organizaciones, la
logistica y coordinacion del mismo estuvo a cargo principalmente
por la periodista Marcela Turati y el colectivo Red Libre Periodismo
(RLP).

Marcela Turati*®®, cofundadora de la Red de Periodistas
de a Pie y del portal investigativo Quinto Elemento Lab*®,
ganadora del premio latinoamericano PNUD-IPS América Latina
y los Objetivos del Milenio y también del Premio Gabriel Garcia
Marquez de Periodismo 2014, es una periodista multipremiada
por instituciones norteamericanas y aliada del Knight Center for
Journalism in the Americas, ademas ha sido becaria de plataformas
institucionales como el International Center For Journalists (I1cF3),
considerada por ello como una periodista de alto perfil formada
académica e intelectualmente por instituciones Estadounidenses y
por organizaciones internacionales que han colocado en la agenda
mundial el tema de la defensa de la libertad de expresién en los
paises donde hay altos niveles de violencia contra periodistas.
Este perfil se ha vuelto uno de los nodos que ha hecho viable la
conformacién de redes de defensa'® (Keck y Sikkink, 2000). A
los cPM que comparten discursos, valores y causas similares con
actores de la sociedad civil y organizaciones internacionales se les
abrieron canales de acceso al sistema internacional para disponer
de recursos internacionales.

La periodista Marcela Turati convocd al seminario de
periodismo de investigacion "Miroslava Breach” por medio de
Quinto Elemento Lab. En ese evento se sumaron otras organizaciones

108 Marcela Turati ha estado en la lista de Action on Armed Violence (Aoav) de los 100
periodistas mas influyentes que cubren el conflicto armado en diferentes regiones del
mundo. Su nombre apareci6 en una lista de 15 000 nimeros registrados en el software
malicioso conocido como “Pegasus” adquirido por el gobierno del presidente Enrique
Pena Nieto (2012-2018) a la empresa israeli Nso.

19 Un laboratorio de investigacién e innovacién periodistica donde las periodistas
Marcela Turati, Alejandra Xanicy un equipo de profesionales de la informacién acompaian
reportajes de otros periodistas, desde el inicio hasta el final que son publicados.

110 Estructuras comunicativas muy potentes que emplean estrategias para colocar temas
en el debate publico y presionar a organizaciones y gobiernos para que adopten nuevas
politicas y vigilen el cumplimiento de los estandares internacionales (Keck y Sikkink,
2000).
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convocantes como la Universidad Auténoma de Chihuahua, la
Catedra Miguel Angel Granados Chapa y el colectivo Red Libre
Periodismo (RLP). A este foro abierto acudieron y expusieron
periodistas y representantes de organizaciones internacionales,
como Reporteros Sin Fronteras (rsF), Comité para la Proteccion de
los Periodistas (cP3) y EL Alto Comisionado de las Naciones Unidas.
En ese mismo evento, el representante de cP3 en México, Jan-Albert
Hootsen, explicé en qué consiste el papel de cp1 con relacién al
acompanamiento a periodistas en riesgo: "Cuando un periodista es
amenazado, agredido por autoridades u otro actor, nos articulamos
en un grupo de Whatsy nos ponemos a investigar. No impartimos
justicia, presionamos para que las autoridades hagan su labor”
(Jan-Albert Hootsen, representante del cp3 en México, participacion
en el foro abierto del seminario de periodismo de investigacion
“Miroslava Breach”, 24 de marzo de 2018).

Aunado a que cp1 intenta presionar a las autoridades para
que apliquen la prevencién, proteccion y procuracion de justicia,
Hootsen comentd en el foro que, en alianza con los cPM canalizan a
periodistas en riesgo al Mecanismo para la Proteccién de Personas
Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas. Acciones como
las que sefialdé Hootsen son las muestras de las redes de defensa
que se han construido de la articulacion entre los colectivos vy las
organizaciones aliadas, las cuales han generado estrategias para
colocar temas en la agenda publica como cuando en el ano 2020
presionaron para que el gobierno federal no desapareciera el
Fideicomiso del Fondo para la Proteccion de Personas Defensoras
de Derechos Humanos y Periodistas.

La impronta de las organizaciones internacionales en los cPM
hasital, que los han orientado en diversos asuntos relacionados a las
formas de legitimarse desde la defensa de la libertad de expresion;
una manera de lograrlo ha sido por la via de la capacitacion a los
integrantes de las agrupaciones por medio de cursos o talleres con
representantes de cpJ, RSF y Articulo 19. Reyna Ramirez describid
su experiencia en el tema del acompanamiento que han tenido por
parte de dichas organizaciones:

La vinculacion nos sirvié para mantenernos articulados y yo creo que se ha
podido crear un buen grupo, porque ya articulado uno, ya después invitamos

272



a los de Sinalog, Baja California Sury a Baja California con Red de Periodistas
de Mexicali, practicamente ya tenemos todo el noroeste del pais. Sobre todo,
esto es para ayudarnos, este aio lo que hicimos fue llevar nuestra primera
capacitacion, que se llevaron a cabo alrededor de 15 cursos, unos sobre se-
guridad, inclusive Articulo 19 nos impartié uno (Ramirez, R., integrante de
Red Sonora de Periodistas, comunicacién personal, 8 de junio de 2020).

Los cPM son capaces de coincidir en intereses con asociaciones
defensoras de la libertad de expresién que han institucionalizado
su actuar colectivo (Hincapié y Lépez, 2018). De esas alianzas han
aprendido a gestionar acciones para ampliar las formas de lucha
dentro del sistema gubernamental. Juan Ramdn Negrete detalla
acercade lasrelaciones que se han tejido entre la Red de Periodistas
Colimenses "19 de Mayo" y otras organizaciones en el pafs:

Nos intercambiamos materiales, cuando hay algin hecho, por ejemplo, aca
en Colima, se los comparto [a los miembros] y se distribuye entre todos los
que integramos esta red [Red de Periodistas Colimenses "19 de Mayo], que
le llamamos red nacional [Federacion de Asociaciones de Periodistas Mexi-
canos, a. ¢.] aunque no estamos los 32 estados, si estamos un promedio de
12 estados. Estuvo Morelia, Guerrero, Coahuila, Guanajuato, Querétaro, de
la propia Ciudad de México, los del Estado de México, pudimos gestionar
para que tuviéramos charlas, por ejemplo, con abogados laboristas o labo-
rales, para que explicaran, desde el punto de vista laboral, la situacién del
periodista, lo cual me parecia estupendo. Entonces ellos nos daban la vision
de qué es lo que podiamos hacer como periodistas y el conocimiento de
3 quién apelar, cdémo y dénde apelar (Negrete, J. R, integrante de Red de
Periodistas Colimenses "19 de Mayo", comunicacion personal, 6 de junio de
2020)

Los cPM intentan conocer a los actores con los que se relacionan,
con el prop6sito de compaginar intereses y evaluar la posibilidad
de sumar esfuerzos. En esa busqueda han encontrado informacion
que los lleva a reconocer que los recursos son desiguales entre
organizaciones defensoras y los cPM. Aunque tengan alianzas,
los cpm batallan para no perecer sin cumplir sus objetivos. Sibely
Canedo sefalé que ha sido dificil mantener el ritmo de trabajo con
el que comenzé el cpp en el afio 2017 y que por eso tomaron un
camino diferente al de sus inicios:
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Nos empezamos a ubicar un poco mas en el mapa de todas las organizacio-
nes que hay, en cuanto a libertad de expresién, vemos que hay organizacio-
nes nacionales e internacionales que estan también. Tienen sus limitaciones
también, pero tienen mds recursos, tienen mas peso para hacer ese tipo de
trabajo como el que estdbamos haciendo nosotros de las relatorias (...) de-
cidimos que seria mejor articularnos con las organizaciones que ya existen
y no duplicar el trabajo que ya estaban haciendo las organizaciones mas
grandes. Hicimos reuniones donde vinieron representantes de todas las or-
ganizaciones: de Articulo 19, de Reporteros sin fronteras, de la Oficina de
Derechos Humanos de las Naciones Unidas, de Periodistas de a Pie, incluso
periodistas independientes también, pero que tienen cierto liderazgo, como
Marcela Turati (Cafnedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas por la Paz
y la Libertad de Expresién, comunicacién personal, 19 de agosto de 2020).

Para los cPM empatar agendas significa generar frentes comunes,
pero no se descarta que algunas alianzas puedan considerarse
fallidas. Lo que se constatd es que la articulacion no se trata
solamente del intercambio de informacién entre organizaciones y
colectivos, sino de construir la colaboracién que mejor abone a los
objetivos de ambas partes, aunque regularmente las condiciones
entre ambas sean asimétricas por las estructuras y recursos que
poseen.

Al principio quisimos formar como una especie de frente nacional, pero es
muy dificil ponerse de acuerdo. Lo Unico que se logro fue establecer el con-
tacto y tener una cierta articulacion mas flexible, en el momento de que, si
hay algin suceso, pues estamos comunicados, podemos actuar, podemos
ayudar, dependiendo el caso. Hay casos que a veces son como de temas mas
nacionales o de otras regiones que, a veces nosotros si podemos apoyar,
pero a veces uno estd a lo que podemos hacer (Cafiedo, S. integrante del
Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresidn, comunicacién
personal, 19 de agosto de 2020).

A pesar de que los cPM puedan identificar alianzas posibles, trabajan
con las que su conviccion, sus preceptos e ideales les permitan
aceptar. Por ejemplo, para algunas agrupaciones les resulta
sencillo, necesario y deseable articularse con instituciones como
el Mecanismo, ya sea estatal o federal. Israel Hernandez comenta
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que en la RvP ven pertinente conocer al Mecanismo de Proteccion
desde adentro para entender sus légicas de operacion y realizar
evaluaciones de su efectividad:

Algunos periodistas en riesgo prefieren acogerse a las medidas que dicta el
Mecanismo de Proteccion federal, porque digamos que el umbral de protec-
cién es mas alto. Muchos colegas lo buscan y me parece super bueno. Yo di-
ria que de cada 10 agresiones que se dan en Veracruz uno se acoge al fede-
ral, el resto y la mayoria llegan aqui a Xalapa, pero una de las cuestiones que
vi que no tiene el federal es que no tiene una politica preventiva. Y una vez
que ellos intervienen en un caso, el anélisis de riesgo y el trabajo que hacen
en las regiones también es muy limitado (Hernadndez, |., integrante de Red
Veracruzana de Periodistas, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Ademas de la vinculacién con otras organizaciones, algunos
CPM tuvieron claro que las principales relaciones que se tienen
que afianzar son las internas, impulsaron la unidad gremial para
que auxiliara, gradualmente, a un ejercicio periodistico seguro.
Gabriela Minjares habla del frente comin que busca RP3, pero
enfatiza justamente que las principales alianzas se tienen que dar
principalmente entre periodistas:

El objetivo primordial es seguir haciendo periodismo y tener articulacion
entre nosotros como periodistas. Nos enfrentdbamos a las deficiencias que
tenfamos porque la realidad nos rebasé a todos y nos desnudé a todos por
igual. Vimos de esa situacion la importancia de vincularnos como uno de
eso principales objetivos como colectivo. (Minjares, G., integrante de Red de
Periodistas de Judrez, comunicacién personal, 15 de agosto de 2018).

Las redes de defensa (Keck y Sikkink, 2000), en tanto estrategia
comunicativa que busca impactar al interior y al exterior de las
organizaciones y agrupaciones, han posibilitado la subsistencia y
desarrollo de algunos cPM que decidieron empatar agendas para
generar acciones colectivas concretas. La mayoria de los cpPM
consideran que la colaboracion con otros actores es establecer
un canal de comunicaciéon que les permita tener un respaldo y
legitimidad en las acciones conjuntas que se emprendan.
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5.3.1 Apuestas diversas para la defensa

Se observa que, en reiteradas ocasiones, los caminos de los cPM
en algln punto se separan, pero con la posibilidad de que algun
proyecto los lleve a colaborar nuevamente. Existe una necesidad
mutua y latente que ha llevado a los coordinadores o directivos
de los cpM a darle valor a la participacion con otras agrupaciones,
especialmente con las organizaciones nacionales e internacionales.
El testimonio de Sibely Cafedo ilustra lo anterior:

Han cambiado nuestros objetivos, se han ido acortando y también hemos
ido articulandonos con organizaciones para tratar de ayudarnos, no duplicar
el trabajo y entre todos colaborar, porque, realmente, ni siquiera ellos tienen
tanto recurso, ni siquiera las organizaciones nacionales o internacionales, y
es que ellos también no tienen tampoco tanta gente y para todo un territorio
tan grande como el pais también necesitan aliados en los territorios y esa es
como la funcién en la que estamos (Cafedo, S., integrante del Colectivo de
Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresién, comunicacién personal, 19
de agosto de 2020).

La duplicacién de tareas fue detectada por aquellos cPM que se
percataron de que hay otros como ellosy que, desde su perspectiva,
el contexto les sigue exigiendo concentrarse en realizar las tareas
pendientes, pensar en las que no se estan haciendo y en coordinar
acciones que pocos desean asumir. Para Témoris Grecko, este
modo de ser productivo en pro de su colectivo y del gremio es
fundamental:

El problema es que a veces se repiten tareas, hay varios grupos haciendo
la misma chamba, entonces nosotros [Ojos de Perro Versus la Impunidad]
no queremos venir a duplicar, sino atender aquellas partes que no se estas
cubriendo o ayudar a la coordinacién (Grecko, T., integrante de Ojos de Perro
Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11 de octubre de 2019).

Los estudios académicos empiricos (De Leén, 2014; 2015, 2018;
Gonzalez de Bustamante y Relly, 20143, 2014b, 20163, 2016b,
2017)y los testimonios constataron que existen acciones similares
en las organizaciones de periodistas, independiente de que cada
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uno tenga sus procedimientos y objetivos. Por ejemplo, una
prioridad que sigue en la agenda de los cPM es la capacitacion
de sus integrantes. Para su cumplimiento, algunos colectivos que
si manifiestan confianza hacia las organizaciones internacionales
no han dudado en gestionar con ellos lo necesario para llevar a
cabo talleres y seminarios. Reyna Ramirez relaciona el tema de la
capacitacién con la seguridad, la confianza y el liderazgo:

Uno de los talleres importantes es el taller de liderazgo para que los que
estamos en las redes podamos fortalecerlas en nuestros estados, sobre todo
porque te van quitando el miedo, te van dando herramientas, sabiendo que
no estas solo y que tenemos las mismas dificultades, y yo creo que en un
ano hemos avanzado muchisimo, lo mas importante es que ya tenemos con-
fianza (Ramirez, R, integrante de Red Sonora de Periodistas, comunicacion
personal, 8 de junio de 2020).

Los diferentes contextos sociales, politicos, economicosy culturales
en los que surge cada cPM vuelven sus luchas muy situadas por el
tipo de agravio que se da en los espacios de accidén y de disputa. Un
ejemplo eslo que ocurre con RPC, una de sus principales aspiraciones
es incidir en la legislacion local y lograr representatividad del
gremio de periodistas en las comisiones que se encargan de los
temas relacionados al ejercicio periodistico. Juan Ramén Negreta lo
recalcé de la siguiente manera:

Queremos que se modifique la ley [ley de derecho de réplica en el estado
de Colima], si es necesario, desde la misma constitucién politica del estado,
que aclare que la Comision para el Ejercicio Periodistico es un 6rgano au-
tébnomo y que se diga cdmo se debe conformar porque ahorita lo integran
otras personas y desafortunadamente los periodistas son minoria, porque
nada mas el presidente y el secretario ejecutivo son periodistas (Negrete, J.
R., integrante de Red de Periodistas Colimenses, comunicacion personal, 6
de junio de 2020).

RPM también traza otra ruta de acciones a nivel estatal, apuntalando
como principales ejercicios sistemdticos la documentacion, el
registro y el monitoreo, sin dejar de lado las acciones coyunturales
como la emision de alertas y las protestas contra leyes que atentan
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contra la libertad de expresion en el estado de Baja California.
Eduardo Villa hablé del balance en los resultados de rRPM:

Iniciando el 2020, hicimos nuestra primera presentacién formal de agresio-
nes a periodistas de 2018 y 2019. Documentamos 27 agresiones, de di-
versos tipos y diversos niveles. Sabiamos que en Baja California se estaban
dando agresiones, pero como no habia nadie que las estuviera documentan-
do, pues parecia que no pasaba nada. Cuando hicimos este primer estudio,
nos dimos cuenta de que si habia elementos que considerar, supimos que
tenfamos en verdad que tomar acciones un poco mas fuertes. La legislatura
pasada del Congreso del Estado en algin momento trat6 de devolver los
delitos de difamacién y calumnias al Cédigo Penal. Emitimos una alerta a ese
tema para tratar y al final tuvieron que recular, se echaron para atras. Y esto
también viene de una lucha anterior, porque Baja California también fue de
los Ultimos estados en eliminar los delitos de difamacién y calumnias del
Cédigo Penal (Villa, E., integrante de Red de Periodistas de Mexicali, comuni-
cacion personal, 11 de agosto de 2020).

Una apuesta visible en la lucha de los cPM es la movilizacidon
que comienza con salir a las calles para senalar las agresiones o
exigir un marco legal que proteja la actividad e integridad de los
trabajadores de la informacién. Con el paso del tiempo los cPm
generaron su propio esquema de movilizacion, siempre acorde a
la agenda de su agrupacion y a las coyunturas de violencia en su
region, de tal forma que dejaron de actuar con la inercia original
por el desgaste y porque algunos cPM han detectado sabotajes que
se tienen que combatir desde otras trincheras y con estrategias
puntuales. Gabriela Minjares expresa como ha sido el camino para
RPJ en su batalla por distanciarse de los conflictos de intereses y
sortear los obstaculos a los que se han enfrentado a nivel regional:

Al visibilizar las problemdticas y salir a exigir desde agrupaciones sin alian-
zas con el poder es que se ha podido incidir en nuestras propias dindmicas.
Si hemos hecho reclamos, salido a las calles, pero nos rebasa la situacion,
falta articulacion plena. Como agrupacién defendemos a los periodistas en
activo, pero que se dediquen a realizar periodismo, sin conflicto de interés.
De pronto nos siguen rebasando las malas practicas, también de los mismos
colegas, que persisten y encuentran la manera de sabotear iniciativas, por
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ejemplo, en Chihuahua, el protocolo de proteccién a periodistas tenia inten-
tos de censura, no es funcional ni consensuado con el gremio. Habia perio-
distas que lo firmaron y estd vigente; quienes lo firmaron, al final de cuentas,
eran personas que no estaban en campo, representaban a una cantidad de
periodistas para negociar favores (Minjares, G., integrante de Red de Perio-
distas de Judrez, comunicacion personal, 25 de abril de 2018).

Los planteamientos de los cPM cambian por diversas razones, a
veces por la experiencia y la madurez que adquieren, otras por la
blusqueda de aprendizajes nuevos o por el deseo de incidir en otros
ambitos. A partir del testimonio de Daniela Pastrana se observa que
el trayecto de RPDP se compone de una serie de experiencias que
llevo a la agrupacion a jugar un papel protagdnico en la escena de
la defensa de la libertad de expresion en el pafs:

Nuestro proceso fue super lento, pero empezamos a entender que teniamos
que planear a corto, mediano y largo plazo para lograr las cosas, entonces
ahi tomamos una decisién, la cual fue que ibamos a disminuir las acciones
directas, dejando de lado la emocion y nos ibamos a dedicar al periodismo,
ya habiamos pasado por todas las etapas de preparacion, ya estdbamos mas
organizados y capacitados, entonces en 2015, en esa reunién empez6 este
trabajo, ahi sali6 el nicleo duro para esta red de hoy en dia. Ahi, ya dijimos:
"hicimos todas las marchas que pudimos, ya hicimos todas las campanas
que pudimos, vamos a hacer periodismo, por favor”. Entonces, todo empez6
a crecer, las areas de libertad de expresién, pero mas mi seccion que es la de
investigacion (Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie, comu-
nicacion personal, 4 de febrero de 2021).

Las logicas con las que trabajan los cPM también cambian, ya
que pueden optar por incorporarse a otras agendas, generar
las propias o buscar aliados para trazar otros objetivos. Estas
transformaciones son entendibles si se considera que cada
colectivo tiene un surgimiento situado o especifico y que, con el
tiempo, sus coordinadores o directores van haciendo los ajustes
que creen convenientes para buscar su desarrollo, sostenibilidad
y permanencia, aunque ello implique institucionalizar su accién
colectiva y compartir agendas con otros actores afines (Hincapié y
Lépez, 2018). Sibely Cafledo nos comparte cémo se dieron algunos
cambios en el cpp:
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Ahorita nos queremos enfocar mas, no tanto a la seguridad o la proteccion
de periodistas, porque nuestra idea original era como defender periodistas,
establecer protocolos de seguridad, estarlos monitoreando, todo ese tipo de
cosas (...) ya lo de nosotros es como difundir la informacidn sobre temas de
seguridad. No tenfamos capacidad, en resumidas cuentas: nuestros objeti-
vos al principio eran como demasiado, queriamos hacer demasiadas cosas
(Cafedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de
Expresion, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Loscpmtienencomopiedraangulardesuactuarlaprofesionalizacion,
la vinculacion y la protesta (Garcia y Salazar, 2015; De Le6n, Bravo,
y Duarte, 2018) vy, recientemente, la produccién periodistica
colaborativa y especializada (Martinez y Ramos, 2020; 2021).
Muchas de estas acciones permanecen desde sus origenes y han
tenido el apoyo de las organizaciones internacionales y actores
consonantes:

Nosotros seguiamos promoviendo actividades en junio y julio [del afio
2020], en octubre de este mismo afio tuvimos una actividad con la Universi-
dad Veracruzana, con chicos de la Facultad de Comunicacién, en algo que se
llama la Semana de la Comunicacién, nosotros fuimos de los organizadores,
estuvo bastante bien, la verdad es que pudimos tener la oportunidad de
tener talleres y conferencias de muy alto calado, nos eché la mano Alejandra
Xanic, de Quinto Elemento Lab, nos dio un taller para un grupo de colegas;
también estuvo Daniel Moreno, el director de Animal Politico, nos dio una
conferencia; también Daniela pastrana, de Periodistas de a Pie, ella presento
un documental sobre los desaparecidos (Hernédndez, |, integrante de Red
Veracruzana de Periodistas, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Cada cPM es libre de plantear un proyecto diferente, sin tener
que apegarse a un modelo ideal para la defensa de la libertad de
expresion, eso incluye las formas de vincularse y de posicionarse
ante las agresiones a la prensa. Las alianzas pueden trascender las
barreras geograficas nacionales. Los aliados pueden ser acordes al
perfil y al trabajo de cada cpm. Cuando eso ocurre, el intercambio
de informacién se potencia para beneficiar a los integrantes del
colectivo involucrado:
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Tuvimos la fortuna de hacer cosas interesantes, que todavia se hacen en Ja-
lapa, que son estos encuentros fotograficos, coordinados con Midia Ninja*'*
que es un colectivo de los mas fuertes, ellos trabajan como medio fuerte en
Brasil, trabajan en las casas, un colectivo tipo zapatista, comunitario, es un
modelo para no depender. Con estos encuentros se cred una cosa que se
llama Fraccién''?, que son colectivos de fotégrafos, multimedia y video en
toda América Latina. Tenemos acceso, participamos y nos intercambiamos
fotos que tomamos (Meléndez, A, integrante de Fotorreporteros Mx, comu-
nicacion personal, 10 de octubre de 2019).

Existen pocos cPM que tienen en sus ejes de accion la proteccion a
periodistas desde el trabajo reporteril. Reporteras en Guardia (REG)
declara que se puede plantear algo distinto sin dejar de lado el
tema de la seguridad y la proteccidn a las y los periodistas:

La idea es que fuera un punto de referencia, que vieran la lista de periodis-
tas asesinados o desaparecidos, cémo era tal persona, qué tipo de trabajo
hizo, que nuestro sitio fuera referencia, que esos datos fueran confiables,
que te diga como era su vida. Nosotros no estamos tan centrados en la de-
fensa de derechos humanos con incidencia local, nos planteamos cuidar a
las periodistas que colaboran, por el riesgo en la peligrosidad de la zona
porque a pesar de que el asesinato ocurrié hace anos, hubo perfiles que no
se terminaron por el riesgo en la localidad o municipio (Gamez, S., integrante
de Reporteras en Guardia, comunicacién personal, 12 de octubre de 2019).

Del Colectivo #NiUnoMas (cNuM) se destaca la solidaridad entre
pares a nivel estatal (Michoacén) y su nivel de latencia o aparente
inactividad publica (poca visibilidad) que los distingue como
agrupacion. Patricia Monreal sostiene que los CPM tienen que ser
empaticos con las victimas, no solamente con todos los periodistas
agraviados, sino con los familiares de las y los periodistas
asesinados. Eso también confirma que las relaciones pueden darse
con actores distintos, en este caso con las victimas y sus familiares.

111 Midia Ninja es un medio de comunicacién independiente y autogestionado, estéa
conformado por jévenes activistas brasilefios desde el afo 2011 como alternativa a la
prensa tradicional.

112 Es un colectivo de realizadores visuales en América Latina inclinado a ampliar la
imagen y contenido de la fotografia, video y multimedia.
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Yo creo que mucha de la fuerza que ha tenido en momentos el colectivo
[Ni Uno Mas] es la cantidad de gente, la diversidad del lugar de gente que
participa, no somos gente que seamos exclusivamente de la capital del es-
tado [Morelia]. Las acciones solidarias han sido parejas, no solo para gente
de la capital, si no para todo el estado, también digamos que este colectivo
reacciona en la medida en que el periodista que es agredido o sus familiares
acepten el apoyo (Monreal, P, integrante del Colectivo #NiUnoMas, comuni-
cacién personal, 5 de junio de 2020).

El trabajo en red es una accion inherente en los cPM, pero la
creacion de redes formales no lo es. Existen cPm que afianzan
una serie de alianzas estratégicas hacia proyectos mas amplios
geografica y tematicamente. El trabajo en red no persigue esas
metas necesariamente y su esencia es a vinculacidén basada, si en
alianzas e intereses comunes, pero especialmente en perpetuar las
relaciones solidarias ya consolidadas.

5.3.2 Creacion de redes: estrategia de fortalecimiento
institucional

Uno de los vinculos comunes entre la mayoria de los Colectivos de
Periodistas en México (cpm) es la cercania que tienen con Red de
Periodistas de a Pie (RPDP). En la mayoria de los cPM es evidente la
falta de recursos, principalmente de tipo econémico, sin embargo,
contar con aliados les ha brindado posibilidades para que se
integren a redes mas amplias. No todos lo han logrado, pero se ha
vuelto el modelo que han seguido los colectivos cercanos a RPDP.

Una tarea vital para la creacion de redes, definidas en este
trabajo como redes formales, dada su estructura organizacional
y su desarrollo institucional, es la labor administrativa. Martinez
y Ramos (2020) sostienen que esa labor involucra dedicarse a
gestionar proyectos, a las relaciones publicas con las ONG, a tomar
cursos de administracion y de llenado de formatos para la solicitud
de apoyo a fundaciones. Témoris Grecko destaca el rol que ha
desempefiado Daniela Pastrana en la RPDP para asumir los procesos
de tipo administrativos:

282



Daniela es la que realmente ha sostenido a la Red de Periodistas de a Pie, lo
que les hace falta a los grupos [colectivos de periodistas] es alguien como
Daniela, la bronca es que alguien debe de dejar de hacer periodismo para
que el grupo camine y no hay nadie que quiera hacerlo, todos quieren seguir
haciendo periodismo. Ella ha estructurado la red [repp] y la ha hecho viable y
exitosa, funciona rebien, tiene mucha gente trabajando. Ella y la Red de Pe-
riodistas de a Pie han inspirado a muchos de los colectivos, esto que ves que
han surgido un montén creo que, en buena parte, se debe al impulso que le
han dado ellos [repp]. Marce [Marcela Turati], por ejemplo, convencié a los de
Chihuahua [res y rep]. (Témoris Grecko, integrante de Ojos de Perro Versus la
Impunidad, comunicacién personal, 11 de octubre de 2019).

No todos los cPM han conformado o forman parte de una red formal,
primero, porque un colectivo, aun conformado como asociacion
civil, no es una red como tal, aunque en el nombre lleven la palabra.
Cuando un colectivo establece alianzas con algunos actores como
los que hemos sefalado, tampoco seria una red formal, ya que
estos intercambios pueden ser esporadicos o bajo una coyuntura
especifica, no son fijos, sino temporales.

En el trabajo en red desde luego que existe un entramado
de relaciones entre colectivos y actores estratégicos, pero una red
formal es algo distinto, es una compaginacién de actores afines
de distintos perfiles, lo objetivos de estas redes son de alcance
nacional. A continuacion, se describen las cuatro redes formales en
las que los miembros de los Colectivos de Periodistas en México
(cpMm) participan o participaron: la Red Nacional de Periodistas
(1995); Agenda de Periodistas (2017); la Red por la Libertad de
Pensamiento y Expresion Contra la violencia a comunicadores
(2018) vy la Alianza de Medios Tejiendo Redes (2018). Existen redes
formales que se destacan por un marcado liderazgo de mujeres
periodistas, otros por su gran capacidad de convocatoria o por su
articulacion con actores de otras trincheras y también esta lared que
sobresale por crear alianzas de con medios digitales informativos,
entre ellos los que surgieron de los cPM.
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Red Nacional de Periodistas

La Red Nacional de Periodistas (RNP) fue fundada en 1995 y es
dirigida por Lucia Lagunes?!3, quien también funge como directora
de la asociacion civil Comunicacién e Informaciéon de la Mujer
(ciMAc). Lagunes ayudd a fundar la Red Internacional de Periodistas
con Visiébn de Género. Por consiguiente, la Red Nacional de
Periodistas tiene cercania con CIMAC*** y la Red Internacional de
Periodistas con Visién de Género.

La RNP es una red con perspectiva de género integrada por
mujeres periodistas de todo el pais. Para formar parte de esta red
es indispensable ser periodista y profesar un firme compromiso con
la defensa y promocidn de los derechos humanos en general y de
las mujeres en particular. Samantha Paez habla del involucramiento
que han tenido sus compaferas de Red Puebla de Periodistas (RPP)
en la RNP:

Algunas periodistas que integran los Colectivos de Periodistas en México
también forman parte de la Red Nacional de Periodistas, que trabaja bajo
una perspectiva de género. Con CIMAC, casi siempre nos hemos vinculados
cuando son agresiones de colegas mujeres, yo formo parte de la Red Nacio-
nal de Periodistas, entonces ahi hay una comunicacién constante (Péez, S.,
integrante de Red Puebla de Periodistas, comunicacién personal, 6 de junio
de 2020).

La Red Nacional de Periodistas pretende impulsar un periodismo
incluyente y tiene mas de 1 500 integrantes; entre sus filas
se encuentra una periodista que forma parte del Colectivo de
Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresién (cpp):

Tenemos una de nuestras comparieras, que es la que trabaja mas el tema de
género, y ella pues también esta vinculada con la red [Red Nacional de Perio-
distas] y con otras redes de periodistas, pero ya especificamente en el tema

113 Periodista feminista y sociéloga mexicana especializada en perspectiva de género,
periodismo no sexista, derechos humanos, salud, trabajo e infancia.

114 ciMAc fue fundada en 1988 por nueve mujeres para denunciar la falta de notas que
dieran cuenta sobre las violaciones a los derechos humanos de las mujeres en la esfera
publica.
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de mujeres. Pero este tipo de alianzas las hace mas esta compafera que te
comento, y ella trabaja un poco mas esa parte (Cafedo, S., integrante del
Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresidn, comunicacién
personal, 19 de agosto de 2020).

No todos los miembros de los cPM estan en la Red Nacional de
Periodistas, ya que solamente uno puede ser el enlace con laredy
porque el ingreso a la RNP es Unicamente para mujeres periodistas:

Hay una Red Nacional de Periodistas, Ana Lilia Osorio, que es parte de ambas
[Red Veracruzana de Periodistas y Red Nacional de Periodistas], ella es la que
estd enlazando y eso fue porque ella lo propuso para tener mayor comuni-
cacion con CIMAC, porque aparte ella tiene un medio que se llama Testigo
Purpura que es enfocado en feminismo y en temas de género (Hernandez,
., integrante de Red Veracruzana de Periodistas, comunicacion personal, 19
de agosto de 2020).

La Red Nacional de Periodistas (RNP) es de las redes de periodistas
mas anejas en México y sigue considerdndose un espacio para
discutir las condiciones de las mujeres y acompanar a las periodistas
en su trabajo y profesionalizacion. RNP es una red formal por su
solidez institucional y su extension de miembros en el pais, pero no
es una organizacion civil, ni mucho menos una asociacién sindical.

El trabajo de rRNP fue relevante para este estudio porque
ofrecio pistas para entender como influye la perspectiva de género
en las periodistas que integran los cpM, inclusive también para
conocer que debido al conglomerado de periodistas que tiene
RNP en el pais, las informadoras de los estados se han animado
a crear pequenas redes en el que replican las acciones de la RNP
como la capacitacion, el intercambio de informacién, las campanas
y las estrategias. Un ejemplo de lo anterior es el colectivo Red de
Mujeres Periodistas Victoria®*®, el cual recupera los principios y ejes

115 E| colectivo Red de Mujeres Periodistas Victoria nace en el estado de Tamaulipas en
el afio 2009, fue fundado por Rossy Zertuche Paz, Imelda Chavez, Lupita Alvarez, Martha
Olivia Lépez, Lucia Calderén, Itzchel Moreno, Martha Yverino, Lupita Escobedo, Carmen
Bucio, Leticia Campean, Mary Diaz, Nely Cerda, Luld Figueroa, Rosy Rodriguez, Dora
de la Cruz y Benny Cruz Zapata (coordinadora del colectivo desde el afo 2019). Busca
promover la cultura de igualdad desde los medios de comunicacién y profesionalizar a
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de la RNP como la generacién de informacion desde la perspectiva
de género.

Elliderazgo de las mujeres en los colectivos y redes es notorio.
De los 21 colectivos de periodistas identificados, 11 se encuentran
bajo la direccién de mujeres periodistas; de las cuatroredes descritas
en este apartado, tres estan coordinadas por mujeres. Se destaca
que la mayor parte de los colectivos ha sido fundada por mujeres,
es logico pensar que también ellas han estado presentes y de forma
protagoénica en la conformacion de las redes de periodistas, sobre
todo porque las periodistas que han guiado a los CPM han expresado
que las companeras tienen mas asumida la tarea de prevencion del
riesgo y el autocuidado, a diferencia de los hombres que suelen
exponerse por buscar la informacion peligrosa. En una entrevista
realizada por la periodista y escritora Lolita Bosch, Marcela Turati
afirmé lo siguiente:

La mayoria de nosotras creo que tenemos un rollo de cuidar a la gente, pre-
guntarnos a quién le afecté y como. Y creo que eso si hace que contemos
las historias de manera diferente. Hay algo que yo llamo la ética del cuidado,
porque noto que las mujeres en muchos campos salimos a cuidar a otros, e
incluso a cuidar a los hombres. Por eso muchas de las redes son de mujeres
(Bosch, comunicacién personal, 25 de abril de 2018).

RNP ha significado para varios miembros de los CPM un espacio
para compartir experiencias sobre el significado de ser mujeres
periodistas y de la cobertura de los medios a las mujeres. Es
una plataforma de alcance nacional compuesto de un nidmero
significativo de reporterasy de editoras, muchas de ellas fundadoras
y coordinadoras de las agrupaciones de periodistas, algunas de
estas con un amplio trabajo desde la perspectiva de género.

Agenda de Periodistas
Agenda de Periodistas*'® (appP) surgi6 en el afio 2017 a los pocos

las trabajadoras de la informacion. Estd conformada por 100 mujeres periodistas que
publican informacién noticiosa para visibilizar a las mujeres, asi como asegurar que las 'y
los periodistas incorporen en su trabajo cotidiano la realidad social de las mujeres.

116 El sitio web de Agenda De Periodistas expone que su objetivo fue encontrar
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meses de los asesinatos de Miroslava Breach y Javier Valdez.
Arranca con una convocatoria para citar a un grupo diverso
de actores. Finalmente, fue sefialada por los miembros de los
colectivos de periodistas en México como un esfuerzo que no
prosperd o un intento6 por crear una red nacional entre periodistas,
medios independientes, colectivos y organizaciones nacionales e
internacionales. ADP pretendié formalizar las alianzas existentes a
una escala nacional. Gabriela Minjares opind que el principal error
con ADP radico precisamente en la amplitud geografica que quiso
abarcar:

De toda esta convocatoria [Agenda de Periodistas] si surge una iniciativa
para hacer una red nacional, pero honestamente lo vimos en la Red de Perio-
distas de Juarez y con la Red de Periodistas de a Pie, ojo, porque a nivel local
es dificil, menos a nivel nacional, tan solo lo territorial es complicado, vean
el esfuerzo en Colombia®'’ (Minjares, G., integrante de Red de Periodistas de
Judrez, comunicacién personal, 25 de abril de 2018).

ADP es sefialada por los cPM como el esfuerzo mas cercano a juntar
a las organizaciones y defensores de la libertad de expresiéon de
todo el pais, ya que logré una convocatoria diversa con la aspiracién
de crear una red nacional que tuviera como tema central el ejercicio
periodistico y la libertad de expresion. El tema tuvo seguimiento
un afo mas (hasta 2018), pero no florecié para ninguna direccion.
Fue un claro ejemplo de los deseos de afianzar las alianzas entre
colectivos de periodistas, activistas, medios de comunicacidon
y organizaciones internacionales. Témoris Grecko compartié su
experiencia en Agenda de Periodistas:

soluciones a los agravios a la prensa mexicana, mediante la discusién en seis mesas: el
riesgo, atencién en casos criticos y respuestas inmediatas, alternativas para combatir
la impunidad, organizaciones sociales y vias para fortalecerlas, solidaridad gremial
y derechos laborales, reacciones de seguridad publica y el significado social de las
agresiones contra periodistas. Las mesas se llevaron a cabo los dias 14, 15y 16 de junio
del mismo afo.

117 Debido a las dificiles condiciones en las que trabajan las y los periodistas
colombianos, en el afio 2007 se propicié la creacién de una organizacion gremial: la
Federacion Colombiana de Periodistas, FECOLPER, conformada por cerca de 80 delegados
de asociaciones regionales.

287



Agenda de Periodistas congregd a mas de 60 organizaciones a raiz del
asesinato de Javier Valdez (..) muchas ideas sueltas, como surge a raiz del
asesinato de Javier, entonces muchos reclaman que se tendria que dedicar
exclusivamente en ver temas de seguridad de periodistas, pero otros opinan
que tiene que ser mas amplia y tocar temas gremiales como las condiciones
de trabajo, los sueldos que se pagan, la seguridad en el trabajo, y también
temas de defensa de la libertad de expresién o el tema de la publicidad ofi-
cial, exigir que haya reglas transparentes y democraticas en el presupuesto
de publicidad oficial. No siempre hay coincidencia de propésitos, en esta
iniciativa nos sumamos e intentamos coordinar, estuvimos muy activos y
comprometidos durante el ano que duré el esfuerzo, mucho trabajo, pero
una pena que al final se haya desintegrado (Grecko, T., integrante de Ojos de
Perro Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11 de octubre de 2019).

ADP es un caso que ilustra las dindmicas de disenso en la creacién
de una red formal. Si bien fue un espacio muy activo donde los
actores implicados se comprometieron durante todo un ano de
trabajo, la iniciativa no aterrizé y se difumind. Varios miembros de
los cPM se han sumado a los proyectos que pretenden conformar
una red nacional; cuando estos espacios se abren aparecen
agrupaciones que buscan liderar o coordinar y otros se quedan a la
espera de indicaciones para colaborar. Jaime Armendariz habla de
las coincidencias sobre la oportunidad que representaba esta red
(Agenda de Periodistas) y de cdmo estas iniciativas pueden verse
como un tipo de reacciéon al contexto de la violencia contra las y los
periodistas en México:

Hemos participado en estos esfuerzos [Agenda de Periodistas] pero estamos
a la espera de haber qué pasa. Estamos en un contexto de violencia en el que
ya no podemos ser los periodistas de antes donde td tenias la informacion,
una persona aislada, buscar meramente una exclusiva para una persona. Hay
que disipar los riesgos con trabajos colectivos (Armendériz, J., integrante de
Red Libre Periodismo, comunicacién personal, 23 de marzo de 2018).

El tema del financiamiento es algo que resulta vital para algunos
CPM porque lo asocian con crecimiento y desarrollo. Con ADP ocurrié
que se agoto el recurso que en su momento fue para la convocatoria
y para realizar algunas reuniones posteriores donde se discutiera la
existencia de una red nacional. El caso de ADP es relevante porque
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fue el evento que logré convocar a muchos actores en un solo
espacio, algunos miembros de cpPM afirman que la parte rescatable
fue conocer a otros actores y discutir las agendas para empatarlas;
ADP destacd aquellas dreas de oportunidad que en nueve anos atras
de su convocatoria ya habian sido sefaladas por Turati, Baltazar y
Torres (2008). Alejandro Meléndez sefalé los beneficios que trajo
ADP para la colaboracién entre periodistas, pero también los errores
que hubo en la organizacion:

Agenda de Periodistas fue una gran convocatoria, la convocd Horizontal**®,
fueron ellos los que en verdad pusieron todo el dinero, pero se les acabé el
dinero. Y cuando eso pasé, sucedid una mala jugada, nos dijeron “se nos aca-
bé el dinero: les dejamos la agenda a ustedes [los colectivos de periodistas]
y sigan con el trabajo”. Y nadie se apunt6, cuando ya no hay dinero, la gente
corre. Ellos si tenfan gente trabajando pagada, se acab6 el dinero y se acabd
Agenda de Periodistas. Rescato de ese espacio el que pudiéramos conocer-
nos porque con muchos de ellos solamente habiamos platicado por internet
y ya presencial se avanzan mas en las discusiones (Meléndez, A, integrante
de Fotorreporteros Mx, comunicacién personal, 10 de octubre de 2019).

La periodista Roci6 Gallegos sostuvo que juntar a actores con
diferentes intereses y orientaciones hizo que se desdibujaran los
objetivos de ADP e insisti6 en la importancia de la consolidacion
legal de las redes que ya se tienen:

Hay muchos intentos de hacer una red nacional. Agenda de Periodistas como
evento base y convocatoria original creo que fue muy buena porque partici-
paron 300 personas, tan solo el hecho de estar juntos, conocernos, de ver-
nos las caras. No se dio seguimiento, no convocaban con tiempo. Yo creo que
lo que se vici6 de origen es que, en ese afan de mantener a los periodistas
con las organizaciones de la sociedad civil defensores de derechos humanos
que también convocaron, fue que se difumind y se ampli6 todo el espectroy
se perdi6. No son los mismos intereses, por mucho que ambos defendamos
la libertad de expresién como derecho humano, al final de cuentas tenemos
agendas muy distintas, los periodistas hacemos periodismo y el debate en-

118 Organizacion periodistica que dirige el periodista Guillermo Osornoy que es financiada
por fundaciones y subsidios (grants), ademas de publicidad de Google AdSense, prestar
servicios de consultoria, de capacitacion y realizar eventos.
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tre el activismo nos coloca en otra dindmica. (...) Como asociacidén es nece-
sario dar el paso de la consolidacién legal de nuestras redes (Gallegos, R.,
integrante de Red de Periodistas de Judrez, comunicacion personal, 15 de
agosto de 2018).

Reyna Ramirez compartio su opinidn sobre la Agenda de Periodistas
y destaco lo relevante que fue que reporteros de todo el pais se
reunieran para hablar de la seguridad del gremio y generar nuevas
alianzas:

Si, nosotros estuvimos en la Agenda de Periodistas que se convoc6 después
del asesinato de Javier, y ya trafa yo la idea de formar una unién que nos
permitiera sentirnos seguros, obviamente no queriamos que nos llegaran
a matar a nadie y ahi en la agenda [Agenda de Periodistas], si bien fue algo
como fallido segun lo que supimos, si logramos hacer nidcleos con diferen-
tes reporteros que hasta la fecha seguimos unidos (Ramirez, R., integrante
de Red Sonora de Periodistas, comunicacién personal, 8 de junio de 2020).

Al evento de ADP no asistieron todos los representantes de los CPM.
Un ejemplo es el Colectivo #NiUnoMas que, si bien ubicaron la
convocatoria, no fue su interés acudir porque se encontraban en
otros procesos y urgencias locales en Michoacan. Patricia Monreal
da su testimonio al respecto:

No, como colectivo solo hemos participado compartiendo la experiencia y
un poco de lo que hemos hecho, pero yo creo que seria muy dificil por las
caracteristicas que hay aqui y frente a las fobias, realmente no nos damos
chance de adentrarnos en otras cosas. (...) En esos tiempos [mediados del
afo 2017] traiamos todo el desmadre [por la desaparicién y asesinato del
periodista Salvador Adame], todo el proceso de investigacion, andar lidiando
con las autoridades, por eso fue que no participamos (Monreal, P, integrante
del Colectivo #NiUnoMés, comunicacién personal, 5 de junio de 2020).

Para algunos cPM que siparticiparon en ADP como la Red Veracruzana
de Periodistas (RvP) el objetivo fue difuso, incluso quedaron
confundidos de los resultados y desconocieron el seguimiento y
consideraron que algunos temas se quedaron pendientes. Israel
Hernandez ubicd perfectamente a los actores que fueron los
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convocantes de ADP y recuper6 en su testimonio la relevancia de
conocer a otros periodistas del pafs:

Ahi estuvimos varios colegas trabajando, fue un ejercicio muy bonito y muy
esperanzador, sobre todo porque llegamos muchos colegas de todo el pafs.
Estaba Marcela Turatiy varios de los que estaban impulsando, como Articulo
19, Horizontal y el cpi. Yo te decia que fue muy esperanzador porque tuvimos
el trabajo conjunto (..) Eran seis o siete ejes de trabajo, que atravesaban
por la parte de derechos laborales de los periodistas, seguridad, coberturas,
el tema de combate a la impunidad, etcétera. Lamentablemente por ahi no
sé qué paso, ya no fluyod, después surgié como un comité coordinador del
seguimiento de las mesas, no se pudo hacer mas ahf, incluso el tema del fi-
nanciamiento quedé un poco entre dicho. También se perdié un poco el foco
porque muchos colegas primero querian articularse a través de una especie
de gran sindicato o de gran organizacion nacional, para después a partir de
ahi trabajar (Hernandez, |, integrante de Red Veracruzana de Periodistas, co-
municacién personal, 19 de agosto de 2020).

Uno de los principales convocantes de App fue Guillermo Osorno*?®,
cofundador y directorio del medio digital Horizontal. Osorno
comentd en su participacion en el Foro Internacional "Desafios
ante la violencia y por la seguridad de periodistas en tiempos de
pandemia”!?° que las y los periodistas que acudieron al evento ADP
dieron su diagnostico sobre la situacion de la prensa en México
pero que no se llegaron a mas acuerdos por lo dificil de organizar
al gremio o puntualizar las prioridades. Los organizadores han
reconocido que faltdé espacio para expresar las emociones del
gremio v, en lugar de ello, se centraron en resolver qué clase de
organizacion necesitan las y los periodistas.

Una de las razones por las que ADP no funcion6, seguln
Osorno, fue que no se pudieron tomar decisiones colectivas y no
lograron acordar quién o quiénes representarian a las 500 personas
involucradas en la convocatoria. Estuvieron en juego muchos

119 Guillermo Osorno es un escritor, periodista y editor mexicano. Actualmente es el
director general del medio digital Horizontal.mx.

120 E| foro fue organizado por la Red por la Libertad de Expresién contra la Violencia a
Comunicadores, de la que también se hablara en este apartado.
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intereses que no sirven para fomentar la vida gremial solidaria
que anhelé Granados Chapa (1986) y eso dificulta la creacién de
una federacion de periodistas en México. En esa tensién entre las
tomas de decisiones democraticas fue que ADP se quebrd, a las
organizaciones convocantes se les acabo el tiempo para discutir el
tipo de organizacidén que daria seguimiento y que garantizaria las
fuentes de financiamiento para los gastos operativos. Al final, no
hubo consenso alguno.

Red por la Libertad de Expresion contra la Violencia a Comunicadores
La Red por la Libertad de Expresién contra la Violencia a
Comunicadores (RLECVC) surgid en el aflo 2018 y en ella converge
el trabajo de académicos de multiples universidades, periodistas,
comunicadores, organismos defensores de periodistas, de la
libertad de expresion y el derecho a la informacion, asociaciones
de investigadores de la comunicacion en México y América Latina,
consejos que aglutinan a facultades y carreras de comunicacion,
asi como asociaciones de la sociedad civil sensibles a la violencia
sistematica hacia el ejercicio de la libertad de expresion en México.
Encontramos que desde el inicio de su pagina web®! vienen
aludidas las organizaciones aliadas: Articulo 19, Red de Periodistas
de a Pie y Ojos de Perro Versus la Impunidad.

RLECVC es una iniciativa para construir una red que aglutine
3 organismos defensores de la libertad de expresion, colectivos,
periodistas y académicos formulando una postura en contra de la
violencia a periodistas, comunicadores y personas relacionadas
con el ejercicio de la libertad de expresion en México. Fueron
distintas universidades quienes firmaron un acuerdo impulsado
por académicos de la Universidad Auténoma Metropolitana (uam)
y organizaciones de periodistas; las principales, ademas de la uAM,
son la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, la Universidad
Veracruzana, la Universidad Autonoma de Aguascalientes y la
Universidad Iberoamericana.

21 Para mas informacion: https://www.redcontraviolenciacomunicadores.net/
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Al igual que la Red Nacional de Periodistas, esta red tiene
una estructura organizacional definida, pero esta aparece de forma
mas transparente en la web, desde su Coordinacién General que
representa a la red en todo evento a nivel nacional e internacional
y apoya a las distintas comisiones e iniciativas de la red hasta
distintas comisiones estratégicas: la Comision de Investigacion, la
Comisidén de Comunicacion y Visibilidad, la Comision de Apoyo a
Comunicadores y la Comision de Seguridad Digital y Redes.

Una de las acciones que cristalizé el trabajo de la RLECVC fue
el “Foro Internacional: Desafios ante la violencia y por la seguridad
de periodistas en tiempos de pandemia”, celebrado del 22 al 24 de
octubre del ano 2020 en formato virtual. El objetivo de dicho foro
consistié en evaluar y debatir la situacion actual de seguridad de
periodistas y proponer alternativas de trabajo en conjunto.

De los cPM cercanos a RLECVC estan Ojos de Perro Versus la
Impunidad (opvi) y la Red de Periodistas de a Pie (RPDP) y RVP. Israel
Hernandez comparte cémo ha sido la cercania de RvP con la RLECVC:

La maestra Celia [Celia Del Palacio] nos ha acompafiado de manera indivi-
dual a muchos y tuvieron un evento al que nos invité a la gente de la red
[Red Veracruzana de Periodistas], yo recuerdo que fueron mis compaferos
Félix Marquez, Yahir Aranda y Miguel Le6n estuvieron al frente hablando
ellos sobre el trabajo de nuestra red en este encuentro. Creo que si fue esta
serie de primeras reuniones que tuvieron como parte de esta red de investi-
gadores de la comunicacién, que en su mayoria es gente de la academia con
el animo de producir conocimiento desde ahi en temas de libertad de expre-
sion, prensa, medios, violencia contra periodistas, etcétera. Y si hay vincula-
cién, si tenemos esa ventana ahi con ellos. Hemos participado con esta red
a través de la maestra Celia y de otros investigadores y académicos que la
estan liderando (Hernéndez, I, integrante de Red Veracruzana de Periodistas,
comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Desde su surgimiento, RLECVC ha lanzado una serie de
pronunciamientos donde sus miembros han manifestado su unidad
para lograr sus objetivos como red: Apoyar a comunicadores
amenazados a corto y mediano plazo; investigar la situacion de
la violencia y multiples amenazas a la libertad de pensamiento y
expresion en México, asi como también visibilizar a nivel nacional
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e internacional la problematica de dichos ataques; y denunciar las
vejaciones a la prensa.

Alianza de Medios Tejiendo Redes

Alianza de Medios Tejiendo Redes (AMTR) es una red de medios nativos
digitales, algunos de ellos emanados de los cPM. Comenz6 con 12
portales informativos, cinco salieron de colectivos de periodistas
que después crearon su propio medio digital. El primero fue Red
de Periodistas de a Pie (RPDP) que fue el que comenzé con esta red
formal y que previamente ya habia creado su portal llamado Pie de
Pdgina. Después surgieron La Verdad Judrez de la Red de Periodistas
de Judrez y Raichali de Red Libre Periodismo, posteriormente se cred
Amapola Periodismo de la Asociacién de Periodistas del Estado de
Guerrero vy, finalmente, el medio Voz alterna del colectivo con el
mismo nombre. Actualmente son 14 portales, todos cercanos a RPDP.
Rocio Gallegos confirmé esta relacion y afiadié que la oportunidad
de integrarse a la red como medio digital y no como colectivo fue
tanto una oportunidad como una coincidencia:

Realmente si se dio en paralelo con la alianza de medios, no naci6 el medio
con ese objetivo, pero si hacer periodismo que impulse informacion que
no esta saliendo en medios tradicionales. Buscar nuestra propia plataforma
para difundir lo que estamos trabajando. Nosotros por nuestra red, por nues-
tro contacto con Red de Periodistas de a Pie, ellos nos hablan y nos dicen
“acabamos de hacer una alianza con Open Society Foundations”; también
nos dicen “estamos bajando recursos para dos cosas: impulsar el periodismo
de investigacion desde lo local en medios establecidos y la defensa de la li-
bertad de expresién. Ustedes como no tienen un medio les podemos apoyar
con una subvencion para su trabajo de la Red de Periodistas de Juarez”. Les
dijimos que nosotros ya estdbamos trabajando en un medio y con su ayuda,
si se logra, nos puede ayudar a consolidar nuestro inicio, para los primeros
gastos del arranque (Gallegos, R., integrante de Red de Periodistas de Judrez,
comunicacion personal, 25 de abril de 2018).

Para Rocio Gallegos, como para los otros miembros de los
colectivos cercanos a RPDP que forman parte de la AMTR, fue un
avance natural de las redes de periodistas que, en el pais, de alguna
manera, en todo el trabajo relacionado a la capacitacion venian
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contemplando la necesidad de crear medios independientes. El
medio informativo de RP1 y los otros medios de AMTR recibieron
la subvencion de Open Society gestionado por RPDP para tener
un mejor arranque o consolidacion. Las fundadoras de La Verdad
Judrez veian un panorama incierto en la parte presupuestal y de
financiamiento porque estuvieron solventando los gastos de su
portal con las liquidaciones del medio de comunicacion del que
fueron despedidas:

Hemos hablado de como vamos a monetizar esto porque estamos viviendo
de un colchén de dinero que hicimos como red, un ahorro de la red y de
nuestras liquidaciones y seguro de desempleo, un 70 por ciento ha sido au-
tofinanciamiento, este esquema es para sobrevivir seis u ocho meses. (Min-
jares, G, integrante de Red de Periodistas de Juarez, comunicacion personal,
25 de abril de 2018).

Martinezy Ramos(2020) hablan del papel central que tuvo RPDP para
coordinar diversos proyectos creados por sus aliados en diferentes
estados del pais y alentarlos a la creacion de portales informativos,
financiados, en la etapa inicial, por Open Society Foundations
durante los primeros tres afos (2018 3 2020) y por un monto global
de 100 000 délares. Martinez y Ramos (2020) encontraron que los
medios de la AMTR, al depender sobre todo de financiadoras, y muy
poco de publicidad comercial, oficial, programatica o de los lectores,
padecende cierta fragilidad econdmica. Sin embargo, los portales de
AMTR tuvieron la misién en esos tres afios de consolidarse y generar
sus propios recursos. Eso les sirvid a los miembros de la AMTR para
no depender de financiadores y buscar estrategias de procuracion
de fondos, desde becas para desarrollar trabajos especificos hasta
campafas crowdfunding.

Los fundadores de AMTR son conscientes de que esos
financiamientos son temporales. Por ello pretenden buscar otras
formas de sustentabilidad, su proyecto no persigue la defensa de
la libertad de expresidn directamente, sino la cobertura informativa
y de investigacion.

Una persona que se convirtié en gran aliada de la RPDP para
darles el empuje hacia estos caminos de la generacién de medios

295



independientes fue Maria Teresa Ronderos???, clave en el caminary
la institucionalizacion de RPDP:

Nombraron los de Open Society a Maria Teresa Ronderos directora del area
de libertad de expresion o de medios independientes, y Maria Teresa ayudo
3 un montén de medios en el mundo. Ella nos conocia desde hace muchos
afos, nos habfa dicho: “hagan una red” (Pastrana, D., integrante de Red de
Periodistas de a Pie, comunicacién personal, 4 de febrero de 2021).

Un aspecto puntual por destacar para no imaginar la creacion de
AMTR como algo fortuito es que la fundacion privada detrds de ella
es Open Society Foundations, financiadora de la que han obtenido
otras subvenciones:

Entonces, en ese 2015 fue que la que siempre ha estado en los momentos
clave de la red, fue Maria Teresa (...) ella ahi me dijo que iba a financiar la
parte institucional de la red, nos dijo que hiciéramos un disefio institucional
y "yo financiaré su proyecto”. Esto fue fundamental, ya que no s6lo nos pagé,
si no también nos llevo a hacer un plan estratégico (Pastrana, D., integrante
de Red de Periodistas de a Pie, comunicacién personal, 15 de julio de 2019).

Daniela Pastrana reconocié el papel de RpPDP en la red que integrd
3 colectivos de periodistas y a medios informativos de algunos de
los estados del pais, no obstante, también apunt6 que sin el trabajo
de convencimiento de los medios aliados hacia las financiadoras el
resultado obtenido no hubiera sido posible:

lgual, yo le meti la idea a Maria Teresa [extrabajadora de Open Society Foun-
dation], yo la conecté con ellos, pero quienes la convencieron fueron cada
uno con lo que le iban diciendo (..) Para los miembros aliados somos la
hermana mayor, les damos un acompafiamiento casi desde que se forman,
para que vayan construyendo sus caminitos para buscar financiamientos de

122 Maria Teresa Ronderos es directora de cLip (Centro Iberoamericano de Investigacion
Periodistica). Periodista investigativa colombiana, columnista de Ee y miembro del
Consejo Rector de la Fundaciéon Gabo. Exdirectora del Programa de Periodismo
Independiente de Open Society Foundations. Antes de ocupar el puesto de directora
en Open Society Foundations, fue miembro de las Juntas Directivas del Comité para la
Proteccion de Periodistas y de Flip, la Fundacion para la Libertad de Prensa de Colombia.
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distintos tipos, nosotros hemos vivido de la cooperacidn, pero tenemos que
buscar otras formas (Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie,
comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

Para los colectivos de esta red, AMTR es el esfuerzo de crear una red
formal para impulsar al periodismo independiente en México. Esta
red es distinta por ser reciente e integrar portales informativos de
los colectivos y medios nativos digitales, lo que supone también un
reflejo de la red compleja en la que RPDP tiene un rol e influencia
centrales.

5.3.3 ¢Como se logran las redes de defensa?

La articulacion, la presidn y el cabildeo de determinados actores
(organizaciones internacionales como Comité de Proteccion a
Periodistas, Articulo 19, Reporteros Sin Fronteras y organizaciones
internacionales intergubernamentales como la CIDH y NU) fue clave
para que pudieran, al igual que los cPMm, incidir en la creacidn de la
Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos contra la Libertad de
Expresion y el Mecanismo de Proteccion para Personas Defensoras
de Derechos Humanos y Periodistas, este Gltimo creado un afio
despuésde la Ley Federal para la Proteccién de Personas Defensoras
de Derechos Humanos y Periodistas, ley que fue sugerida por el Alto
Comisionado de la Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(Estévez, 2017).

Todas estas disposiciones y normas legales, al igual que le
creacion de instituciones juridicas especializadas en la proteccion
y procuracién de justicia de las y los periodistas en México, se
asemejan a las protecciones especificas que Sean MacBride
solicité a los asistentes de la Conferencia General de la UNESO en
1980 (Uribe, 1982). Aunque McBride fue enfatico en decir que los
derechos brindados a las y los periodistas deberian ser reconocidos
y respetados. En México si son reconocidos juridicamente, pero en
la practica no suelen ser respetados.

Cuando participan organizaciones internacionales en foros o
seminarios donde se discuten las causas y las consecuencias de
las agresiones contra periodistas en México, los representantes
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de las organizaciones internacionales expresan que el trabajar de
forma cercana con los cPM les permite presionar a las autoridades
mexicanas, ya sea para incidir en su momento en a creacion de la
Fiscaliay la Ley o para canalizar efectivamente casos de agresiones
al Mecanismo Federal. Esta presién articulada desde el exterior se
denomina redes de defensa: estructuras comunicativas potentes
que emplean estrategias para colocar temas en el debate publico
y presionar a organizaciones y gobiernos para que adopten nuevas
politicasy vigilen el cumplimiento de los estandares internacionales
(Keck y Sikkink, 2000).

El tema de las alianzas con las organizaciones internacionales
no se puede ver exclusivamente para la procuracién de fondos,
puesto que aparece la figura de la organizacion internacional
como el aliado “fuerte”. Tarrow (2004) las concibe como redes de
apoyo financiero provenientes de fundaciones privadas, Estados
nacionales y organizaciones internacionales, capaces de generar
redes transnacionales de presion.

Es necesario decir que en las llamadas acciones conjuntas
entre organizaciones internacionales y los cPM, ademads de ser un
tanto asimétricas, los segundos suelen depender de la agenda
de los primeros, tales como Articulo 19, Reporteros Sin fronteras,
Comité para la Proteccion de Periodistas y el Alto Comisionado de
las Naciones Unidas. Ya sea que se hablen de redes de solidaridad,
redes complejas y redes informales o formales, lo que cohesiona
a los actores que las integran es el trabajo en red y su principal
componente son las alianzas, tal y como se muestra en el cuadro 8.
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Redes
3 de defensa

(Fuerza conjunta de presion hacia actores de poder,
mediante alianzas y acciones estratégicas)

Redes Redes
2 informales formales
(Alianzas que no necesitan (Alianzas que necesitan
planeacién, sino dispersién) la unidad y la planeacién)

Redes de solidaridad

I (Reaccion de juntarse entre pares para
ofrecerse apoyo y sumarse a las acciones futuras)

Cuadro 8. Niveles de red en los Colectivos de Periodistas en México*?3.

Las redes de defensa son el nivel més alto de incidencia de los
CPM. Mientras que con las fundaciones o cualquier otro aliado
puede existir o no una coincidencia de intereses, con las redes de
defensa lo que debe prevalecer es una coincidencia de propositos
que los lleve a la incidencia politica local o nacional. Al estar los
cPM estrechamente vinculados con determinadas organizaciones
internacionales que trabajan el tema de la defensa de la libertad
de expresion (Relly y Gonzalez de Bustamante, 2017), se abre
la posibilidad de que entre estos actores se puedan generar y
afianzar las redes de defensa para lograr varias acciones, por
ejemplo, participar activamente en la elaboracion de propuestas
para establecer legislaciones estatales de proteccién a la actividad
periodistica.

Ademds de esas alianzas, los CPM reconocen que una de
las vinculaciones mas importantes es la relacion con medios de
comunicacién afines a su ideal de informar, es decir, que sean
independientes y criticos. Entre estos se pueden nombrar a los
medios que integran la Alianza Tejiendo Redes y otros de amplio

123 Elaborado a partir de tipificar redes por niveles de vinculacién y formas de las
alianzas.
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prestigio como Rio Doce, Quinto Elemento Lab, Rompeviento Tv y
Desinformémonos, por mencionaralgunos. Hay portales informativos
cercanos a colectivos de periodistas en particular, como Periodistas
Unidos para Fotorreporteros mx (FRMX) y El Tucdn para el colectivo
Grupo Prensa Oaxaca (GPo).

Es notable la cercania de los cPM con periodistas que han
sido reconocidos por su papel en el empuje de la agenda de los
colectivos. Se distinguen porque poseen un trabajo periodistico
galardonado y cuentan con trayectoria profesional, algunos,
inclusive, por su trabajo literario en su etapa como escritores.
Ejemplos que se pueden nombrar son Marcela Turati, Guillermo
Osorno, Anabel Herndndez, Lydia Cacho, Alexandra Xanic, Diego
Osorno, Daniel Moreno y Carmen Aristegui.

Un aspecto que no se tiene que descuidar para observar las
redes de defensa son los financiamientos con los que algunos
CPM se sostienen. Las fundaciones privadas y organizaciones
internacionales que suelen financiar proyectos sobre temas de
defensade lalibertad de expresidny, porello, canalizar sus fondos*?4
a los cPM son principalmente: Open Society Foundations, Fundacion
MacArthur, Union Europea, Freedom House, Oxfam, International
Center For Journalists, Generalitat de Catalunya, Fundacion Bill y
Melinda Gates (BMGF), Fundacién Nuevo Periodismo Iberoamericano
fundado por Gabriel Garcia Marquez, Sandler Family Supporting
Foundation, Atlantic Philantrhopies, la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (usAib, por su siglas en
inglés), Fundacion Nacional para la Democracia (NED, por sus siglas
en inglés), Ford Foundation y Fundacién W. K. Kellogg.

Enopinién de Lara Klahr(2008) las fundacionesinternacionales
se han sumado a la atencion de la violencia contra las y los
periodistas y la defensa de la libertad de expresion en México
porque desean invertir en la transformacién del entorno mediatico.
Lo que se ha analizado hasta el momento llevo a inferir que lo que
estd en juego no es un asunto de interés o voluntad de sumar a

24 En algunos casos, la informacién de publicacién y financiacion se determina de
forma automatica mediante un programa informatico, segin lo manifiestan algunas
fundaciones.
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la defensa de los derechos humanos en el pais, sino mas bien es
la promocion de determinadas agendas en disputa por colocar los
temas y los proyectos sobre libertad de expresion.

Estas injerencias pueden resultar en una transformacion
social, politica y juridica, nutrida de una Cooperacién internacional
para el Desarrollo, siempre y cuando sea con fundamentacion ética
y alejada de los intereses de los donantes (Prado Lallande, 2008).
Los cpM toman distancia de algunos actores que pueden pensarse
como adversarios y que, por ende, tratan de no establecer ningun
tipo alianza. No obstante, en determinados momentos tienen que
dialogar con ellos por la necesidad de exigir el respeto de los
derechos civiles y laborales del gremio periodistico. Ejemplos de
estos actores son las empresas de los medios de comunicacion, los
sindicatos de periodistas y la Fiscalia Especial para la Atencidn de
Delitos contra la Libertad de Expresion.

Las alianzas que los cPM han procurado por mas tiempo son
con los organismos internacionales y las fundaciones. En el cuadro
9 vienen enumeradas por orden de cercania. Los CPM conocen
y han interactuado con otros colectivos como se senalé en la
explicacion de la red entre colectivos (figura 2). Las organizaciones
aliadas representan una fortaleza para los cPM; por ejemplo, ven
en la organizacion Articulo 19'° a una de las instancias que con
mas recursos (humanos y econdmicos) cuenta para la defensa de la
libertad de expresiony en la que pueden vincularse para emprender
redes de defensa.

125 Su presupuesto en 2019 fue de 44 millones de pesos (2.3 millones de délares). Sus
fondos provienen de gobiernos (Fondos de Agencias de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo y Embajadas), fundaciones privadas y donantes individuales. Para mas
informacion: https://articulo19.org/sobre-a19/financiamientos/
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Organizaciones
internacionales
defensoras de la

libertad de
expresion
Colectivos l“c‘_"’es_é"'?'es
. universidades y
Fundaciones de .
- Mg organizaciones
privadas 4 Periodistas 3 dfla sociedad
. . en México i
Relaciones distantes cvil)
e Las empresas grandes de medios de comunicacion 2
*  en México
+  Lossindicatos de periodistas cercanos al poder piblico
. La Fiscalia Especial para la Atencién de Delitos contra
la Libertad de Expresion Medios de
comunicacién y
periodistas

independientes

Cuadro 9. Alianza con actores.

Los cpm concuerdanen laimportancia de trabajar con organizaciones
aliadas locales, con las universidades de sus estados y con las redes
formales a las que pertenecen. Son conscientes de que, aunque los
proyecto se acaben, las alianzas permanecen. Samantha Paez refirié
a esas relaciones de larga duracion:

Siempre tenemos, por fortuna, organizaciones aliadas, nuestros grandes
aliados han sido Articulo 19, casi siempre nos vinculamos con ellos, también
la Red Nacional de Periodistas y, bueno, muchas otras organizaciones mas
locales, eso también nos ha ayudado mucho. Por ejemplo, hemos hecho fo-
ros, haciamos un foro anual con la Ibero [Universidad Iberoamericana] sobre
libertad de expresion y ellos estuvieron moderando algunos foros. Ultima-
mente, no tenemos un proyecto definido con ellos, pero si hay una alianzay
sabemos que son de los medios que siempre publican nuestra informacién,
que siempre nos buscan y siempre estdn en contacto (Pdez, S., integrante
de Red Puebla de Periodistas, comunicacién personal, 6 de junio de 2020).

A muchos cPM les es casi natural acercarse a las organizaciones
internacionales, primero, por la tendencia y el modelo a seguir; v,
segundo, por la predisposicién a las redes de defensa y las alianzas.
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Eduardo Villa nos compartié su percepcion sobre las organizaciones
con las que RPM colabora:

Desde luego, siempre estamos abiertos, de hecho, tenemos contacto muy
frecuente con Articulo 19, hemos tenido contacto con otras agrupaciones de
otros estados, por ejemplo, la de Sonora [Red Sonora de Periodistas]. Hemos
tenido, también, con incluso grupos de Tijuana, que buscan otro tipo de co-
sas, pero que, a la hora de defensa, tratamos de unificarnos todos. Yo creo
que donde mas recaemos es en Articulo 19, porque aparte es la mas accesi-
ble que hemos tenido y si llegaran otras, nosotros estariamos encantados y
trabajariamos muy coordinados con ellos. E incluso, si vienen asociaciones
de Estados Unidos, que de repente tenemos mucho contacto con ellos, por
la propia frontera, también se da. Y muchas veces nos buscan a nosotros
para temas tanto de la misma proteccién, como para apoyarlos en la labor
que realizan (Villa, E., integrante de Red de Periodistas de Mexicali, comuni-
cacion personal, 11 de agosto de 2020).

Los cpm identifican las posibilidades de trabajo con cada una de las
organizaciones que sefalan, pero aln hace falta que generen una
reflexion critica sobre las desavenencias que puedan existir por el
origen ideolodgico de cada una de ellas, es decir, tener en cuenta la
distincién, como sefiala Luque (2019), entre las que si cumplen su
papel de denuncia politica y ayuda humanitaria de las que sirven a
los intereses de las cooperaciones economicas y de los gobiernos.
Por su parte, Témoris Grecko, quien debatié en un foro de debate
o mesa de didlogo la relevancia del papel que han jugado estas
organizaciones en la defensa de la libertad de expresion y la
proteccién a periodistas en México'?5, hizo una recuperacion del
acercamiento de opvi con algunos de estos actores:

Yo creo que el primer acercamiento fue con RsF [Reporteros Sin Fronteras]
con el secuestro de Gollo Jiménez, que en 2010 hubo una marcha a
gobernacién. Todavia era como muy incipiente adn y la verdad es que la
presencia de rsr es muy pequefia como la del cpy [Comité de Proteccion
para Periodistas] que tienen a una persona, Articulo [Articulo 19] tiene una

126 El debate fue transmitido por Nota Sin Pauta el 1 de abril de 2021. En la mesa de
disenso estuvieron Guadalupe Correa, Ignacio Alvarado, Témoris Grecko y Kowanin Silva.
Para mas informacion: https://www.youtube.com/watch?v=0CKyTRXHZJw
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oficina y puede hacer muchas cosas y tiene rato en México. Con la oficina del
Alto Comisionado es mas reciente, desde que llegd Jan Jarab*?’, ellos nos
ayudaron con la promocién de la pelicula el afio pasado (2018) (Grecko, T.,
integrante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11
de octubre de 2019).

La predisposicion para participar con las organizaciones
internacionales no siempre es colectiva dado que puede ser a titulo
personal; algunos miembros de los CPM se sienten satisfechos con
su colaboracion individual en los diagnosticos o informes. Israel
Hernandez hablé de su aporte, mismo que considera significativo
para cambiar la situacion de las personas periodistas a nivel local:

El afio pasado [2019] yo participé en este diagnostico que hizo el alto comi-
sionado de la oNU respecto al trabajo del mecanismo [federal], que lo pidi6
el subsecretario Encinas. Yo fui, digamos, uno de los que entrevistaron para
dotar de cuédl era la percepcion del mecanismo, y uno de los apuntes que yo
le hacia en su momento a Ricardo Neves [de la oficina en México del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas] es que el mecanismo tiene muchas
bondades, muchos colegas de Veracruz prefieren buscar el apoyo del me-
canismo por este nivel de protecciéon que pueda ver a nivel federal, sobre
todo cuando el agresor o el principal sospechoso de la agresion pudiese ser
alguna autoridad estatal de la indole del gobierno de seguridad publica o
de las fiscalias (Hernandez, I., integrante de Red Veracruzana de Periodistas,
comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

La organizacidén Articulo 19 ha tenido acercamiento con todos
los cpMm analizados, inclusive con Grupo Prensa Oaxaca (GPoO) y
la Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero (APEG), los
cuales podrian pensarse mas como olvidados por estar al sur del
pais, pero sus miembros se sienten comunicados y en alianza con
dicha organizacion. APEG manifiesta que, aunque no cuentan con
grandes recursos econdémicos, han contado con la participacién de
Articulo 19 para la capacitacion de sus miembros. Vania Pigeonutt,
representante de APEG, agregbd que, ademas de su comunicacion

127 Representante en México de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
del afio 2016 al 2019.
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con Articulo 19, una de las alianzas clave para el desarrollo de su
colectivo ha sido la vinculacién con la Red de Periodistas de a Pie:

No podemos apoyar si requieren dinero para trasladarse, pero si tenemos
comunicacién con Articulo 19, Reporteros Sin Fronteras o damos algunas
asesorfas como para que en cada caso podamos apoyar. Y esas son cosas
que hemos hecho, pero lo mas importante para nosotros es lograr esa arti-
culacién con otras organizaciones, lograr acciones inmediatas y es por eso
también que nosotros formamos ya parte de la Red de Periodistas de a Pie
(Pigeonutt, V., integrante de la Asociacion de Periodistas del Estado de Gue-
rrero, comunicacion personal, 7 de junio de 2020).

Las redes de defensa requieren de alianzas consolidadas y es
ineludible que en estas alianzas no existan tensiones, puesto que
no estan exentas de que se fragmenten. Para Alejandro Meléndez
el asunto de las alianzas no se trata de dinero, porque, desde su
pensar, bastaria con volverse una asociacién civil para crecer. El
sefnald que lo importante es unirse al trabajo de las organizaciones
internacionales y aportar desde sus especialidades periodisticas,
ya sea para capacitar a sus colegas o impartir cursos:

Nosotros no estamos como a. c., somos colectivo completamente, aqui en
la Ciudad de México los que estan constituidos son los de Periodistas de a
Pie y Derecho a Informar. Nosotros no logramos ser una A. C. pero empeza-
mos a crecer cuando comenzamos a dar cursos y nos unimos a Articulo 19y
Wordpress Photo, los cuales no cobrabamos nada, pero ellos daban todo lo
del traslado para que pudiéramos dar los cursos (Meléndez, A, integrante de
Fotorreporteros Mx, comunicacién personal, 10 de octubre de 2019).

Las pocas ocasiones que en CNUM se decidi6 colaborar con
organismos internacionales fue con los relatores de las Naciones
Unidas y la Corte Interamericana de los Derechos Humanos,
mismos que llegaron en el primer sexenio presidencial panista
con menor regulacion del Estado (Lopez, 2017), logrando ser
aliados estratégicos de las organizaciones que tuvieran por objeto
la defensa de la libertad de expresidon en el pais. Patricia Monreal
precisa que la comunicacidon con las organizaciones internacionales
es necesaria solamente cuando se deben hacer publicas las
agresiones a las y los periodistas:
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En donde si estuvimos presentes fue en un evento con los relatores, me pa-
rece que fue en el 2018, practicamente entregando todo el planteamiento
que nosotros trafamos. Bueno, a partir de todo el tema de Salvador obvia-
mente se generaron contactos con todas estas redes y organizaciones; en
cuanto sucede algo es notificar, dar aviso, contactar y establecer el canal
de comunicacién entre estas organizaciones y los compafieros que se estén
viendo afectados, asi como hacerlo publico (Monreal, P, integrante del Co-
lectivo #NiUnoMas, comunicacién personal, 5 de junio de 2020).

Silvia Gamez sostiene que, si los CPM no cuentan con un plan
para trabajar con las organizaciones, no es necesario emprender
proyectos en conjunto, solamente hasta el punto donde se requiera
el apoyo y la colaboracion. Gdmez comentd que REG tiene claro que
cada paso va acorde a lo que son y lo que quieren lograr: "Se han
acercado a platicar, pero no para hacer algo conjuntamente, sino
intercambiar ideas. Lo que hacemos es cruzar las bases de datos
que tienen ellos, las cruzamos. No estd en el proyecto hacer algo
con las organizaciones” (S. Gdmez, integrante de Reporteras en
Guardia, comunicacién personal, 12 de octubre del 2019).

Por su parte, la Red de Periodistas del Noreste (RPN) si se
permitié relacionarse con otros actores para recibir el apoyo
suficiente en la realizacion de eventos en beneficio del gremio
periodistico en el norte del pafs.

Se nos acercoé Mariclaire Acosta'?® y le dijimos: “"querfamos hacer un en-
cuentro de periodistas, apdyanos econémicamente con eso, nosotros lo que
queremos es profesionalizarnos”. Ella nos dijo que estaban bien, eso fue en
2015y en 2016 tuvimos el primer encuentro de periodistas, con el apoyo de
ella. Entonces se paso6 la voz, todo pagado, estuvo padrisimo, vino un mon-
ton de gente, una cosa impresionante. Ahi, en ese encuentro de periodistas,
pidié permiso de visitarnos el cénsul de cultura, periodismo y deporte de
aqui de Monterrey y al final pidié nuestros contactos, al mes nos buscé y
tuvimos reuniones con ély nos dijo que nos queria apoyar para el siguiente
encuentro anual (Frutos, M., integrante de Red de Periodistas del Noreste,
comunicacion personal, 28 de mayo de 2020).

128 Mariclaire Acosta Urquidi es una académica, activista, exservidora publica mexicana,
especialista reconocida internacionalmente en temas relacionados con la defensay promocion
de los derechos humanos. También dirigi6 la oficina para México de Freedom House.
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Las alianzas, como materia prima de las redes de defensa, surgen
de diversas maneras, se dan con actores muy cercanos a las
organizaciones internacionales y sirven principalmente para ejercer
presion a los gobiernos. Reyna Ramirez comenté que para conformar
la Red Sonora de Periodistas tuvieron una primera reunién con
la Red de Periodistas de a Pie en el 2018 y que gran parte de las
alianzas se fueron dando a partir de Agenda De Periodistas, ahi
conocieron a varios actores, pero sobre todo recibieron la ayuda de
Marcela Turati, conocida y reconocida por el gremio de periodistas
en México como la experta en la formacién de redes y que su labor,
ademas de ser periodista, ha sido ser una entidad articuladora de
actores:

Lo de la Agenda De Periodistas nos ayudo a conocer gente de organizacio-
nes, como Reporteros sin Fronteras, conocimos ahi mismo a Jan-Albert del
Comité de Proteccién para Periodistas, estaba incluso Anabel Hernédndez y
estaba también Marcela [Turati], la fundadora de Periodistas de a Pie, pero la
agenda se fue difuminando, no sé qué pasarfa. Marcela logré hacer el con-
tacto con muchos de los estados, ahi ella organiz6 y realiz6 un chat, nos dio
consejos para formar una red, fue una ayuda muy valiosa porque ella ya
sabia de todo esto de las redes (Ramirez, R, integrante de Red Sonora de
Periodistas, comunicacion personal, 8 de junio de 2020).

Israel Hernandez narré que el colectivo rRvP tiene aliados a nivel
local, entre ellos la Universidad Veracruzana, pero también, aunque
es poco comun, a la Comision Estatal para la Atencion y Proteccion
de los Periodistas (CEAPP), ya que él mismo labora en esa instancia
gubernamental. Si bien la Comisién Federal ha tenido en el consejo
consultivo del Mecanismo de Proteccion para Personas Defensoras
de Derechos humanos y Periodistas a Rocio Lagunes de la Red
Nacional de Periodistas y a miembros de la Red de Periodistas de
3 Pie, para Israel Hernandez no es lo mismo participar ahi que en
la Comisién Estatal, porque es otra trinchera de accidn, CEAPP estd
dirigida a la gestion administrativa y a las politicas publicas en
Veracruz en materia de proteccion a periodistas:

En enero de 2018 me integré a trabajar en la comision, lo primero que tra-
bajé fue el tema de capacitaciones, ideamos un plan de capacitacién, a di-
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ferencia del tema de la red de Veracruz [rvp], al estar en una institucion del
estado, en un organismo auténomo. Ya por lo menos no peledbamos con
el tema presupuestario, porque ya habia fondos, cuando estdbamos en la
red el problema era ese. También yo lo consenti con los colegas de la red,
también consensé con mis colegas de la red y les dije que era probable que
me fuera a la comision y dijeron que adelante, si nosotros podemos tener
un aliado ahi, pues bien. Realmente, fondos, los Unicos fondos que pudi-
mos tener fueron de acompafiamiento y de instituciones que ya estaban,
la propia comisién en el afio 2017 nos financié una actividad (Hernandez,
.. integrante de Red Veracruzana de Periodistas, comunicacion personal, 19
de agosto de 2020).

Una caracteristica de las redes de defensa que han conformado
las agrupaciones de periodistas con sus alianzas es la capacidad
de incidir a nivel local, es ahi donde se ha establecido una de sus
apuestas:tratardeinterveniren lasrealidades politicasy legislativas.
Aunque los proyectos se acaben, las alianzas entre actores se
quedan para intercambiar informacién, canalizar a periodistas en
riesgo y emplean presién moral y material para colocar temas en el
debate publico (Keck y Sikkink, 2000).

A nivel operacional, las redes de defensa son explicadas
en el modelo boomerang: existe un flujo de informacién entre
organizaciones no gubernamentales, fundaciones y movimientos
locales que van creciendo y con ello el acceso a los recursos
simbélicos y financieros (Keck y Sikkink, 2000). Este crecimiento
se da por medio de pronunciamientos, informes, llamados o
intervenciones directas; son estructuras comunicativas que
fiscalizan, presionan y exhiben a las autoridades responsables para
que asuman su responsabilidad.

Israel Herndndez sabe que puede acudir a organizaciones
internacionales como Articulo 19, pero primero acude a las instancias
de gobierno para buscar la proteccion de sus colegas. Hace falta que
los Mecanismos de Proteccion, tanto el federal como los estatales,
hagan su labor en enfocarse en la violencia a comunicadores como
ya lo ha sefalado De Ledny Gonzélez (2020) y que los informadores
en riesgo se acojan a ellos, al mismo tiempo que el resto del gremio
y los colectivos conozcan a fondo lo que pueden hacer estas
plataformas de seguridad por las y los periodistas:
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Ha sido casiimposible salvarles la vida a los colegas, justo hace tres dias es-
taba revisando el caso del colega Candido Rios, que lo matan en Hueyapan
[municipio en Veracruz], él estaba acogido ante las medidas del mecanismo
[federal]. No es que no hayan servido, solamente pienso que, en el caso de
Candido, solamente tenia dos opciones: o le ponias una escolta para que es-
tuviera las 24 horas con él o lo sacabas de su zona de riesgo. Y eso no paso,
entonces por mas que él en su casa tuviese un alambrado, tuviese cdmaras
de seguridad, tuviera teléfono satelital y protocolo de seguridad, eso no iba
a evitar que estando afuera de un Oxxo platicando con alguna persona lle-
garan unos sujetos y le dispararan, no se evité. Eso es de los problemas que
yo veo del mecanismo [federal], trasladdndolo a Veracruz pasa casi lo mismo,
la diferencia es que aca en Veracruz, a veces tenemos mas informacién y
quienes estan al frente [del mecanismo estatal] toman decisiones para eva-
luar cada caso, dicen “es que este seguramente viene por un tema politico,
0 estd viciado por un tema de indole personal y no lo sabemos” tenemos
que ir a evaluar, determinar, y dictar las medidas que tengamos que dictar y
estar en constante monitoreo vy vigilancia de estas medidas (Hernandez, |,
integrante de Red Veracruzana de Periodistas, comunicacién personal, 19 de
agosto de 2020).

En el estado de Veracruz, uno de los lugares con mas agresiones a
periodistas en el pafs, la intervencion de RvP y CVA en la proteccion
del gremio en riesgo ha sido sustancial. Israel Hernandez sefiala
que RVP y CVA son los colectivos mas conocidos a nivel estatal, pero
que existen otras agrupaciones locales que defienden los derechos
de las y los periodistas en las regiones de Veracruz: la Asociacion
de Periodistas de Coatzacoalcos; la Asociacion Prensa Asociada de
Martinez de la Torre; la Asociacién de Periodistas Independientes
de Tuxpan, dos organizaciones que hay en Papantla (Veracruz) y dos
que hay en Poza Rica (Veracruz). El representante de RvP asegura
que dichas agrupaciones desconocen para qué sirve la Comision
Estatal para la Atencién y Proteccidén de los Periodistas (CEAPP) v
que eso les limita como organizacion.

El trabajo en red se cristaliza con las redes de defensa porque
se expresa en la incidencia lograda en problematicas puntuales,
una forma es con las tacticas preventivas, ya sean de proteccion
fisica, para canalizar la informacion a actores que puedan prevenir
el abuso vy tacticas que puedan anticipar o frenar el abuso. Es
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interesante ver como algunos de los cPM han aprendido de estas
tacticas, un ejemplo de eso es lo que hace RvP al colocar a uno de
sus miembros al interior del mecanismo estatal. Israel Hernandez
sostiene que puede lograr mayor incidencia si forma parte de la
Comisién Estatal para la Atencién y Proteccién de los Periodistas
(ceappP) en Veracruz:

Al menos mi opinién o mi mirada es que también ese es el paso: el poder in-
cidir en las instituciones del estado que puedan hacer valer estos derechos.
Aspirar a tener una comision realmente que sea una defensora de los perio-
distas, tener esa oportunidad de ir a la Fiscalia General del Estado de Vera-
cruz, a través de sus dos fiscalias especializadas en libertad de expresion, la
de Veracruz tiene una aqui en Xalapa y una en Tuxpan, y también a la Fiscalia
Federal. Entonces, puedes hacer este trabajo de presién, de vinculacion ins-
titucional y hasta incluso de litigacion estratégica para ciertos casos de alto
impacto, yo pienso que esa es la afrenta (Herndndez, |., integrante de Red
Veracruzana de Periodistas, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Otras tacticas de las redes de defensa son las de intervencion,
estas inciden con mayor contundencia, no solamente muestran
resistencias u oposicién al abuso, sino que usan accién directa para
que el abusador cese sus agresiones, esto mediante alternativas
como el uso de lideres respetados o mecanismos institucionales
de no confrontacién que puedan frenar las violaciones. Israel
Hernandez comenta que, ante la censura y cerco informativo de la
Fiscalia Estatal durante el gobierno de Javier Duarte en Veracruz,
tuvieron que asesorarse con organizaciones internacionales para
pronunciarse mediante una carta firmada:

Yo me dediqué basicamente a coordinar estos esfuerzos para hacer publica
esta inconformidad ante la propia Fiscalia Estatal, ante el Gobierno de Vera-
cruz, ante la propia Comisién Estatal de Derechos Humanos de Veracruz, la
Comisién Estatal para la Atencién y Proteccion de los Periodistas. Respecto
3 organizaciones internacionales, Articulo 19 nos dio el acompafamiento
para hacer esta presién y tener la oportunidad de trabajar y adicionalmente,
como yo ya habia colaborado con algunas iniciativas y organizaciones de
periodistas, pues también nos apoyaron en hacer esta presién (Hernandez,
., integrante de Red Veracruzana de Periodistas, comunicacién personal, 19
de agosto de 2020).
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No siempre se generan redes de defensa para actuar en el plano
local, pero cuando lo hacen, pueden presionar a los gobiernos
estatales para que hagan valer las leyes que afectan el ejercicio de
las y los periodistas en las regiones del pais.

Aqui en Colima tenemos una Ley para la Proteccién Integral del Ejercicio Pe-
riodistico, es una ley muy buena, pero que lamentablemente es letra muerta
en determinados casos, ¢por qué?, porque las autoridades no cumplen la
parte que les corresponde, sobre todo en las situaciones de alto riesgo. La
ley te dice que ninguna autoridad puede confiscarte tus herramientas de
trabajo, no te pueden borrar imagenes y no es cierto, la realidad es otra, lo
agentes del ministerio publico y policiacos, en cuanto ven que la prensa
estd llegando, tienen un cordén a una cuadra de donde estd el hecho y ya
no quieren que te acerques, si por algo tomaste fotografias, ellos te ordenan
que borres lo que hayas tomado. Hasta la fecha nos preguntamos, ¢de qué
sirve tener una ley de avanzada si los que estan obligados a conocerla para
que se aplique, no lo estdn haciendo? Nosotros ahi seguimos demandan-
do eso (Negrete, 1. R, integrante de Red de Periodistas Colimenses “19 de
Mayo", comunicacién personal, 6 de junio de 2020).

Por su parte, los fundadores de la Red de Periodistas de Mexicali
(RPM) buscaron la creacién de un mecanismo de proteccién estatal
desde la administracién del exgobernador panista Francisco Vega
de la Madrid (2013-2019). Esta exigencia continu6 y ya como RPM
presionaron al gobierno siguiente, el de Jaime Bonilla, mismo que
mostré poco interés hasta que empezaron los conflictos entre el
gobierno y la prensa (con Reforma, con Semanario Zeta). Fue en el
ano 2020 cuando las autoridades decidieron crear el Mecanismo
de Proteccion a Periodistas Estatal en Baja California.

Eduardo Villa, cofundador de RPM, asegur6 que ese mecanismo
estatal tiene fallas y por eso declinaron participar en él, debido a
que la Secretaria General de Gobierno del Estado fue la primera
en denostar el trabajo periodistico local, lo que vuelve dudosa la
garantia del funcionamiento del mecanismo.

No estamos de acuerdo como se terminé desarrollando en estos momentos
[el mecanismo estatal]. Es una lucha reciente, no hemos sido realmente es-
cuchados y mas cuando otros compafieros pues si se unen al mecanismo,
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pues se vuelve mas complicado, ya parece que ti estas gritando solo. Hemos
iniciado trabajos para ver como podria ser un mecanismo ideal, hemos deba-
tido mucho lo que no nos gustaria, por ejemplo, que el poder ejecutivo sea
el encargado de llevar las riendas de este mecanismo. Optamos en que sea
un ente auténomo, incluso de la Fiscalia del Estado y de la propia Comision
Estatal de los Derechos Humanos. Este Mecanismo era una exigencia del
Gobierno Federal desde hace muchos afios, pero hasta este afio fue cuando
empez6 a operar y la verdad es que ha dejado mucho que desear, porque
como el propio Gobierno del Estado ha sido el principal agresor a la prensa,
pues este mecanismo se ha encargado de proteger al propio gobernadory
de minimizar las agresiones o los comentarios hacia los comparieros repor-
teros de manera sistematica (Villa, E., integrante de Red de Periodistas de
Mexicali, comunicacion personal, 11 de agosto de 2020).

El mecanismo federal no termina por cumplir a cabalidad con su
mision de garantizar la vida, la integridad, a libertad y la seguridad
de las personas defensoras de los beneficiarios, entre ellos, las
personas periodistas, justamente por la debilidad normativa,
institucional, técnica y operativa en los gobiernos estatales
(Colectivo de Andlisis de la Seguridad con Democracia, A. C,
2020). A eso hay que agregar, en concordancia con la opinién de
Hernandez Lopez (2020b), que prevalece una falta de compromiso,
pese a la firma de convenios de gobernadores para homologar las
leyes, los protocolos y las medidas de proteccidn y prevencion en
las entidades federativas, para crear sistemas de proteccion reales
para las y los periodistas en riesgo.

La denuncia colectiva, por otro lado, es una tactica restauradora
que se vuelve significativa para las redes de defensa porque sacan
a la luz la naturalezay el alcance de los abusos, crean comunidades
para intervenir en la salud mental de las personas y comunidades
afectadas, y solicitan la reparacion del dafio a través de denuncias
hasta litigios estratégicos de derechos humanos*#.

129 Es una herramienta que han utilizado las victimas, las organizaciones de la sociedad
civil, asi como ciertos 6rganos del Estado para la protecciéon de derechos humanos,
mediante el uso de los sistemas judiciales y mecanismos internacionales y la
articulacién con otros actores para aumentar la eficacia de un reclamo para la proteccion
de los derechos humanos. Mas informacién en https://eljuegodelacorte.nexos.com.
mx/%C2%BFque-es-el-litigio-estrategico-en-derechos-humanos/
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Las y los periodistas organizados toman medidas que
trascienden las labores cotidianas de los cPm, como el caso de
CNUM, que coordind a 89 periodistas en las distintas regiones
de Michoacan para enviar a las autoridades la solicitud de ser
reconocidos como victimas indirectas, pasando por pruebas
para determinar sus afectaciones con el caso del secuestro, la
desaparicidon y el asesinato del periodista Salvador Adame:

Una de las acciones importantes con todo lo que se desplegd con de lo de
Salvador y que lamentablemente después ya no se pudo aterrizar es la ac-
cién y la posibilidad o determinacion que se jugd como colectivo de pro-
mover una denuncia como colectivo, fuimos alrededor de 100 periodistas
al principio cuando desaparece Salvador, fuimos finalmente 89 periodistas
los que presentamos la denuncia, pidiendo ser reconocidos como victimas
indirectas por su desaparicion y nuestra idea era que nos mandaran a la
goma, que no Nnos reconocieran como victimas indirectas y poder escalar a
un juicio a la Suprema Corte, para que determinara si los periodistas somos
o no victimas indirectas cuando desaparece un colega, pero aca todo estaba
relacionado con la investigacién de Salvador y estd congelada la investiga-
ciény en el caso de la denuncias que presentamos, incluso nos sometieron
3 exdmenes psicolégicos vy fisicos para ver cudnto grado de afectaciéon por
la desaparicién de Salvador teniamos, pero seguimos sin tener respuesta de
la procuraduria local, donde nos reconozcan como victimas indirectas (Mon-
real, P, integrante del Colectivo #NiUnoMas, comunicacién personal, 5 de
junio de 2020).

Otra accion del cNuM fue dar acompanamiento al proceso legal de
la familia de Salvador Adame para supervisar las investigaciones
y explorar la posibilidad de vigilar los procesos de investigacion.
También podemos observar la incidencia de los cPM en el
acompanamiento, que aln sin formacion de abogados buscan asistir
los procesos de las victimas y levantar las denuncias necesarias
para que poco a poco el tema de procuracién de justicia revierta el
de la impunidad. Por su parte, Sibely Cafedo narrd su experiencia
en el cpp con los casos que ha acompanado:

También hemos acompafiado un caso de una compafiera que denunci6 al

alcalde [de Mazatlan, Sinaloa] por agresiones, amenazas, y nosotros como
colectivo la acompafiamos en todo el proceso, siempre que ella queria ir
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acompafada a sus audiencias o necesitaba que estuviera alguien con ella en
Su €asa, nos turndbamos para estarla acompafiando y siempre estarla apo-
yando, porque ella tuvo un proceso, un conflicto directo con el alcalde y fun-
cionarios, donde la estuvieron amenazando por una cosas que ella publicé.
Hubo otro caso de otro periodista que fue a denunciar al alcalde y nosotros
interpusimos una denuncia a Derechos Humanos, tanto nacional como esta-
tal. Hemos ido hasta con el vicefiscal a dar seguimiento a casos, pero no so-
mos abogados, ni tenemos un abogado tampoco (Cafiedo, S., integrante del
Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresién, comunicacion
personal, 19 de agosto de 2020).

Un espacio al que los cPM pretenden incidir desde las redes de
defensa es el legislativo, uno de los temas que mas empujan es el
de laregulacion de la publicidad gubernamental, por ser justamente
una forma de control medidtico muy influyente (Hughes, 2009;
Carrefio, 2000). No solamente es el tema de la violencia contra
la prensa, los cPM observan que las relaciones de subordinacion
frente al poder publico hacen mella al periodismo critico. Jaime
Armendariz comento al respecto:

Sigo creyendo en el periodismo independiente que no dependa de la publi-
cidad gubernamental, una de las peticiones es que se regule porque no hay
criterios para el otorgamiento de publicidad oficial. En medida de eso habra
medios que blinden sus redacciones, que no les ordenen desde el gobierno
qué publicar o qué no publicar (Armendariz, J., integrante de Red Libre Perio-
dismo, comunicacion personal, 23 de marzo de 2018).

La incidencia recae en una problematica puntual y no requiere
tampoco de influir a una escala nacional, basta con intervenir en
el dmbito local. Un ejemplo de eso fue la crisis de violencia en
el municipio de Concordia, Sinaloa, una zona cerrada, donde en
el 2017 empezaron a desplazar a muchas personas y ocurrieron
matanzas, entonces el Colectivo de Periodistas por la Paz y la
Libertad de Expresion emitidé una alerta dirigida a las empresas
de medios informativos para advertir que en ese territorio habfa
riesgos en la cobertura y que se sugeria un repliegue en comun
acuerdo con las recomendaciones de organizaciones de defensa de
derechos humanos.
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Para los cPM, incidir no se trata de lograr resultados, sino de
intervenir a nivel colectivo, mover la atencién publica a los temas
urgentes de la agenda de la comunidad local del gremio y dar
ese paso de apoyarse con otros actores, buscar a profesionales
en materia legal para realizar las acciones estratégicas y a
organizaciones internacionales para presionar desde el exterior.
Juan Ramoén Negrete comparte un poco de la vinculacion de la Red
de Periodistas Colimenses "19 de Mayo" en materia legal:

El caso es hacernos escuchar, en todo eso coincidimos este grupo de com-
pafieros y somos de los mas constantes que hemos salido a manifestarnos
y demandar que se respeten nuestros derechos, sin dejarlo solamente en la
protesta publica, ahi si, contamos con un par de abogados, nos asesoraron
y se interpuso un recurso de amparo ante la justicia federal. S nos resolvié
el juzgado de distrito, pero nos fuimos a colegiado de circuito, ¢por qué?,
porque ya teniamos antecedentes de que en la Ciudad de México los perié-
dicos grandes ya habian interpuesto sus recursos (Negrete, J. R, integrante
de Red de Periodistas Colimenses "19 de Mayo”, comunicacién personal, 6
de junio de 2020).

Algunos representantes de los cPM consideraron que las luchas de
presion por medio de las redes de defensa pueden llevarse a otros
niveles y con mayor rapidez, siempre y cuando incorporen a las
organizaciones internacionales para la accion conjunta. Alejandro
Meléndez refiere a la incidencia que se tiene cuando los CPM se
unen en causa con otros actores internacionales para incidir en
temas de la defensa de la libertad de expresion:

Tenemos contacto con varias organizaciones, en Reporteros Sin Fronteras
con Balbina, en el Comité de Proteccién para Periodistas con Jan-Albert, con
todos ellos, en lo internacional son ellos los fuertes. También con Naciones
Unidas, que es cuando pasa algo mas grande, y es a través de todas las orga-
nizaciones y colectivos que tenemos contacto directamente, siempre que se
gestiona con Naciones Unidas es porque ya nos unimos bastantes colectivos
con las organizaciones (Meléndez, A, integrante de Fotorreporteros mx, co-
municacion personal, 10 de octubre de 2019).

Las redes de defensa pueden conformarse de una gran variedad
de actores, los principales son ONG internacionales y nacionales de
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investigacién y de defensa, fundaciones, medios de comunicaciény
algunos movimientos sociales locales. Aunque también se integran
de forma estratégica algunos individuos de las ramas del gobierno
ejecutiva/legislativa y grupos o personas intelectuales. En el
siguiente caso vemos una alianza con un actor puntual, el periodista
Rogelio Hernandez, cofundador de la Asociacion Civil Casa de los
Derechos de Periodistas**®. La propuesta de ley del Grupo Prensa
Oaxaca, con asesoria de Rogelio Herndndez, no procedid, pero
lo interesante fue observar cémo nace la idea de formular una
iniciativa para presionar al gobierno oaxaquenfio:

Presentamos una iniciativa de ley de proteccion al periodista con la ase-
sorfa de Rogelio Hernandez, en ese entonces presidente de la Casa de los
Derechos de Periodistas, mas que todo para tener un enfoque general de
como podriamos presentarla. Se hizo ese proyecto y se presento, pero la-
mentablemente no pudo pasar. Ahi mismo solicitdbamos a la secretaria del
trabajo que hiciera visitas regulares a las casas editoriales para que se viera
la situacién laboral de los comparieros, esto molesté a muchos empresarios
y nos echaron para bajo esta ley. Una de las cosas que logramos es que haya
una sancion oficial contra los que violen la libertad de expresidn, otra de
las cosas que queremos presentar ante el congreso federal es una iniciativa
para que se incluya el trabajo del periodista en la Ley Federal del Trabajo,
porque sigue considerandose un oficio (Hernandez, S., integrante de Grupo
Prensa Oaxaca, comunicacion personal, 28 de mayo de 2020).

Incidir desde redes de defensa tiene efectividad, pero son pocas
las ocasiones cuando no se requiere de grandes recursos para
realizar las tacticas, por eso los CPM pueden o no tomar distancia
de los intereses que afecten la causa y evaluar si es preciso esperar
o insistir para alcanzar la suficiente fuerza moral para cambiar

130 | a Casa de los Derechos de Periodistas se fundé el 12 de agosto de 2010 vy dej6
de funcionar a finales de la segunda década del siglo xxI. Otorgaba defensa juridica a
reporteros, analistas, columnistas y demas trabajadores dedicados al oficio de escribir
y publicar, de entrevistar para la radio y la television como a los del periodismo
contemporaneo digital, cuando eran perseguidos, amenazados y demandados por
quienes como funcionarios, empresarios y editores u otros les impusieron la censura
con inquisiciones administrativas y judiciales. Para mas informacion: https://www.
contralinea.com.mx/archivo-revista/2016/10/16/la-casa-de-los-derechos-de-
periodistas-union-de-periodistas/
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la situacion del periodismo en sus regiones. Ménica Camacho,
miembro de la Red Puebla de Periodistas [RPP] coincide en esa
idea, afirm6 que la congruencia no se puede descuidar porque los
politicos y los partidos pretenden desprestigiar a las agrupaciones
de periodistas:

En estos Ultimos 3 anos la red [Red Puebla de Periodistas] ha tenido mu-
cho peso porque cada pronunciamiento que se hace realmente se toma en
cuenta y han acatado a los llamados que hace la red y yo creo que esto
se ha conseguido porque Samantha [representante de la rpp] ha sido muy
cuidadosa en que no se involucren intereses politicos o de partidos y se ha
tenido mucho cuidado en eso ya que realmente ha hecho la diferencia. Asi
saben [las autoridades locales y estatales] que cuando hay un pronuncia-
miento de nuestra parte, realmente va en serio y le dan atencién (Camacho,
M., integrante de Red Puebla de Periodistas, comunicacién personal, 6 de
junio de 2020).

Es sumamente dificil para los cPm lograr redes de defensa por
cuenta propia, son conscientes de las razones por las que estan en
contra de una accién u omision de los gobiernos en sus diferentes
niveles, pero no cuentan con los suficientes recursos para articular
redes tan amplias e influyentes. También es cierto que algunos
CPM optaron por buscar sus propias formas de presionar, sin las
organizaciones regionales, transnacionales y supranacionales,
mismas que como sefala Gonzalez de Bustamante y Relly (2017),
han duplicado sus esfuerzos para intervenir en la problematica de
los asesinatos a periodistas en México. Otros CPM usan sus alianzas
para sumarse a las redes de defensa, las cudles se logran conformar
de varios actores, siendo unos cuantos los que poseen casi todo
el apoyo material, politico y simbdlico para que los reclamos sean
visibilizados. Los cPM reconocen que estas redes son una de varias
maneras de protestar en la trinchera de la denuncia, la litigacion, la
formulacion de iniciativas y el acompanamiento a victimas.
Gonzélez de Bustamante y Relly (2021) sefalan que las
relaciones entre la sociedad civil y la prensa han cambiado, ahora
hay una necesidad mutua que no existia, es una relacion casi
dependiente que alcanza niveles de colaboracién sin precedentes.
Estas relaciones entre sociedad civily organizaciones de periodistas
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han dado cabida a nuevas formas de acciones colectivas para la
seguridad, el empoderamiento y la resiliencia del gremio; un
ejemplo de estas son las redes en distintas escalas que logran
presionar e incluso trabajar con los gobiernos estatales y federales
de México para generar iniciativas que fortalezcan la profesion
periodistica.

5.4 Tensiones y conflictos como dinamizadores
de la accion colectiva

Este apartado se basé en la categoria de conflicto del autor De la
Garza Talavera (2011), la cual dice que todo movimiento social ha
de visibilizar y definir el conflicto en el que se encuentra. Un pasaje
que puede ilustrar el origen de las principales tensiones de los
CPM puede situarse en el ano 2013 cuando la Red de Periodistas
de a Pie (RPDP) recibié 107 000 délares de MacArthur Foundation,
incluyendo una subvencién en derechos humanos para un proyecto
de dos afos, el cual consistié en trabajar la articulacion de pequefias
redes, desde definir protocolos hasta crear una relacion sistematica
de todas las personas periodistas que se estaban organizando en
el pais. Esa lista de informadores de todos los estados creada por
RPDP vy el puente que fungid la periodista Anabel Hernandez con
Free Press Unlimited*** posibilitd la planeacion y ejecucion del
#BootCampMx: Rompiendo el Silencio o también llamado Encuentro
de Periodismo de Investigacién Rompiendo el Silencio, que se llevd
a cabo afinales del afio 2013, el cual tuvo como objetivo analizar la
labor de los medios de comunicacién y desarrollar estrategias para
realizar buenas practicas periodisticas.

El encuentro fue organizado por la Red de Periodistas de
a Pie (RPDP) y Free Press Unlimited, financiado con 60 000 euros
y juntando alrededor de 140 periodistas de todos los estados
durante tres dias consecutivos. Un punto clave para el desarrollo

31 Free Press Unlimited es una organizacién holandesa dirigida por Ruth Kronenburg
y Leon Willems. Tiene como objetivo inspirar a las organizaciones y los profesionales
de los medios de comunicacién locales para que aprovechen al maximo sus talentos y
oportunidades compartiendo conocimientos e ideas. Mas informacién en https://www.
freepressunlimited.org/en/who-we-are
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de este apartado es decir que en ese evento también juntaron a las
organizaciones aliadas aprovechando la oportunidad y la capacidad
de que las y los periodistas participantes y los cPm pudieran
vincularse con todas ellas. AL #BootCampMx: Rompiendo el Silencio
asistié Mike O~ Connor, exrepresentante para América Latina del
Comité para la Proteccién de Periodistas, un aliado cercano de la
Red de Periodistas de a Pie. En ese espacio de profesionalizacion
llegaron a la conclusion de que los colectivos, ademas de estar
organizados, necesitaban hacer medios independientes en los
estados y garantizar que los reporteros estuvieran capacitados para
vivir del periodismo y tener medios sustentables donde publicar
sus reportajes e investigaciones periodisticas. Al poco tiempo, en el
ano 2014 surgieron mas CPM y todos ellos comenzaron a identificar
sus aliados y sus no aliados. La division y las tensiones por las
posturas se hicieron venir, dejando ver que el gremio aun sigue
atomizado y contrariado en si:

Los fotorreporteros estan divididos en dos: los que creen que si haces unas
cosas de estas eres activista y los que creemos que es necesario hacer esto
por la necesidad social, hemos estado estigmatizados como activistas, lo
cual no nos causa ningln problema (Meléndez, A, integrante de Fotorrepor-
teros Mx, comunicaciéon personal, 10 de octubre de 2019).

Otro ejemplo es lo que pasé con la Red Sonora de Periodistas
(rRsP) que, al poco tiempo de su surgimiento, sufrieron intentos
de sabotaje en sus primeras acciones colectivas, el gobierno local
intentd detener sus esfuerzos colectivos (Gonzalez de Bustamante
y Relly, 2021). Reyna Ramirez expuso un pasaje sobre la etapa
inicial de RsP:

Mandaron [del gobierno de Sonora] a reporteros a tratar de boicotear nues-
tra manifestacion y desde ahi trataron de dividir, el discurso que ellos mane-
jaron era para dividirnos, ellos nos acusaban a nosotros de que queriamos
dividir y cosas asi (Ramirez, R., integrante de Red Sonora de Periodistas, co-
municacion personal, 8 de junio de 2020).

La tension en los CPM es mayor con los actores a los que se tienen
que enfrentar. Juan Ramén Negrete dejé claro las necesidades del
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gremio de periodistas en Colima y también los retos que enfrenta
cuando el aparato estatal interfiere u obstaculiza su quehacer
colectivo para la proteccion del periodismo local:

Ha habido ciertos choques con el mecanismo de la Ciudad de México porque
cuando el gobierno se mete ya ves que quiere que los periodistas les sean
afines (...) parte del mecanismo de la Ciudad de México, solo tenemos la
Comisién de Proteccién de Periodistas en Veracruz y también de Colima (...)
Después teniamos la necesidad como comisidn de exigirle al gobiernoy eso
deberia estar en su reglamento y haciendo un presupuesto, para que esos
recursos estén disponibles para que si mafiana un compariero periodista es
hostigado o amenazado y es urgente sacarlo esa misma noche de la zona
de riesgo, sin embargo, eso no ha prosperado. Hemos presentado iniciativas
al congreso del estado, una que senale a la comision para la proteccion del
ejercicio periodistico como auténomo, que no dependa del gobierno (Negre-
te, J. R, integrante de Red de Periodistas Colimenses, comunicacién perso-
nal, 06 de junio del 2020).

Para la proteccion de periodistas suelen haber acciones colectivas,
las mas comunes son el monitoreo, los protocolos de seguridad,
el pronunciamiento y la articulacion. La capacitacion, pensada
anteriormente como mera profesionalizacién, ha sido considerada
por los miembros de los cPM como la forma iddnea de lograr mejores
practicas periodisticas:

Para algunos colegas que iban a cubrir ciertas cosas y ya nosotros los mo-
nitoreamos, tenfamos este trabajo de acompafamiento, ese era el primer
objetivo, el segundo objetivo era de alguna forma pronunciarnos como pe-
riodistas ante la violencia que teniamos y que estabamos viviendo o que
estamos viviendo aqui en Veracruz, hacer como un frente comin para exigir
al gobierno del estado, a la fiscalia, al poder judicial, en este caso a la propia
comision de periodistas que ya existia, a la comisién de derechos humanos,
el mecanismo, y también articular con organizaciones internacionales, para
condenar estos hechos de agresiones y también pedir investigaciones cla-
ras, exhaustivas y sobre todo que fueran encaminadas a esclarecer los he-
chos para dar justicia y certeza a las victimas. Y el tercero es la capacitacion,
mejorar las capacidades de los colegas (Herndndez, I, integrante de Red
Veracruzana de Periodistas, comunicacién personal, 19 de agosto de 2020).
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Resulta curioso encontrar que para la defensa de la libertad de
expresion hay quienes buscan operar desde el interior de los
organismos publicos y de esa forma ofrecer un panorama alentador
a sus colegas. Es una apuesta arriesgada y cuestionada que no todos
estan dispuestos a tomar en Veracruz, particularmente porque la
CEAPP ha desatendido los 24 casos de periodistas asesinados en
un estado donde han imperado las simulaciones de protecciony la
impunidad:

Lo que también nos motivé fue que quienes estaban en frente de esta
comisién pues también eran amigos preocupados porque esta institucion
funcionara en pro de los intereses de los colegas periodistas (Hernandez, I.,
integrante de Red Veracruzana de Periodistas, comunicacién personal, 19 de
agosto de 2020).

Hay cPM que han crecido en la institucionalizacion de su
organizacion, al grado de formalizar su operatividad. Aunque han
diversificado sus apuestas, una de esas ha sido la creacion de
medios informativos en internet:

Pero ya cuando se institucionalizé mas la red, se creé este consejo que tie-
ne ahora, se dividieron las dreas operativas y todo eso, y definimos que lo
que ibamos a hacer era periodismo, y apuntalar medios independientes. En-
tonces, pues empezamos a hacer trabajos periodisticos que han sido muy
exitosos, la verdad (Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie,
comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

Algunas acciones colectivas emprendidas por los CPM contaron con
recursos econémicos, especialmente en las ligadas a la defensa de la
libertad de expresion. No obstante, aunque si existe diferencia entre
las capacidades que podria llegar a tener cada organizaciény en el
impacto de su actuar, encontramos que no es prescindible contar
con grandes sumas de dinero para lograr acciones contundentes.
Patricia Monreal opina sobre este tema:

Lo que pasa es que no precisamos de eso [financiamiento], mds bien lo que

utilizamos es la logistica para ponernos de acuerdo, realmente no coordina-
mos esas Ccosas, porque no las hemos requerido, es a partir de lo que aporta
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cada quien, por ejemplo, si hay una marcha, cada quien aporta lo que quie-
re, cuando fuimos al df, cada quien puso de su parte para rentar transporte
(Monreal, P, integrante del Colectivo Ni Uno Mds, comunicacién personal, 5
de junio de 2020).

Hay tensiones que suelen estar presentes en las y los periodistas
que integran los cPM, pero estan también las que se dan por
coyunturas, esas Ultimas dinamizan acciones porque los interpela
a nivel personal y colectivo. El ejemplo sobre el caso de Armando
Vega Gil**? y el movimiento #MeToo nos revela que las discusiones
algidas en torno a posturas encontradas pueden desencadenar
nuevas formas de sery estar con los demas, es decir, de relacionarse
y de autocuestionarse. Témoris Grecko externd que fue necesario
al interior de las agrupaciones de periodistas proponer el didlogo
sobre temas polémicos que provocan divergencia:

Cuando murié Armando Vega Gil sirvié para movilizarnos, decidimos meter-
nos a un curso de masculinidades. Un momento de discusién fuerte ocu-
rrié con el #MeToo con la postura del #YoSiTeCreo, en lugar de reforzar los
derechos humanos, se viola el derecho a la inocencia de ser escuchado a
tener un juicio, a ser considerado inocente. Tenemos comparieras muy que-
ridas, trabajadoras que tienen una postura dura, dramaticamente la muer-
te de Armando la resolvio, pues se dieron cuenta de que una postura tan
determinante al momento de confrontarse con la realidad se hace aficos.
Ellas misma comenzaron a proponer reflexién en espacios, pero les ha cos-
tado porque eso enfrenta o va contra la tendencia (Grecko, T, integrante de
Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacion personal, 11 de octubre
de 2019).

En este Gltimo apartado de resultados abordamos tres aspectos: 1)
el conflicto que gira alrededor de la obtencion de fondos de los
cpPM, de donde provienen, qué intereses envuelve y lo que conlleva
ser beneficiario; 2) la oportunidad que ofrece para el desarrollo

32 Mdsico y compositor mexicano que fue sefialado por acoso y abuso sexual en Twitter
en el afio 2019 a raiz del movimiento #MeToo (#MeeToMusicosMexicanos). Al poco
tiempo se quité la vida dejando un post en la misma red social que dice: “"No se culpe a
nadie de mi muerte: es un suicidio, una decision voluntaria, consciente, libre y personal”.
https://twitter.com/ArmandoVegaGil/status/1112666222951391233?s=20
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institucional de los cpPM el constituirse como asociacion civil y si
esta figura juridica les representa o no un avance en sus objetivos;
3) Las distintas logicas que explican su forma de actuar, las razones
que sostienen lo que promueven a nivel colectivo.

5.4.1 Implicaciones financieras y flujo de recursos

¢Cudles son las implicaciones de trabajar con financiamiento
privado internacional? Estan los cPM que optan por no recibir nada
y los que escogen selectivamente a sus aliados financiadores para
no tener ninguna especie de desacuerdo. Ante esto, ¢importa el
recurso para la causa o importa quién es el que dona esos recursos?
Realmente ambas importan, tanto el ejercicio mismo del recurso
como el origen de esos recursos son claves para conocer cuales son
esos conflictos de interés que interpelan a los CPM.

La independencia financiera y el acceso a subvenciones
no son lo mismo, pero son metas a las que aspiran la mayoria de
los cPM, volviéndose ademas temas que pocos quieren trabajar o
discutir porque los ven como todo un desafio para el que no se
sienten preparados. El testimonio de Silvia Gamez muestra el valor
que Reporteras en Guardia le otorg6 a la independencia financiera
y que esta no se vea condicionada por ningun tipo de interés:

Hemos cooperado para cuando se tiene que pagar el mantenimiento del
sitio [MatarANadie.com]. La mayorfa es honorifico, no hemos cobrado por
nuestro trabajo. Para cuando firmamos el contrato con Pengtin [Pengilin
Random House Grupo Editorial] que era para la investigacién, esa cantidad la
distribuimos para arrancar el sitio. Este contrato cambi6 porque se convirtio
el proyecto en una pagina, entonces Penguin se convirti6 en aliado, existe
esa posibilidad de retomar el proyecto del libro (...) Luego tuvimos una serie
de donaciones que también empleamos para gastos de mantenimiento del
sitio y en la logistica del evento en el Museo de Memoria y Tolerancia. Lo
ideal es que todas hubiéramos cobrado por nuestro trabajo, nuestro trabajo
vale, pero no hubiera salido. Queriamos ser independientes, no queriamos
establecer alianza con gente en la que no creyéramos. Queriamos hacer esto
y no depender si nos daban un capital o no, estar dependiendo. No se crea
para jalar recursos, aunque también es vélido (Gdmez, S., integrante de Re-
porteras en Guardia, comunicacion personal, 12 de octubre de 2019).
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¢Qué conlleva el ejercicio de un financiamiento independiente
y transparente? La pregunta por si misma es compleja porque
plantea pensar la independencia en la procuracion de fondos
como un principio y, ademas, que esta a su vez tiene que brindar
transparencia a todo publico, tanto del monto como del financiador.
La experiencia de Gabriela Minjares brinda cierta idea del dilema
que implica aceptar un recurso o rechazarlo:

Se nos han acercado organismos que se suponen son auténomos y publicos
para decirnos: "Nosotros queremos darles apoyo”. Y entonces renunciamos
para dejar ese conflicto de intereses de lado, es necesario la transicién a
un financiamiento independiente y transparente (Minjares, G., integrante de
Red de Periodistas de Judrez, comunicacion personal, 25 de abril de 2018).

Conocer hasta qué punto a los cPM les es posible recibir apoyos
nos da pistas para identificar los limites entre las necesidades y las
aspiraciones colectivas; encontrar incluso si los fondos obtenidos
pueden o no interferir en la agenda tematica e informativa de las
acciones que las agrupaciones realizan. Los problemas de falta de
dinero o de presupuesto para organizar algin evento puede ser lo
que los lleva a justificar la gestion de recursos con financiadores,
sin contar quizas con criterios de seleccidén basados en estatutos
0 codigos de ética y transparencia. El financiamiento por parte de
fundaciones privadas puede traer como consecuencia que, lejos de
que los propositos y causas del evento queden al margen de todo,
estos se vean permeados por intereses externos:

Sinos ha faltado el recurso, si lo necesitamos, si seria una buena idea, pero
a la vez yo en lo personal creo que seria una mala idea en el sentido de que,
luego empiezan las broncas de lana, ¢en qué gastaste?, ;en qué no gastaste?
Ay, no, yo la verdad no tengo mood para eso y esto se dio asi de repente.
En el segundo y en el tercero [Encuentro de periodistas organizado por la
Red de Periodistas del Noreste], has de cuenta cuando se nos acerca el con-
sul [Consulado de Estados Unidos en Monterrey] él dijo: “hay un recurso de
usaid que podemos usar por medio de la embajada” (...) entre la gente del
consulado y la gente de la red organizamos el segundo encuentro (Frutos,
M., integrante de Red de Periodistas del Noreste, comunicacion personal, 28
de mayo de 2020).
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No es posible inferir que todo tipo de fondo externo provoca
un conflicto o tension al interior de los CPM. Los recursos que
provienen de las Comisiones de Proteccién buscan apoyar la
institucionalizaciéon de las organizaciones de periodistas como
una forma de garantizarles un mayor flujo de recursos, sin
embargo, problematizar si estos fondos dirigidos y aceptados por
los beneficiarios provocan conflictos es un trabajo necesario que
encamina a detectar las disyuntivas que vienen con esas decisiones.

Israel Herndndez, quien cofund6 la Red Veracruzana de
Periodistas y ha colaborado en diversos medios, es actualmente el
secretario ejecutivo de la Comisidn Estatal de Atencion y Proteccion
de Periodistas (CEAPP) y permanecera en el cargo hasta diciembre de
2024. El comparte su testimonio acerca de lo que la CEAPP pretende
con las organizaciones de periodistas en Veracruz:

La Comision [Comision Estatal para la Atencién y Proteccién de los Periodis-
tas] tiene un fondo y los apoya[a los colectivos de periodistas locales], no es
mucho, pero lo hace para que organizaciones locales de periodistas puedan
conformarse de manera econémica. Yo creo que necesitamos organizarnos
como institucién, como una organizacion surgida de periodistas, pienso que
tenemos que dar el paso a constituirnos formalmente, no solamente por el
hecho de tener una mejor toma de decisiones, sino también para fondearnos
de manera internacional (Hernédndez, |., integrante de Red Veracruzana de
Periodistas, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Algunos representantes de los cPM estan convencidos de no ver el
activismo por el lado del recurso sino por el del compromiso con la
libertad de expresion. Este planteamiento es sugerente e invita a
problematizar otro conflicto, crecer sin apoyo es complicado y los
que sison financiados tienen la posibilidad de reflexionar de dénde
puede venir el apoyo y qué dilemas puede traer al compromiso al
que refieren; no es lo mismo una donacién que un financiamiento,
no es lo mismo que provenga del gobierno nacional que de la
cooperacién internacional, que sea de forma transparente a de
forma discrecional, que sea para gastos operativos generales o que
esté dirigido a un proyecto en particular, en esos detalles radica
la diferencia. Testimonios como el siguiente permiten suponer que
hay un interés en que los CPM en algin momento puedan operar
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con fondos publicos transparentados sin que condicione su actuar
ni afecte sus posturas:

No tenemos un sueldo, yo no quiero un sueldo como parte de APEG [Asocia-
cién de Periodistas del Estado de Guerrero] porque es una labor que se hace
desde el compromiso, sin embargo, si es muy Util que se regule porque nos
permitira contribuir de manera formal ¢no? Con tantos presupuestos que
tienen designados supuestamente desde la Secretaria de gobernacién, creo
que si deberia de haber una reestructuracién legal porque si hay muchas re-
des funcionando, asi como APEG, 0 sea, que no tienen mayor dinero o alguna
vez se han logrado no sé, en el norte yo tengo entendido que han logrado
algunos financiamientos a partir de usaid, pero en este momento nosotros
[apeg] no hemos recibido nada (Pigeonutt, V. integrante de la Asociacidn
de Periodistas del Estado de Guerrero, comunicacién personal, 7 de junio
de 2020).

Es significativo saber quién busca a quién, porque de esa forma se
observa el interés de unos hacia otros. Las financiadoras buscan a
los cPM en ocasiones para ofrecerles apoyo, que desde luego puede
ser de varios tipos, pero principalmente econémico. Un ejemplo es
cuando Freedom House se aproximo a RPN por contactos que fueron
contandoles de su trabajo sobre proteccién a las y los periodistas
en el noreste de México. Melva Frutos sefiala que este acercamiento
fue a dos afios de haber surgido RPN:

La primera razén por la que fundamos la red [Red de Periodistas del No-
reste] fue para darles seguridad a los companeros de Tamaulipas, entonces
quisimos cobijarlos de la manera en que podamos, si alguno estd en peli-
gro llamamos a las organizaciones y los sacamos de su estado. Entonces,
en Coahuila, habfa una situacién de peligro, sobre todo por las amenazas
muy fuertes del crimen organizado, primero agregamos a Nuevo Leén, Ta-
maulipas y Coahuila, obviamente con los reporteros que conociamos, o sea,
ni somos todos los que estamos, ni estamos todos los que somos. Primero
hicimos un grupo de Face [la red sociodigital Facebook], ya después hicimos
un grupo de WhatsApp. Ya en 2016, fue que hicimos el primer encuentro de
periodistas y se me acercé Freedom House para ofrecernos apoyo (Frutos,
M., integrante de Red de Periodistas del Noreste, comunicacién personal, 28
de mayo de 2020).
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La gestién de recursos significa buscar opciones como procurar
fondos de premios por reportajes, pero también implica entender
los procedimientos y las logicas de los que financian, es decir,
si dentro del acuerdo con la parte financiadora es que el CcPM
debe generar un informe de determinada problematica sobre la
prensa mexicana para después conseguir el recurso para realizar
un reportaje, probablemente se acepte porque son conscientes
de que ese es el costo de conseguir fondos para la investigacion
periodistica. Los cPM que han sido siempre punta de lanza estan
avidos por demostrar a otros colegas que es posible este camino:

Yo espero que ganemos premios este afio [2021] y que podamos decir que
esta demostrado que funciona bien, para que otros se emocionen cuando
tU ya llegas con una muestra. Por un lado, tenemos que convencerlos [a los
otros colectivos de periodistas y medios independientes] de que tiene senti-
doy por otra parte necesitamos que todos aprendan para empezar ya con lo
que tienen, nosotros empezamos con 5 000 délares, entonces aprendimos a
gestionar e ir buscando. Es dificil cumplir los requisitos y es dificil entender
su légica [de las financiadoras internacionales] (Pastrana, D., integrante de
Red de Periodistas de a Pie, comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

Por muchos afios el grupo que conforman RPDP, pionero en las
organizaciones de periodistas en los Ultimos 15 afios, estuvo como
defensor de la libertad de expresién desde el activismo, después,
una decisién lo llevé al periodismo independiente al que siempre
aspird. Este nuevo paso se logré con una subvencién de la Open
Society Foundation, por medio de RPDP, para llevar a cabo la
Alianza de Medios Tejiendo Redes (AMTR), scudl es el costo de esto?
Martinez y Ramos (2021) recuperan el testimonio de la periodista
Angeles Mariscal, miembro de la AMTR, quien refiere tanto al costo
que asumen y que estos fondos se tienen que buscar con los
procedimientos adecuados:

Hemos pedido apoyo de personas que si saben solicitar recursos, que saben
gestionarlos, porque hay, ademas, un lenguaje técnico y especifico para es-
tas solicitudes que desconocemos (...) Es el costo que se tiene que pagar por
contar con un medio propio y buscar mayor independencia (p. 37).
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Cuando algin cPM asegura haber logrado la independencia del
financiamiento gubernamental, es porque tuvieron que buscar
otros modelos y pasaron a depender en diversas ocasiones
del financiamiento internacional. La expectativa del futuro con
estos apoyos es incierta; al ser organizaciones non-profit estan
inmersas en la cultura del mecenazgo, particularmente en lo que
le denominan filantroperiodismo (Arrese, 2013). Martinez y Ramos
(2021) destacan el debate de si las y los periodistas intentan
complacer a las fundaciones y si estos perfilan los contenidos, pero
no encontraron evidencia de ello, sin embargo, si problematizan a
partir de lo que sefala Scott et al. (2019), que las financiadoras han
propuesto agendas temadticas que suelen apoyar: "Trata de personas
y la esclavitud moderna, los derechos a la tierra y la propiedad, la
salud global y el desarrollo internacional. Los que reciben menos
apoyo incluyen los derechos humanos, la asistencia humanitaria y
la propia libertad de prensa” (p. 38).

Daniela Pastrana ha declarado en varias ocasiones su
conviccion hacia el periodismo que quieren lograr colectivamente
mediante el apoyo de financiadoras: Lo que yo quisiera o esperaria
es que se convenzan las organizaciones que lo que tienen que
financiar, mas alld de los diagnésticos, los informes, los foros vy la
capacitacién, son proyectos periodisticos” (Periodistas de a Pie,
2014).

El contraste con los que gozan de financiamiento son
precisamente los colectivos que no tienen esos recursos y que,
aunque estan en luchas similares, parecen abatidos por el desgaste
que implica la organizacion y por mantener a flote un proyecto que
se sostiene por unos cuantos y sin otro recurso que el humano.
El caso de los miembros de la Red Libre Periodismo (RLP) es de
destacar, porque después de mucho tiempo de sostenerse por
cuenta propia y "por amor al arte” lograron arrancar su portal por
el recurso de AMTR y con ese empuje aprendieron a buscar grants
proponiendo apoyo hacia su medio Raichali respaldado siempre
por la asociacién civil de su colectivo RLP.

Financieramente no hay un sustento, es por amor al arte, es por querernos
capacitar, con nuestros recursos. No hay nada como un financiamiento esta-
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blecido. Somos una A. . constituida pero no hay recurso, el que tenemos es
elrecurso humano de la capacitacion (Armendariz, 1., integrante de Red Libre
Periodismo, comunicacién personal, 23 de marzo de 2018).

El problema de las becas y los grants radica en que, aunque no
tengan ninguna implicacion aparente o condicion alguna, si pueden
representar un conflicto por la naturaleza misma de la lucha que es
contra el mercado de trabajo y las empresas que pauperizaron el
trabajo periodistico, sin capacitacion ni proteccion en las coberturas
de riesgo. Ademas, si bien actuar con recursos internacionales
puede fomentar luchas legitimas, no permite hacerlas desde légicas
anticapitalistas ni domar ese capitalismo predador, aunque sean
organizaciones no lucrativas, al menos no como estrategia para
usar los recursos disponibles para dispersar el poder y gestionar
Sus propios recursos (ser autosostenible):

Una de las becas que me dieron a mi fue para fortalecernos como el lide-
razgo y hacernos como una asociacion ya constituida, y asi generar nuestros
propios recursos, porque ahorita todo sale de nuestro bolsillo, todo es au-
tofinanciado, pero poco a poco hay fundaciones que nos han dado talleres
y nosotros ya ponemos el lugar, el café, las galletas y tenemos aliados en
Sonora que nos prestan espacios (Ramirez, R, integrante de Red Sonora de
Periodistas, comunicacion personal, 8 de junio de 2020).

Aun cuando no hay suficientes recursos econémicos, los CPM que
tienen la orientacion de desarrollarse institucionalmente buscan su
continuidad, planteando en ocasiones una reestructuracion cuando
no han conseguido financiamiento internacional. Esto en aras de
conseguir sus propios fondos sin aceptar nada que provenga del
gobierno.

Hemos hecho muchas cosas a través de alianzas, de gente que nos da faci-
lidades; desde el momento que nosotros nos reunimos como colectivo era
un momento muy visceral, nosotros no queriamos nada ni con gobierno, ni
con politicos, no queriamos nada con ellos. La primera regla que se puso ahi
fue que no ibamos a tener recursos de ellos. Entonces dijimos: "¢cémo nos
vamos a financiar?”, porque cualquier cosa va a ameritar recursos, pues casi
todo lo hemos financiado nosotros mismos, por ejemplo, si nos reunimos,
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cada quien paga lo suyo (Cafiedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas
por la Paz y la Libertad de Expresidn, comunicacion personal, 19 de agosto
de 2020).

Los cPM que si tienen fondos o estan respaldados por algin tipo
de financiamiento externo no se han dado a la tarea y ni tienen el
tiempo aln para atravesar por un proceso de introspeccion, como
si lo tuvo RPDP, que llegd a concluir en que era necesario entablar
negociaciones con sus benefactores, buscando convencerlos de
que podian acoplarse a sus logicas de indicadores e impacto, pero
también dejarles claro que su objetivo era el ejercicio periodistico
porque esa eralamaneraenlaqueibanaportar,desde el periodismo:

Nos juntamos tres dias a pensar qué queriamos, y decidimos que ya no iba-
mos a hacer acciones ya directas, 0 sea, que eso que nos habia ocupado el
tiempo desde 2010 hasta 2015. Lo ibamos a seguir haciendo, pero ya no lo
ibamos a organizar nosotros, ya existia un Mecanismo de Proteccion a Perio-
distas, ya existia una Ley de Proteccién a Periodistas, entonces, herramientas
ya existian, las organizaciones ya estaba mucho mas fuertes, como Articulo
19y Propuesta Civica, y nosotros ahora tenemos que concentrarnos en hacer
periodismo, porque si nosotros no tenemos un reconocimiento social como
periodistas, vamos a seguir siendo vulnerables, porque no hay nada que nos
pueda ayudar mas que el trabajo periodistico (Pastrana, D., integrante de
Red de Periodistas de a Pie, comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

Una de las razones por las que no todas las organizaciones desean
procurar fondos internacionales y relacionarse con las financiadoras
es porque creen que meramente buscan cuantificar los resultados
de lo que subvencionan. Daniela Pastrana sefiala que fue dificil que
las financiadoras confiaran en las organizaciones de periodistas,
especialmente en los proyectos periodisticos porque es complicado
medir los impactos:

Marcela [Turati] tocé muchas puertas, porque te digo que al inicio ella era la
Unica que tenia claro para qué queria la asociacion civil. Y tocé muchas puer-
tas buscando financiamientos de libertad de expresién y no nos los daban.
Creo que todas [las financiadoras] se quedaban con la idea de que haciamos
mucho, pero que no teniamos claro qué queriamos o para qué lo queria-
mos. Algo que creo que pasaba con muchas organizaciones [financiadoras]
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es que no tenian como tanta confianza en las organizaciones de periodistas.
Las organizaciones que financian pues quieren saber que su dinero tiene
algln impacto, entonces necesitan indicadores para evaluar los impactos,
y es dificil medir los impactos del periodismo, al menos plasmarlo en sus
formatos (...) Y entonces era asi, nadie queria financiar periodismo. Todos
eran lo mismo, o sea, financiaban lo que le financian a Articulo 19 [libertad
de expresioén, seguridad digital, foros, seminarios, manuales de cobertura,
capacitacién y encuentros] porque eso se puede medir, td puedes calificar al
tallerista (Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie, comunica-
cion personal, 4 de febrero de 2021).

Se encontr6 que una veta de financiamiento que abridé RPDP a
través de su proyecto Tejiendo Redes fue que las organizaciones
aceptaran financiar proyectos periodisticos en México. Aunque
la subvencién con la que naci6 AMTR fue un aliciente para el
periodismo independiente, Daniela Pastrana asegur6 que, si no se
busca pronto el autofinanciamiento de los medios digitales que
crearon para fortalecerlos, constantemente los cPM dependeran de
las financiadoras:

Tenfamos mucho mas claro que la ruta era hacer periodismo, y que esa era la
cosa que mas nos podia proteger. Si llevabamos los estandares del periodis-
mo que haciamos y haciamos que la gente tuviera confianza en los medios;
0 sea, hacer medios fuertes, pues nos daba un blindaje que no te iba a dar
nunca porque pues el otro modelo, el de la proteccién, pues es infinito, te
tienen que mantener toda la vida (Pastrana, D., integrante de Red de Perio-
distas de a Pie, comunicacién personal, 4 de febrero de 2021).

Las y los periodistas que quisieron buscar alternativas de
subsistencia pensaron primero en protegerse y capacitarse, por eso
la creacion de los cPM en un contexto de violencia agudizada. Las
y los periodistas que comenzaron con estos colectivos y los que le
siguieron, no siembre supieron que una ruta era seguir haciendo
periodismo, pero al tener claro que algunos temas de cobertura
se pueden financiar, decidieron redireccionar sus objetivos. RPDP
pudo, con el paso del tiempo, conectar ambas cosas, manejar
financiamiento para el quehacer periodistico y el activismo en torno
a la defensa de libertad de expresion. Siendo lo segundo lo que los
sostuvo por muchos afios. En alguna ocasién sucedié que fueron
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financiados con un proyecto periodistico: el producto fue un medio
llamado En el camino, especializado en la tematica migratoria.

Alma Guillermo Prieto, nos junté y dijo: "yo creo que pueden ayudarme a
hacer algo”. Ella querfa hacer un periodiquito para migrantes, que hicimos
muchos afos hasta que nos agarré la pandemia: En el Camino. De ahi surgié
hacer talleres de cobertura de migracién y hacer un sitio de cobertura de
migracion. Ese fue, digamos, que nuestro primer financiamiento para hacer
periodismo. Pero no llegd por las oficinas de libertad de expresion, llegd por
migracién, impulsar la agenda migratoria (...) Y entonces pues eso a los que
estaban interesados en impulsar la agenda migratoria pues eso les interesa-
ba [a las financiadoras]. Por eso nos financiaron el sitio, que tuviéramos una
cobertura especifica de migracién (Pastrana, D., integrante de Red de Perio-
distas de a Pie, comunicacién personal, 4 de febrero de 2021).

En el cuadro 10 se aprecian los dos grupos que son financiados y
entre ellos aliados: Las organizaciones internacionales (cp3, Articulo
19 y RSF, entre otros) y los cPM. Las primeras, al contar con mayor
experienciay estructura suelen apoyar con recursos a los segundos,
especialmente a los que van arrancando. Se observd que los que
tienen proyectos periodisticos financiados son precisamente los
CPM que, aunque no son todos, si se encuentran ahi los que han
buscado por anos y de forma estratégica recursos destinados a
reportajes e investigaciones. Este grupo de cpPM, encabezados por
RPDP descubrieron que otra fuente de financiamiento, ademas de
la defensa de la libertad de expresién, son los medios digitales
informativos que pueden generar otros contenidos y narrativas a las
acostumbradas en los diarios nacionales (Ramos y Martinez, 2021).

Daniela Pastrana le decia a todo su equipo que, de perseguir
la ruta al periodismo, debian proponerles a las financiadoras la
creacion de un sitio de refugio donde los colegas puedan publicar:

Entonces ahi se disen6é lo que es Pie de Pdgina ahora,
evolucion6é mucho. Ahi se destind un dinero para hacer un sitio
(-..) descubrimos que podiamos tocar otras puertas, no nada més
las de las areas de libertad de expresion, eso fue muy importante
porque puedes acceder a otros financiamientos que no son solo por
la via de libertad de expresién (Pastrana, D., integrante de Red de
Periodistas de a Pie, comunicacién personal, 4 de febrero de 2021).
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Informes

Organizaciones
internacionales

Acompafnamiento

Talleres

Fuentes de
financiamiento

\/

Activismo

/ (Capacitacién, informes y articulacién)

Colectivos de
Periodistas en México

—— Proyectos periodisticos

*Open Society Foundations *Fundacién MacArthur *Unién Europea *Freedom House *Oxfam

*International Center For Journalists *Generalitat de Catalunya *Fundacién Bill y Melinda Gates
(BMGF) *Fundacion Nuewvo Periedismo Iberoamericano *Sandler Family Supporting Foundation
*Atlantic Philantrhopies *Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacienal (USAID)
*Fundacion Nacional para la Democracia (NED) *Ford Foundation *Fundacién W.K Kellogg
*Friedrich Ebert Stiftung General Service Foundation *Fundacion Angélica *Fundacién Heinrich
Ball.

Cuadro 10. Flujos de financiamiento a organizaciones defensoras

de la libertad de expresic’)n133.

Teniendo en cuenta a Carrefio (2007) y Albarradn (1999), puede
haber otra alternativa para subsistir que no sean los instrumentos
de apoyo y subordinaciéon del modelo tradicional, siempre vy
cuando estos provengan de lo que Prado Lallande (2008) sefala
como la fundamentacion ética de la cooperacién internacional
comprometida.

Existen colectivos que mantienen vinculos con organizaciones
internacionales para operar financieramente (De Ledn, 2015),
puntualmente la ayuda con la que mayormente se financian algunos
CPM es de la cooperaciéon internacional (Van Roy, 2004, p. 27) que
busca a paises que viven “crisis humanitarias”y que supuestamente

133 Elaborado a partir del mapeo de los donantes y los principales destinatarios de
convocatorias relacionadas a la defensa de la libertad de expresion.
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estan en vias de desarrollo. Con esta industria humanitaria se
genera la cultura del mecenazgo, en ella se brindan subvenciones
bajo el esquema de convocatorias o concursos. Algunas de las que
han vivido de ellas son Freedom House y Open Society (Van Roy,
2004, p. 29), siendo también financiadoras de proyectos diversos,
entre ellos los que provienen de los CPM.

Maria Teresa Ronderos, quien ha sido clave, por ser periodista
y exdirectora en Open Society Foundations, para la financiacion de
medios independientes en el mundo por medio de organizaciones
de periodistas, entre ellos RPDP, comenta lo siguiente:

Yo he estado en los dos lados del mostrador (...) depende mucho de noso-
tros qué relacion establezcamos con quienes nos financia, es libertad del
financiado buscar y poner las pautas o las lineas, hay financiadores que no
te estan diciendo ni que publiques ni que no publiques, te apoyan porque
creen tu trabajo (...) eso aspiré mientras yo estuve del otro lado del escritorio.
Pero ahora también he visto a muchos periodistas haciendo lo que les dicen
quienes tienen la plata (Ronderos, M. T, 2021).

Hemos visto que las formas de conseguir financiamiento varian,
pero las que tienen relacion con los grants estd basadas en cuatro
elementos a poseer: 1) la informacién oportuna, 2) la figura juridica
de asociacion civil, 3) las redes necesarias y 4) el conocimiento
para enviar un proyecto que pueda concursar. La implicacion no se
encuentra en ese como, sino en el cdmo blindar la independencia
frente a los financiadores.

5.4.2 La organizacion civil como sentido de desarrollo

Hay una sobrevaloracion en los cPM de la figura juridica de la
asociacion civil cuando la asocian en automatico con el desarrollo
institucional y la obtencién de fondos. No hay suficientes
elementos para afirmar que constituirse formalmente significa un
avance en los objetivos de los cPM 0 que con ello conseguiran la
sostenibilidad suficiente para continuar con su proyecto. Las redes
que se han tejido en busqueda de derechos, no precisamente
se tienen que encuadrar en las acciones y las estructuras de una
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organizacion juridicamente constituida. Aun asf, relacionar ser una
asociacion civil con la continuidad se vuelve evidente, al menos en
la percepcién de los cPMm:

Si realmente queremos que esta organizacion continle, pues se tiene que
profesionalizar, llegar a un punto donde esta constituido y donde puedas
concursar por recursos. Para nosotros la opcién mas viable son cuotas, cuo-
tas de nuestros afiliados o también cada evento un costo simbélico de re-
cuperacioén por cada evento. Esas serian nuestras opciones, porque si somos
muy renuentes a cualquier tipo de ayuda, porque hay mucho interés, porque
por ejemplo hay muchos politicos que luego quieren hacerse aliados: Yo te
pago esto, yo te pongo lo otro, pero luego nos tienes que ayudar”. No quere-
mos ese tipo de compromisos con ellos (Cafiedo, S., integrante del Colectivo
de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresion, comunicacion personal,
19 de agosto de 2020).

Loscpmguebuscanescalarenloorganizativo einstitucionalavizoran
cambios en un futuro préximo en cuanto a su margen de accion. Los
CPM que no vislumbran cambios a futuro son regularmente los que
no aspiran a ser una asociacion civil, aunque reconocen que hacerlo
abre posibilidades para desarrollarse como organizacion:

Dentro del colectivo hay gente que pertenece a agrupaciones de periodistas
donde ellos tienen sus propios espacios, es muy abierta la vision que existe
ahiy yo lo veo muy complicado que legalmente se constituya de alguna otra
manera, digamos que la posibilidad de que exista radica en que no hay ma-
yor compromiso que defendernos cuando a alguno le pase algo, saber que
si esto sucede alguien mas saldra a empujar y a dar la cara, digamos es una
virtud, pero es evidentemente una gran limitacién para escalar a otras cosas,
yo lo veo muy complicado (Monreal, P, integrante del Colectivo Ni Uno Mas,
comunicacion personal, 5 de junio de 2020).

La percepcién de una supuesta relacion que guarda el ser
una asociacion civil con lograr mayor desarrollo en término
institucionales y de financiamiento parece un constructo mental
que varios CPM han interiorizado. Sin embargo, los que no desean
0 buscan constituirse, porque no estd en sus planes, pero que
senalan su valor, al menos el econdmico, para gestionar acciones
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relacionadas a la proteccién de periodistas, plantean que han
desistido transitar por ese camino porque consideran que esa
proteccion le corresponde al Estado mexicano:

No quisiéramos en estos momentos hacernos una asociacion civil, porque no
tratamos de generar dinero. Que serfa muy bueno, tener dinero para poder
proteger a nosotros mismos, pero hasta el momento no es algo que estemos
contemplando. Creemos que el Estado y la propia Comisién de Derechos
Humanos y la Fiscalia tendrian la obligacidén de protegernos en un momento
de alto riesgo (Villa, E., integrante de Red de Periodistas de Mexicali, comuni-
cacién personal, 11 de agosto de 2020).

Los cPM que tienen miras a constituirse reconocen esta variable de
ser 0 No una asociacién como una limitacion de tipo econémica de
poder acceder a los grants, ya que al no ser una asociacién no logran
los financiamientos grandes. Lo que han recibido lo consideran una
ayuda minima para el trabajo de capacitacién principalmente:

Nosotros no hemos recibido absolutamente nada de dinero de financiado-
ras por lo mismo que alin no somos ninguna asociacion. Solamente estas
ayudas econdmicas para viaticos por medio de otras organizaciones para
poder dar los cursos, todo lo demas ha salido de nuestra bolsa (Cafiedo, S.,
integrante del Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de Expresién,
comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Aunque los propios fundadores de los cPM admitan que estd en
sus planes, hacerlo posible implica una inversion de capital y que
determinados miembros asuman un compromiso en el acta que
se estd constituyendo. Se trata de tomar el asunto con la seriedad
organizacional que implica, asi lo expreso Silvia Gadmez:

Algunas hablamos de la posibilidad de hacerlo, pero para hacer una asocia-
cién civil tiene que ser también como un proyecto de vida. Nosotras nos uni-
mos para hacer un memorial [Mataranadie.com], puede haber otros pasos,
pero nuestro proyecto central es ese. Un colectivo se forma y se planea, yo
entiendo que es a largo plazo, vamos a hacer una estructura, necesitamos
capital (Gdmez, S., integrante de Reporteras en Guardia, comunicacion per-
sonal, 12 de octubre de 2019).
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Un ejemplo de agrupacion de periodistas que pretenden
constituirse, pero el recurso es lo que los limita es la Red de
Periodistas Colimenses; resulta paradéjico porque para obtener
recursos necesitan ser una asociacion civil, pero para ser una,
necesitan recursos:

Queremos dar el siguiente paso, ahorita todavia somos una red [un colecti-
Vo], ¢por qué?, porque no tenemos recursos, todo es con nuestros propios
esfuerzos, nosotros cargamos todos los gastos, no recibimos ni queremos
recibir apoyo financiero del sector gubernamental, porque se perderia el
fin que estamos persiguiendo, que es la independencia. Al convertirnos en
asociacion civil, necesitamos primero tener un acta constitutiva, si estamos
trabajando en ello, la base ya la tenemos, asi que cuando decidamos dar
el siguiente paso para ser una a. ¢, pues es parte de los documentos que
tenemos que entregar. ST queremos darlo, pero lo econdmico, aunque todos
laboramos, muchas veces no es suficiente el ingreso como para registrarte
como asociacién civil, porque es lo que te cobre el notario, es darte de alta
en hacienday es lo que nos ha detenido (Negrete, J. R, integrante de Red de
Periodistas Colimenses, comunicacion personal, 6 de junio de 2020).

Para algunos CPM ser una asociacion civil es un indicador de
desarrollo y por eso reconocen sus posibilidades, aunque no estén
dispuestos a asumirlo ni sean capaces de hacerlo: “Podriamos
hacer mas cosas si nos constituyéramos como una asociacion, pero
yo creo que ni yo ni los demas estamos listos para hacerlo” (Villa,
E. integrante de Red de Periodistas de Mexicali, comunicacion
personal, 11 de agosto de 2020). Inclusive, con el caso de RPDP,
considerada por sus pares como la organizacion de periodistas mas
consolidada en desarrollo institucional, sus miembros, salvo uno o
dos, desconocian para qué funcionaba y lo que podian lograr con la
gestion de recursos del extranjero.

No tenfamos tan claro todos para qué estabamos siendo asociacion civil, es
decir, creo que Marcela [Turati], (...) que es la que tenia el contacto con las or-
ganizaciones fuera de México, tenia claro que con una organizacion civil po-
dfas bajar fondos (...) Yo creo que todos los demas no lo teniamos tan claro,
no sabiamos realmente para qué estdbamos haciendo una asociacion civil.
Te lo digo ahora que ya conozco cémo funciona el proceso este de la gestion
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de grants internacionales. (Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de
a Pie, comunicacién personal, 4 de febrero de 2021).

Una decision que los cPM pueden tomar, pero no todos asumen es
la de ser una asociacion civil. Constituirse representa una decision
politica, que los implica en las logicas institucionales de una
asociacién “formal”; existe un distanciamiento de los movimientos
sociales contemporaneos con las instituciones clasicas a las que ven
obsoletas y con las organizaciones civiles porque la vinculacion es
concebida mas alla de estructuras preestablecidas (Pleyers, 2020).
Se observa que, un error comun es creer que con el hecho de ser
una asociacion civil formalmente establecida se vienen cambios
que llevarian a los cPM a otros procesos. No se trata de un cambio
automatico porque mas que funcionar como regla, aplica como
excepcion. Daniela Pastrana comparti6 su opinion al respecto:

Tomamos una decisién politica, que fue constituirnos legalmente en 2010
y empezar a trabajar cosas de libertad de expresién, que nos metié en una
dindmica muy buena, porque hicimos conexiones, porque hicimos la marcha
[#LosQueremosVivos] (...) Por todo esto es que la red se puso como refe-
rencia, primero porque los tres afos anteriores habiamos estado trabajando
en los estados (...) eso hizo que la red en su segunda etapa se convirtiera
en central de emergencias, cambiamos todos nuestros talleres: de transpa-
rencia, seguridad, autocuidado, talleres para hacer redes (Pastrana, D., inte-
grante de Red de Periodistas de a Pie, comunicacién personal, 4 de febrero
de 2021).

Regularmente, las organizaciones de periodistasdereciente creacion
reciben en algdn momento consejo de otras con mas experiencia,
les muestran los caminos a tomar. Los fundadores del cpp han visto
el desarrollo de otros cPM y buscado ayuda especializada para que
los asesoren. Los fundadores de cpp estan decididos a realizar las
gestiones necesarias para fortalecerse institucionalmente, uno de
es0s pasos seria constituirse juridicamente como A. C.:

Desde hace tiempo tenemos el pendiente de que si queremos constituirnos
como asociacion para poder gestionar recurso y ya pues tener a una persona
operativa que se encargue de esas cosas. Nosotros no tuvimos asesorias de
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nadie al principio, simplemente pues nos reuniamos en un café y pues yo
era la que hacia el informe de los acuerdos y se los mandaba a los demas
(...) Pero yo creo que este afio siya lo vamos a hacer. Queremos que sea in-
dependiente de todo, que no tenga conflictos de interés, esa fue una de las
reglas al principio y que siga estando en el estatuto. Pero si en el estatuto
ya se dice que si puede recibir donativos, pero pues que sea de manera mas
transparente. Hicimos como un reglamento, y ya en base a ese reglamento
hicimos los estatutos (Cafedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas por
la Paz y la Libertad de Expresion, comunicacion personal, 19 de agosto de
2020).

No todos los cPM buscan la formalidad de constituirse y operar
como una A. C,, la mayoria de ellos sireconocen el flujo de recursos
porque cuando las organizaciones internacionales los han buscado
para colaborar en el tema de libertad de expresion observan que
manejan un presupuesto. En ese sentido, una de las estrategias de
los cPM que si quieren alcanzar ese fortalecimiento institucional ha
sido buscar algin servicio profesional externo que les resuelva la
parte burocratica y que los orienten:

Organizarnos de manera formal como una organizacion civil, tener esta for-
malidad para poder financiarnos de manera internacional con fondos u orga-
nizaciones que estaban en ese momento interesadas o que estan interesa-
das en el tema de la libertad de expresion, y también tener esta organizacion
mas sélida, pensando a futuro (...) No esta constituida, de hecho yo tengo un
proyecto para constituirla y todo (...) les dije vamos a formalizar esto, vamos
a ver quién nos puede apoyar con la parte constitutiva, incluso la propia
comisién la ceapp [Comisién Estatal para La Atencion y Proteccién de Los
Periodistas] ha apoyado a organizaciones de periodistas locales (Hernandez,
., integrante de Red Veracruzana de Periodistas, comunicacion personal, 19
de agosto de 2020).

Buscar un servicio de asesoria especializada se ha convertido en
algo frecuente en los cPM que aln ven lejano ser una A. C; algunos
avanzan en hacer una autocritica y evallan el proceso que tomaria
contar con una estructura sélida y la labor que se requiere para dar
el paso de constituirse juridicamente. Témoris Grecko dijo que opvI
es una A. C. constituida y que ha ganado el reconocimiento de sus
colegas por la labor que han realizado, expres6 su preocupacion

339



de que al menos en desarrollo institucional no han logrado
consolidacion y que hace falta contar con asesores que les digan
cdmo crecer en estructura y en procuracion de fondos:

Tampoco tenemos experiencia en la constitucion de organizaciones civiles,
Ojos de Perro si es una asociacion civil constituida, pero ninguno de noso-
tros ha sabido muy bien cémo funcionar bien, hay incubadora de oNG, de
eso nos acabamos de enterar. Para confiar en ti la cooperacién internacional,
debes tener una estructura, surgen grupos con buenas intenciones o no y
luego desaparecen y la donacién se fue a ninguin lado. Ellos quieren ver una
organizacién que tenga ya un trabajo, una estructura sélida, que sepa cémo
gestionar los recursos, es ahi donde necesitamos asesoria (Grecko, T, inte-
grante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién personal, 11 de
octubre de 2019).

El caso de rPpP es un claro ejemplo de cuando los fundadores saben
del valor de constituirse para bajar recursos, de la necesidad de
asesorfay de un capital econdmico para las gestiones burocraticas.
Los miembros y fundadores de rRPP optan por buscar otras formas
alternas de financiar sus acciones de capacitacion, porque al final lo
que han logrado gestionar para sus compaferos ha sido gratuito, sin
costo ni condicionamiento que pudiera interpretarse erroneamente,
ya que ese es uno de sus grandes temores, la pérdida de legitimidad
y credibilidad. El tema del dinero lo definen como delicado y
arriesgado por la imagen que puede causar. Samantha Paez ilustro
muy bien el conflicto:

En algin momento si nos lo planteamos constituirnos como A. ., de hecho,
supimos que Periodistas de a Pie financio la constitucion de una red en Gue-
rrero [Asociacion de Periodistas del Estado de Guerrero] y pensamos que
podria ser una via, creo que no nos lo hemos planeado asi tal cual, porque
no hemos tenido el tiempo para buscar un financiamiento, un compariero
planted el cobrar cuotas de manera personal. EL manejo del dinero no lo veo
como muy viable, siento que se presta a que otras personas piensen que nos
estamos beneficiando y que hay un lucro. Por fortuna estas alianzas que he-
mos tenido nos han llevado a tener capacitaciones para los colegas de forma
gratuita, también nos han invitado a capacitarnos nosotras mismas, entonces
no es una prioridad en este momento (Péez, S., integrante de Red Puebla de
Periodistas, comunicacion personal, 6 de junio de 2020).
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Los cPM que estén dispuestos a dar el paso de constituirse y
asumir las implicaciones, tendran que buscar la capacitacion
administrativa adecuada para ello, contar con las asesorias
necesarias para la consolidacién legal de sus colectivos. Si ese
fuera el camino, también les tocaria generar y aplicar estrategias
para ser autosustentable. Lo que supone también la necesidad
de otros caminos hacia la proteccién de periodistas y la defensa
de la libertad de expresion sin la necesidad de ser o convertirse
en una A. C. Alonso (2013) precisa que contar con una estructura
formal no es garantia para crear nuevos espacios de lucha y nuevas
formas de hacer en la organizacién dinamica, colectiva y horizontal
de la vida cotidiana, compartiendo toda una gama de acciones vy
aprovechando la fragmentacion y la pluralidad, organizando y
superando la dispersion.

5.4.3 Logicas explicativas

Se plantearon cuatro logicas explicativas, clasificadas para efectos
de aclarar los procederes de las agrupaciones estudiadas: 1) la
institucionalizacién; 2) la continuidad; 3) las relaciones y 4) las
emociones.

Primera logica: la institucionalizacion

Una logica explicativa del quehacer de los cPM es la
institucionalizacion, la cual determina en gran medida la percepcion
de algunos cpM que consideran al desarrollo institucional como la
plataforma idénea para hacerle frente a los factores que no les
permiten crecer en a3 direccion mas formalizada.

La ausencia de tiempo y de recursos economicos es vista
por determinados cPM como el gran obstaculo en este proceso de
institucionalizacion. La logica institucional ayuda a entender por
qué se le atribuye gran peso y valor a esta:

Lo que también no deja avanzar es el tiempo, el tiempo si desgasta a la gen-
te, y si aparte no hay dinero y se acaban los proyectos, mas la precarizacién,
no puedes destinar tiempo a algo que no te estd dejando, cuando puedes
pasar ese tiempo con tu hijo, con tus papas o sacando otra chamba. Otros
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colectivos si han crecido y tienen financiamiento externo. Estamos viendo
como llegar al financiamiento. Periodistas de a Pie es un colectivo que ha
crecido, es de los grandes con financiamiento (Meléndez, A, integrante de
Fotorreporteros mx, comunicacién personal, 10 de octubre de 2019).

Aunque RPDP es el ejemplo de la institucionalizacidon en los CPMm,
no siempre fue asf, sus miembros fundadores también comenzaron
desconociendo el proceso, incluso ahora que lo saben, reconocen
que no tenian claridad, al menos en lo que querian hacer o el
camino que deseaban seguir.

En las organizaciones tienes un sistema de gobernanza, sabes quién diri-
ge, quién no dirige, cdmo estan organizados, todos viven de eso y entonces
pues hay una institucionalidad y hay una representaciéon que va a otros la-
dos. Nosotros en estas cosas no tenfamos ninguna gobernanza, nos reunia-
mos los domingos en la noche, a la hora que podiamos. No teniamos claro
qué hacer, no sabiamos cuales eran las funciones que debfamos tener; no
sabiamos casi nadie para qué estdbamos en una organizacion civil. Y enton-
ces pues coémo haces una red de tus redes con eso, no habia condiciones ni
para hacer membresias, cuotas ni nada (Pastrana, D., integrante de Red de
Periodistas de a Pie, comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

RPDP trazé la principal ruta para los cPM, pero no es la Unica. Con la
l6gica explicativa se entiende que las planeaciones tienen metas
claras basadas en un marco légico'®4; no es lo mismo contar con
esas herramientas que simplemente emular a las organizaciones
nacionales e internacionales, aunque tarde o temprano se
institucionalizan las formas organizativas de las agrupaciones que
le dan cabida a estos procesos. Desde esta primera logica es que, en
parte, funcionan como funcionan. El ser una organizacién sin fines
de lucro les ayuda a ser sujeto de donaciones por benefactores
que buscan financiar proyectos y el tener planeaciones les brinda
seguridad para fortalecer sus procesos organizativos. Daniela
Pastrana apunto lo siguiente:

134 Herramienta para la planificacién de proyectos orientada mediante objetivos. Es
utilizada con frecuencia por organismos de cooperacion internacional.
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Tenemos tres planeaciones: una que fue la de 2015, que fue muy importan-
te; luego la de 2018; y una especifica en 2020 para la Alianza de Medios, que
te permitiera a que ya otros dentro de la red tuvieran mucha mas claridad
de procesos de financiamiento. (...) Entonces eso nos abrié mucho camino,
porque otras personas dentro de la red se incorporaron al equipo, y otras
personas aprendieron y han ido aprendiendo estas rutas, no solo del finan-
ciamiento, sino de la organizacién y entonces han sido muy importantes
esas planeaciones estratégicas para definir hacia dénde queremos caminar
y no andar como antes (...) entonces hemos aprendido a ir como lento pero
directo hacia donde queremos llegar, con metas mas cortas y mas concretas
(Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie, comunicacién perso-
nal, 4 de febrero de 2021).

La logica de la institucionalizacion de las alianzas abrié paso a redes
formales como la Alianza de Medios Tejiendo Redes, misma que se
logro gracias a la vinculacion que RPDP habia logrado al conocer y
trabajar con otros periodistas a partir de un primer financiamiento
de la fundacion MacArthur:

En 2013 Elia [Baltazar] que si sabia de organizaciones de la sociedad civil
consiguié un financiamiento de MacArthur para fortalecer redes de periodis-
tas. Teniamos otro grande, no fue el primer fondo que teniamos, ya teniamos
otros, ya teniamos Open Society, ya teniamos el de Fundacion Angélica. Pero
justo el de Open Society era para hacer reportajes de migracién, pero ese
fue para hacery fortalecer redes de periodistas, fortalecer institucionalmen-
te. Entonces ese fue importante porque ese hizo que fuera a recorrer todos
estados del pais, a trabajar con pequefos grupos de periodistas con los que
ya teniamos contacto (...) Nadie més nos volvié a financiar esto como lo de
MacArthur para hacer redes de periodistas. Esa tuvo su finy tuvo su objetivo
(Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie, comunicacion perso-
nal, 4 de febrero de 2021).

De la misma manera en que se racionalizan sus acciones mediante
la légica de la institucionalizacion, RPDP es consciente de por qué
ha conseguido un papel central en el ecosistema de los cPM y pudo
crecer en visibilidad, desarrollo institucional y creacion de redes;
los que dirigen esta organizacion se habituaron a las logicas de los
grants, supieron negociar su labor en las convocatorias y atrajeron
recursos con su trabajo a las financiadoras. Algo que destaca Daniela
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Pastrana de RPDP es que supieron responderles a las financiadoras
con indicadores de impacto, es decir, jugar su misma logica:

Lo que ha pasado con los financiamientos mas grandes es que ellos nos han
buscado, porque gust6 el periodismo que hacemos, esta premiado, tiene re-
conocimiento y ven que vamos y ponemos los temas en las conferencias
(...) porque han visto que el periodismo tiene efectos y que si hay forma de
medir impactos en el periodismo. La férmula es al revés, primero haces y
luego defines como mides lo que ya conseguiste, pero primero consigues
(Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie, comunicacién perso-
nal, 4 de febrero de 2021).

Esta légica permitié explicar que los CPM buscan recurrentemente
los grants y otros apoyos internacionales como una estrategia de
financiamiento, los cuales, de conseguirse, ademas de lograr la
sostenibilidad de la agrupacion por un tiempo definido, les permite
discutir y colocar en las agendas internacionales de derechos
humanos el tema de la libertad de expresidn y su relacion con las
agresiones a periodistas en México.

Asi como no se puede hablar de identidades univocas en las
organizaciones o colectivos, tampoco se puede hablar asi de los
intereses, ya que como sefala Loépez e Hincapié (2015) no todas las
organizaciones defensoras de derechos humanos tienen las mismas
ventajas politicas ni el mismo éxito, por lo que algunas tienen mayor
impacto en la esfera pUblica al utilizar otras visiones y estrategias
para la defensa de las garantias. Los CPM que poseen mas recursos
(juridicos, econémicos e informacionales) y marcos definidos de
demandas en la dimension institucional de la defensa de la libertad
de expresion como derecho humano interactian en sus propias
habilidades de movilizacion con las reglas gubernamentales para
presentarse como “portavoces legitimas” de la defensa de los
derechos humanos (Lopez e Hincapié, 2015, p. 23) y asi convertirse
en los actores autorizados simbdlicamente para nombrar los
problemas colectivos.

Segunda légica: la continuidad
Parece evidente que todos los cPM buscan su continuidad. Si bien

pretenden sostenerse con sus propios recursos, algunas veces
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logran que los proyectos tengan financiamiento temporal, mas
no hacia su propia organizacion como tal, por eso la fragilidad
econémica permanece. A los CPM que no les preocupa ni les parece
fundamental el sostén econdmico porque se mueven sin ningdn
tipo de apoyo monetario, la continuidad les resulta indiferente
porque no es el principal dilema “seguir o no seguir” o dejar los
proyectos en pausa 0 que caminen a su ritmo; son las agrupaciones
que proponen otras formas de convivencia y de trabajo. Témoris
Grecko afirmé que los proyectos que funcionan tarde o temprano
salen a la luz, existan o no recursos, se publican, aunque tarden mas
tiempo de lo esperado:

Primero funcionamos con nuestros propios recursos, después Mirar morir
[documental] llegd a Netflix y eso fue muy bueno, nos permitié hacer otra
pelicula que adn no acabamos de pagar, pero ahi estd. Cuando hicimos Doce
mexicanos lo hablamos con oxram y ellos pusieron el dinero, pero ha sido
todo. Ahora estamos haciendo un documental, pero no ha llegado a pospro-
duccién por falta de recursos, el tema es relacionado al caso de Ayotzinapa
(Grecko, T., integrante de Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacién
personal, 11 de octubre de 2019).

En esta logica aparece la provocacién que empuja a los CPM a seguir
su labor, a que no olviden sus aspiraciones ni objetivos originales;
la continuidad es una idea clara que los mueve colectivamente, aun
en tiempos de crisis y de tensidn. Esta logica justifica la constante
bisqueda de alternativas para incidir en el contexto donde
surgieron y seguir el eje transversal de la lucha por lo elemental
que es la libertad, la verdad, la vida y la justicia, la cual se construye
desde muchos lugares y trincheras, ademds de que no se limita
solamente a las victimas de la violencia, sino a todo el pais (Alonso
y Alonso, 2016).

Dificilmente los cPM desapareceran en el mediano plazo, son
mas los que surgen que los que se desintegran; todo parece indicar
que se transformaran y se adaptaran a las circunstancias como lo
han hecho anteriormente. La logica de la continuidad es sélida,
permite revelar aquellas razones por la que las acciones de los CPM
son de determinada forma. Para algunos miembros militantes de
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los cPM hay acciones que parecen ya no ser tan relevantes como lo
fueron en sus origenes, tales como la capacitacién o la protesta. No
obstante, para otros integrantes, encuentran en la continuidad ese
arraigo que les permite mantener en primera fila dichas acciones.
Se trata de una logica a la que se recurre para sostener sus acciones
en el tiempo y respaldar la forma de sobrevivir como colectivo.

Es natural que los fundadores de los cPM que asumian la parte
operativa de la agrupacion tomen la decision de buscar nuevas
generaciones de periodistas que continden la labor colectiva. Juan
Ramoén Negrete ilustré con su testimonio la situacion de la Red de
Periodistas Colimenses, sefialando con qué medios cuentan y qué
buscan con sus decisiones:

Vamos a seguir trabajando, el camino es dificil, pero bueno, seria mas dificil
si nadie diera el primer paso, nosotros ya nos atrevimos a darlo, vamos a ver
hasta dénde podemos concretarlos y tratar de convencer a otros compane-
ros, no sabemos cuanto tiempo estaremos nosotros en esto, necesitamos
que haya quienes continden esta labor, por eso creemos que debe haber
mas personas que se involucren en esto, para que seamos un organismo mas
fuerte y por el otro cuando ya no esté uno, pues que ellos continden la labor.
(Negrete, J. R, integrante de Red de Periodistas Colimenses, comunicacion
personal, 6 de junio de 2020).

Cuando al interior de cada cPm se delibera por consenso o
reglamento que ya es tiempo de pasar la batuta a otros miembros
para dirigir la agrupacion, los integrantes se organizan con prontitud,
tal es el caso de REG, que su nucleo coordinador se renové®®, las
personas que conformaban ese pequefio grupo quedan como parte
la primera etapa de REG y se convierten en “"Consejo Asesor”. Estos
cambios se perciben como sanos porque van dando paso a nuevas
iniciativas y coordinaciones.

La continuidad es una idea interiorizada por los integrantes de
los cPM que les permite plantear cambios, transformarse o seguir
igual. Entienden que no todos poseen los mismos recursos, que son

135 En el afo 2021 las periodistas que figuran en el ndcleo coordinador son Karen Rojas
Kauffmann, Martha Olivia L6pez Medellin y Primavera Téllez.
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trincheras de luchas convergentes con desigualdad de recursos,
ya que ni todos reciben las mimas capacitaciones y ni tienen los
mismos aliados. Los cPM hacen lo que pueden con lo que tienen,
justamente porque perseveran en los asuntos que les significa y
les da sentido. La idea de continuidad es tan solo una de las cuatro
l6gicas del actuar de los cPM, la cual ayuda a comprender por qué
funcionan como funcionan.

Uno de los cambios que reconfigura de sobremanera toda la
estructura interna de los cPM es la determinacidn de colocar a una
persona o equipo para que asuma la parte de procuracion de fondos,
la administracion y todo Lo relacionado al desarrollo institucional,
labor que desde luego requiere de un puesto de tiempo completo.
El que tenga un cargo administrativo en los CPM, una de sus tareas
primarias serd hacer rendir los fondos conseguidos:

La red [Red de Periodistas de a Pie] siempre ha hecho mucho por poco. Siem-
pre haciamos demasiado de trabajo comunitario, eso te desgasta enorme-
mente y en un colectivo eso no ayuda, ademas, si nosotros no defendemos
el valor de nuestro trabajo, nadie mas lo va a hacer (...) nos pasaba que con
un muy poquito presupuesto, muy poquito porque nuestro primer presu-
puesto fue de 5 000 dolares, con eso haciamos las campafias, etcétera, y
luego aparte de eso nos ibamos quedando sin trabajo, después hubo una
reunién en la que dijimos que si ya nos habfamos constituido, alguien tenia
que quedarse en la oficina medio tiempo para contestar los teléfonos (Pas-
trana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie, comunicacién personal,
4 de febrero de 2021).

Cada cpM traza sobre la marcha una serie de objetivos y tiene
mecanismos mas 0 menos establecidos al interior de la agrupacion
para avanzar con la agenda colectiva mas rapida. Sin embargo, no
todos los cPM tuvieron clara la necesidad de contar con alguien
en la parte administrativa. El tiempo que la persona encargada y
con sueldo dedica a esas tareas es para que la organizacion pueda
continuar funcionando a un nivel institucional y emprender las
acciones a largo plazo. Lo anterior no descarta que la continuidad
ocurra desde otros planteamientos.
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Tercera légica: las relaciones

Son dos tipos de relaciones que manejan los cPM: las solidarias y
las estratégicas. Ambas logran justamente ampliar la mirada acerca
de los comportamientos en a vinculacion. Las relaciones solidarias
son interacciones informales que contribuyen a estrechar los
lazos existentes y a cultivar un companerismo fraterno, buscando
inclusive fortalecer la unidad hacia una causa o lucha en ciernes.
En el caso de las relaciones estratégicas son interacciones formales
con las que se pueden calcular las metas y lo que se requiere para
llegar a ellas, se nutren de los acercamientos a actores que les abren
paso a otras posibilidades de accion.

Teniendo en cuenta el potencial de las relaciones estratégicas,
se advierte que algunas veces pueden ser empleadas para otros
fines, encontramos casos de algunas organizaciones no lucrativas
que, lejos de proteger al gremio de las agresiones, buscan lo
contrario, lucrar y dejar a las y los periodistas en la indefension.
Estas agrupaciones formales generan productos cuestionables que
demandan las instituciones norteamericanas, pero para ello ya
entablaron relaciones estratégicas con entidades que les puedan
financiar. Gabriela Minjares senal6 el ejemplo de organizaciones
de Estados Unidos con fondos millonarios que han atraido
indirectamente a periodistas mexicanos avidos de recursos sin
ningun otro propdsito que el animo de lucro:

Hemos sabido que hay colegas que han tenido financiamiento, por ejemplo,
de usaib [Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo, por sus siglas en
inglés], de organismos internacionales de eua, que es donde esta chorreando
el dinero. Sabemos que tienen [los colegas] oficinas lujosas y lo que hacen
es reproducir lo que hace el gobierno y a lo mucho grabarse dos tres segun-
dos para su opinién sobre algln asunto y subirlo. Es donde se pervierte todo,
esas instancias [la de las personas periodistas] no estdn dando seguimiento,
tienen a los mismos periodistas dandoles el diagnostico y les sale mas bara-
to que contratar a alguien para hacerlo. Lo hemos sefialado publicamente en
los grupos en los que participamos como red [res]. Como Red de Periodistas
de Juarez hemos sido victima de ellos, nada mas vinieron a usarnos y nos
dimos cuenta hasta que nos sucedi6 (Minjares, G., integrante de Red de Pe-
riodistas de Judrez, comunicacién personal, 25 de abril de 2018).
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La logica explicativa de las relaciones ayuda a distinguir las
relaciones solidarias, que suelen buscar la unidad en el gremio a
nivel regional, de las estratégicas, con las cudles los cPM pretenden
realizar varias acciones: 1) acercar actores estratégicos al gremio y
viceversa; 2) buscar la conformacién de grupos formales y amplios
como una asamblea gremial o un érgano de organizaciones de
periodistas con el objeto de la deliberacion conjunta y actuar
en consecuencia; 3) tener una politica mas clara en materia de
prevencion, de alerta temprana y de intervencion ante alguna
agresion.

Fue necesario entender las relaciones como légicas que
explican el intercambio de informacion estratégico que se suscita
tanto al interior de los cPM como al exterior con sus respectivos
aliados. No todos los actores que actualmente figuran tuvieron la
centralidad que tienen ahora para hablar de la libertad de expresion
y la proteccion a periodistas, esto porque as relaciones cambian las
posiciones, donde antes figuraban otros actores, ahora no. Daniela
Pastrana hablo de la presencia de algunos actores estratégicos en
el pasado y el rol de la Red de Periodistas de a Pie (RPDP) en la
vinculacion:

Estaba [antes del afilo 2010] Reporteros sin Fronteras, estaba ceper [Centro
de Periodismo y Etica Publica] y estaba cencos [Centro Nacional de Comu-
nicacion Social], eran las tres. Ya para 2010 si estaba cps [Comité para la
Proteccion de los Periodistas], la sie [Sociedad Interamericana de Prensa], ni
articulo [Articulo 19] ni Propuesta Civica figuraban en el escenario de ese
entonces. Yo me acuerdo mucho de las reuniones para el Mecanismo de Pro-
teccion a Periodistas, por ejemplo, y esas cosas que fueron hacia all3, hacia
2011, y ahi si estaba Articulo 19, pero no era de las figuras centrales de la
conduccion, incluso en las mesas con senadores estaban mucho mas invo-
lucrados los activistas o defensores, nosotras, que éramos Elia y yo, porque
a nadie mas de los periodistas les interesaba el tema ni le entendian y ellos
[las organizaciones involucradas] insistian en involucrarnos, pero todo era
como tema de abogados y empieza a dar flojera, Elia si, porque estaba en
CePET, estaba en las dos organizaciones, en cerer y en Periodistas de a Pie
(Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie, comunicacion perso-
nal, 4 de febrero de 2021).
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RPDP fue ganando un papel central en la discusion publica sobre
tres topicos: la libertad de expresién, la proteccién a periodistas
y, recientemente, la creacién de medios informativos digitales e
independientes de la publicidad oficial. RPDP se ha articulado con
tres grupos principalmente: 1) las organizaciones defensoras que
estuvieron y siguen en el tema de la defensa de la libertad de
expresién; 2) con colegas periodistas de alto y bajo perfil que han
difundidoy en algunos casos hastareplicado sumodelo colectivo en
otras regiones; 3) y, también, aunque no siempre de forma directs,
con las financiadoras que les han brindado los fondos para sus
proyectos colectivos, desde fundaciones privadas internacionales
hasta organizaciones intergubernamentales y supranacionales.

Hay periodistas que no nombran al colectivo como tal, sino a
la persona que ha dirigido a la organizacién o que los ha llevado
a niveles altos de institucionalizacién. Aqui nos referimos a que
las relaciones explican que el tener entre sus filas a alguien con el
perfil y el impetu para dirigir o coordinar la agrupacion va a marcar
claros liderazgos que se reflejaran interna y externamente. Témoris
Grecko reconoce el rol que ha jugado Daniela Pastrana en RPDP
porque ha sabido usar los recursos de forma estratégica:

Daniela [Pastrana] es la que realmente ha sostenido Periodistas de a Pie, lo
que les hace falta a los grupos [a los Colectivos de Periodistas en México] es
alguien como Daniela, la bronca es que ese alguien debe de dejar de hacer
periodismo para que el resto del grupo camine y no hay nadie que quie-
ra hacerlo, todos quieren seguir haciendo periodismo. Armé una estructura
parala redy la ha hecho viable y exitosa (...) la red [la organizaciéon] funciona
rebien, tiene mucha gente trabajando. Ellas mismas han inspirado a muchos
de estos colectivos, esto que ves que han surgido un montén, creo que en
buena parte se debe al impulso que le han dado (Grecko, T, integrante de
Ojos de Perro Versus la Impunidad, comunicacion personal, 11 de octubre
de 2019).

Después de que en sus primeros cuatro afios de vida RPDP brindara
continuamente capacitaciones a periodistas de varios estados
del pais, se alertaron por el incremento del nimero de reporteros
asesinados, y es entonces cuando se le considera por un sector
del gremio periodistico mexicano como una especie de "central
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de emergencias”, pero RPDP Nno contaba realmente con algln plan
firme para desempenar esa tarea.

Debido a las positivas relaciones (solidarias y estratégicas)
con la que contaban antes de emerger, algunos fundadores de
RPDP ya tenfan una idea de la red que querian formar, buscaban
algo similar a la Red Nacional de Organismos Civiles de Derechos
Humanos Todos los Derechos para Todos (Red TDT!3®), que tiene
otras organizaciones a su alrededor. A pesar del esfuerzo, este
modelo no se pudo replicar por ser tan amplio.

Nos empezaron a buscar a nosotros para ver qué hacer [en casos de agre-
siones a periodistas] y nosotros pues claro que no tenfamos ni idea de qué
se tenia que hacer. Entonces en ese ano, 2011, incluso después de que se
aprobd el mecanismo, no teniamos claro que necesitabamos organizarnos.
Marcela [Turati] ya tenfa este rollo porque estaba en estas cosas, ella estaba
buscando recursos y financiamientos. Entonces ella ya tenfa un poco una
idea de hacer como una red de redes, un poco como la Red de Todos los
Derechos para Todas y Todos, siempre ha sido ese su modelo, un modelo
que siempre quiso tener. Pero era poco aplicable porque la red de redes
[Red Todos los Derechos para Todos] funciona porque en esas organizacio-
nes toda la gente que trabaja, lo hace solo para la organizacién (Pastrana,
D., integrante de Red de Periodistas de a Pie, comunicacién personal, 4 de
febrero de 2021).

LoscpMfuncionan,engranmedida, porlasrelacionesyse comprueba
con Las relaciones solidarias y las relaciones estratégicas. Tenemos
el claro ejemplo de Maria Teresa Ronderos, periodista clave por el
cargo que se desempef6 en Open Society Foundations. La relacion,
en principio solidaria, entre ella y los fundadores de RPDP viabilizd
una alianza que rindié sus frutos, logrando también relaciones
sélidas y duraderas:

Maria Teresa Ronderos nos armé nuestra planeacion estratégica, yo tenia
desde 2013 repitiéndoles a todos los que se dejaron que lo que necesitdba-

136 La Red TDT es considerada un semillero de organizaciones defensoras de derechos
humanos. Tiene una trayectoria de poco mas de 30 aios. Lejos de desarticularse, en la
actualidad es un referente para las organizaciones de la sociedad civil en México.
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mos era que los periodistas pudieran hacer periodismo, que necesitdbamos
que financiaran periédicos, nadie me hizo caso, hasta que me escucho ella
y se tuvo una reunién virtual, ella convencié a otra drea ahi en Londres para
hacer financiamiento. Eran como 5 000 o 10 000 délares que al principio
te alcanzan para muy poquito, pero te sirven para tener una cosa fija y ya
lo demés es tuyo (Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie,
comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

Para RPDP, Ronderos es una aliada fundamental en todo su procesoy
evolucién, principalmente porque ha sido la mediadora para lograr
parte del financiamiento con el que han trabajado en los ultimos
anos. La relacion se da por cercania con Ronderos y porque lograron
financiarse al mostrar su estructura y planeacion, fueron ubicados
como el colectivo que estuvo desde la agudizacion de la violencia
contra la prensa. Observamos que RPDP se vuelve el candidato
perfecto para recibir los fondos etiquetados a proyectos que
buscan cubrir indicadores relacionados a la defensa de la libertad
de expresién. Esto porque ya tenian trabajo de articulacion y de
obtencién de recursos. Posteriormente, requirié cambiar el rumbo
de sus financiamientos y se propuso dirigir su accion colectiva al
periodismo, eso no se explica sin las relaciones construidas que la
llevaron a ese punto:

Ella nos orient6 y nos decia "hagan de este modo, organicense de este modo,
haganle asi”. A mi me pagd boleto para ir a una reunién de la unesco y poder
hablar con ella, nos pagd una sesion de planeacion institucional, decidimos
que ya no ibamos a hacer acciones directas, de marchas y eso. Yo he ido a
reuniones de Open Society en Inglaterra, en Senegal, para ver como fun-
cionan. S, Maria Teresa fue fundamental en nuestra historia. Y ya tenfamos
entonces ese componente, ya habia entendido que habia formas de acceder
a financiamiento de organizaciones internacionales, que no solo eran por la
via de las oficinas de libertad de expresion, sino de otros temas que podias
plantearles como las buenas coberturas (Pastrana, D., integrante de Red de
Periodistas de a Pie, comunicacién personal, 4 de febrero de 2021).

En las relaciones, sean solidarias o estratégicas, existen tensiones,
especialmente cuando las agendas no se empatan por razones
relacionadas a lainformacidn, al recurso o a la falta de comunicacion
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entre las partes involucradas. Gabriela Minjares expresé su
extrafamiento con aquellas instancias y actores con los que en un
principio entablaron relacién estratégica y que al poco tiempo se
disip6 una vez que RPJ les brind6 la informacion que buscaron:

Ha habido apoyo para documentar cémo hacemos nuestro trabajo con ins-
tancias de derechos humanos y nunca nos informan qué pasé con sus pro-
ductos y es el reclamo que hemos hecho publico y privado con la gente.
Nos usan para tener informacion, para saber qué es lo que estd pasando
y generar diagnéstico, incluso para justificar gastos y recursos que muchas
organizaciones internacionales reciben porque hay organizaciones que reci-
ben recursos para fomentar la libertad de expresion y lo que hacen es venir,
viajar y hacer diagndéstico, pero jamas nos presentan resultado ni retroali-
mentacion, incluyendo los académicos. Es falta de una retribucién mutua
(Minjares, G., integrante de Red de Periodistas de Judrez, comunicacién per-
sonal, 25 de abril de 2018).

Distinguir entre relaciones solidarias y estratégicas no solamente es
Util para la mirada académica que intenta analizar la interaccién al
exterior de los CPM, sino también puede ser necesario para que los
miembros de las agrupaciones establezcan un intercambio seguro
de informacién, basado en la confianza, pero sin perder de vista la
estrategia.

Cuarta logica: las emociones

Cuando se habla de emociones nos referimos a estados de animo:
sentimientos energizantes o des energizantes que perduran a
través de diferentes entornos. Siguiendo a Jasper (2012), los
actores colectivos tienen una energia emocional que los puede
llevar a la liberacion de emociones, como el caso de la ira que es
una respuesta emocional rapida que puede sustituir al miedo, y los
estados de animo como la esperanza y el entusiasmo en lugar de la
desesperacién y la resignacion.

En esta cuarta logica se observa que, a diferencia de la
institucionalidad que explica la falta o no de recursos y el nivel de
organizacion de los CPM, o la continuidad que explica el seguimiento
y la perseverancia, o la de las relaciones que explican la unidad, la
divisién, suindividualismoy colectividad: la logica de las emociones
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ofrece una serie de estados de dnimo que explican las acciones que
se fundan en la subjetividad de los miembros que conforman los
CPM. Las emociones son elementos afectivos que nutren el actuar
colectivo y que abonan a la explicaciéon que ofrecen las logicas
anteriores. Melva frutos, en su testimonio, aludié a la satisfaccion
humana basica que evoca sentido de lealtad al colectivo y que al
mismo tiempo alimenta los esfuerzos conjuntos:

Me satisface que hemos podido empoderarnos todos, sentirnos apoyados,
pero en especial que los compaferos de Tamaulipas se den cuenta de que
existen opciones para acudir y que no estan solos. Después de que creamos
la red [Red de Periodistas de Noreste], varios periodistas en ciertos munici-
pios empezaron a hacer sus asociaciones, o sea, poco a poco ellos se han
dado cuenta que esta chido estar juntos, resolviendo o agregando cosas jun-
tos. De por si los periodistas somos muy dispersos, cada quien anda en su
onda, somos muy individualistas y yo pienso que la Red de Periodistas del
Noreste ha colaborado en eso, quitando esa idea del individualismo (Frutos,
M., integrante de Red de Periodistas del Noreste, comunicacién personal, 28
de mayo de 2020).

La satisfaccion se trata del cumplimiento de una meta, pero también
de sentir haber hecho algo correcto (Jasper, 2012), “refiere a una
emocién moral relacionada a sentimientos de aprobacion o rechazo
basados enintuiciones o principios morales” (p. 48). La parte positiva
se relaciona al optimismo y el placer de lograr lo propuesto, pero en
lo negativo se encuentra la insatisfaccion, el pesimismo y el dolor
o la frustraciéon de no avanzar en lo que se plante6 en un momento
determinado. Eso puede dar como resultado una desmotivacion
(p. 57), tal como ha sucedido con algunos miembros de los cPM,
que se han desilusionado a causa de las detracciones hacia las
agrupaciones. La inteligencia emocional es clave para lidiar con las
criticas es clave. Sibely Canedo nos comparte en su testimonio su
sentir respecto a esto:

Fue bien complicado con los compafieros, muchas criticas. Nosotros como
no pensabamos asi, crefamos que, pues a lo mejor se van a unir igual que no-
sotros, o minimo no van a decir nada. Pero también hubo gente que nos criti-
caban con todo, como si estuviéramos haciendo algo contra ellos, cuando en
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realidad ni hemos lucrado con esto ni tampoco lo hemos hecho para ganar
algo. No eran la mayoria, eran algunos. Pero, en general, si era poca ayuda
(Cafiedo, S., integrante del Colectivo de Periodistas por la Paz y la Libertad de
Expresién, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Con el abuso de confianzay el animo de lucro a costa de la situacion
de lasy los periodistas se pudo observar en los CPM una especie de
verglienza hacia una parte del gremio, entendida por Jasper (2012)
como una emocién moral que resta energia y que, si no se reconoce
a tiempo, puede conducir a la ira, la ofensa y la agresion; por
ende, es vital que puedan convertir esa emocién moral en orgullo,
aceptando al gremio sin justificarlo, y que ese orgullo sea la bateria
o el motor para el trabajo identitario. Gabriela Minjares expuso el
caso de Red de Periodistas de Judrez:

Lo hemos comentado como red, se estd comenzando a pervertir. Hay mas
elementos para decir que hay mucha gente, no solamente mexicanos, sino
en Estados Unidos, otros colegas extranjeros, que buscan recursos para su
beneficio personal con supuesto propésito de ayudar a los periodistas en
situacion de crisis (...) Como red tuvimos un momento que nos desalent6
cuando vimos que colegas a los que habjamos capacitado cuando entré el
nuevo gobierno se fueron a trabajar al Estado, alin con todas las herramien-
tas que se les brindé. Tenemos un gremio dividido (Minjares, G., integran-
te de Red de Periodistas de Judrez, comunicacion personal, 25 de abril de
2018).

Yase hahabladodelaconfianzacomo unaemocionde carga positiva,
como ese sentir ligado a la solidaridad y que llama a la unidad vy al
apoyo mutuo. Cuando las y los periodistas experimentan violencias
nefandas, se vuelve alin mas dificil para los miembros de los cPM
asimilar a realidad y trabajar la parte de la estabilidad emocional
que ha sido debilitada. Encontramos que, de no trabajarse la parte
afectiva, los miembros continuaran con sus miedos y desconfiaran
de sus companeros. Se coincide en que generar redes para vencer
el miedo como sefialan Lépez y Lopez (2017) resulta un tipo de
intervencidn positiva para el sector del gremio afectado (Hughes
etal,2021):
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Pues sobre todo empezar a coser heridas, eran unas historias tan aterrorizan-
tes y desconfiaban todos de todos, todavia desconfian todos de todos, pero
no tanto. Entonces empezar a pegar pedacitos de una cosa que se rompe en
mil pedazos. Eso implicaba otras cosas, nosotros no teniamos bajas en la Red
de Periodistas de A Pie, no teniamos esas experiencias tan traumaticas, ni
esa desconfianza que tenfan[lasy los periodistas en Veracruz] tan grande, ni
ese estrés tan fuerte (Pastrana, D., integrante de Red de Periodistas de a Pie,
comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

Ese sentimiento de desconflanza no se genera solamente por
el miedo o el trauma, sino por la agresion al interior del gremio
periodistico. La division que histéricamente tienen les impide
unirse u organizarse a niveles nacionales, e inclusive local, y
esa misma atomizacidén llega a su maxima expresién cuando
aparecen traiciones y ataques entre periodistas. Esa desconfianza
se manifiesta en decepcién y descontento ante la ausencia de
buenas intenciones y voluntades. La falta de confianza implica
incertidumbre, sensaciones de riesgo frente al comportamiento
impredecible del resto de los compafieros.

Me duele decirtelo, pero hay un alto porcentaje de agresiones que surgen
justamente porque algin colega lo facilitd o particip6, agresiones a periodis-
tas, es triste pero pasa, hay agresiones entre periodistas, es mas recurrente
de lo que pudiéramos pensar. Los perfiles son donde al final de cuentas se
diferencian, perfiles con una cuestiéon muy critica, perfiles totalmente ser-
viles no solamente al poder en general, sino a ciertos grupos. Yo creo que
ese es el principal elemento que puede amenazar a la estabilidad de una
organizacién de periodistas y por consecuencia es el principal reto para to-
dos, generar esta confianza unos con otros (Herndndez, |, integrante de Red
Veracruzana de Periodistas, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

Los cPM son capaces de generar lealtades afectivas?®’, pero antes
pasa por las emociones reflejast*® (Jasper, 2012), porque es la

137 Sentimientos relativamente estables, positivos o negativos en relacién con otros
o sobre objetos, tales como el amor y el odio, el agrado y el desagrado, la confianza o
desconfianza, el respeto o el desprecio (Jasper, 2012, p. 48).

138 Respuestas que suelen ser rapidas y automdticas a sucesos e informacion, con
frecuencia son tomadas como paradigma para todas las emociones, tales como la ira, el
miedo, la alegria, la sorpresa, la conmocion, y el asco (Jasper, 2012).
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primera respuesta y suele ser compartida por otros. En situaciones
de injusticias para muchos miembros de los cPM es complicado
controlar la forma de reaccionar: "Lo primero siempre es pasé esto,
mataron al compafiero, pero qué hacemos, yo pienso que si no pasa
por la emocién no te involucras en un proyecto asi” (Gamez, S,
integrante de Reporteras en Guardia, comunicacién personal, 12 de
octubre de 2019).

Emocionalmente los miembros y lideres de los CPM van
cargando el peso emocional del sefialamiento donde mas criticas
han recibido, inclusive por sus propios colegas: "De pronto nos
convertimos en activistas. Nos ha costado trabajo, nos desprecian en
los medios porque somos activistas, somos militantes de la libertad
de expresién” (Turati, M., 2018). Las decisiones que toman los CPM
desde las emociones van marcando el rumbo de sus acciones.
Las decisiones tomadas son para beneficio de su proyecto, las
emociones suelen estar presentes. Asi como la identidad colectiva,
ademés de ser un fin y un medio, es un “logro emocional” (Jasper,
2012), el compromiso entre los miembros de los ¢PM lo es también.
Aunque es una emocién compartida, no siempre es reciproca. Ya
sea que se traten de emociones, de razones o de ambas, forman
parte del soporte de significados que respalda el actuar colectivo
que se hainstalado en las agrupaciones de periodistas México y de
lo que gira alrededor de la defensa de la libertad de expresiény la
proteccidn a periodistas.
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Conclusion y reflexiones finales

l proposito de esta investigacion fue conocer las acciones

principales y las trayectorias de los Colectivos de Periodistas en
México (cPM) que buscan defender la libertad de expresion, teniendo
en cuenta que para estudiar la resiliencia de estas agrupaciones se
tiene que observar el panorama mas alla de la visibn meramente
anecddtica de narrar la violencia contra las y los periodistas. Con
un alcance nacional, se mostraron las genealogias y las condiciones
en la emergencia de los cPM, sin dejar de lado sus limitaciones,
sus metas y sus motivaciones en su devenir. Se dio seguimiento
a las conexiones que gestan con otros actores, pero también
se escudrifid en sus caracteristicas organicas, las articulaciones
solidarias, sus movilizaciones, su organizacion, sus demandas, sus
conflictos, sus contradicciones y sus derroteros centrales. Aunado
a eso, se explico la participacion de los cPM en la construccién de
agendas para la accién y las estrategias de defensa, de incidenciay
de financiamiento.

El surgimiento de los CPM es su accibn primigenia, una
combinacién de planeacion, de espontaneidad, de racionalidad y
de emociones. Sus trayectorias, que van desde la emergencia hasta
su desarrollo, indican su trascendencia en el campo de la defensa
de la libertad de expresion en México. Adn con criticas y altibajos,
siguen reinventandose, enredandose vy resistiendo, ya sea desde
la unificacion gremial o usando la dispersién a su favor. Los cPM
son tanto semejantes como disimbolos entre si; justamente en esa
diversidad anida la riqueza que permite concluir, fuera de encontrar
un modelo ideal, que pueden crear formas de convivencia mas alla
de lo organizativo e institucional.
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El principal aporte de este trabajo fue exponer las
particularidades de los cpMm, las problematicas que enfrentan vy
sus lineas de atencidn. Su aparicion y desarrollo marca una etapa
novedosaen la defensa porlos derechos humanos desde la trinchera
de los trabajadores de prensa. Los planteamientos activistas y las
reivindicaciones de los cPM no solo revelan sus formas de luchar
por la vida, las libertades fundamentales y la exigencia de justicia,
sino que desafian la indolencia y el abandono del gobierno en sus
diferentes niveles, le recuerda al aparato estatal sus debilitadas
instituciones y su deficiencia en materia de proteccion integral a
las y los periodistas que se encuentran en riesgo. Esta obra hace un
esfuerzo por describir, junto con la voz de los portavoces de los CPM,
los caminos propiciados a base de coincidencias, compromisos,
participacion, experiencias y autonomias para tejer otras formas de
pensar la comunidad entre periodistas y fortalecer al periodismo
localy regional.

LoscPMpuedenseractivistassinperdersuejercicioperiodistico;
promover la unidad gremial y a la vez descentralizarse; trabajar
tanto al exterior como al interior de su agrupacion; distanciarse
de las instituciones gubernamentales y usarlas para la proteccion
de periodistas; organizar protestas, pero también proponer otras
formas de organizacién; tener filtros de membresia y apoyar a
cualquier colega que se encuentre en riesgo por su labor reporteril;
mantener acciones de capacitacion y avanzar en la defensa de la
libertad de expresién; actuar bajo légicas que obedecen tanto a lo
racional como a lo emocional; y procurar fondos para sus proyectos
sin depender de los mismos para seguir en el derrotero de exigir
mejores condiciones para el ejercicio periodistico en México.

Los miembros de los cPM, y probablemente una parte
considerable del gremio que no forma parte de las organizaciones
de periodistas estudiadas, han interiorizado el riesgo como
parte de su contexto profesional y lo han relacionado con otros
escenarios de inseguridad para articular otros significados que
los lleven a la autocapacitacion y a la autoproteccion. Los cpPM
han creado y reforzado todo un sistema de ideas compartidas al
que podemos llamarle identidad colectiva, la cual, por un lado, le
permite ser afines entre si para lograr una coincidencia politica que

360



los cohesione, pero también sufrir las tensiones de su dindmica
interna. Son agrupaciones que construyen sus relaciones (solidarias
y estratégicas), a tal grado que las redes que han conformado se
han vuelto espacios de consonancia para actuar colectivamente en
la escena publica.

Los cpm establecen distintos significados derivados de la
defensade lalibertad de expresidn, los cuales les posibilitd legitimar
su actuar y dotar de sentido a sus practicas. La evidencia apunta a
que la lucha por la defensa de la libertad de expresién (el marco
de sentido amplio) se ha convertido en la lucha por mantener una
prensa critica y viva y al mismo tiempo sostener una batalla activa
contra las autoridades mexicanas.

El principal derrotero en las movilizaciones colectivas de
las y los periodistas, tanto en el sur como en el norte del pais, ha
sido la lucha social contra la violencia a la prensa. Los cPM siguen
emergiendo en otros puntos del territorio nacional. En agosto del
ano 2019 aparece el Colectivo de Periodistas del Estado de México,
integrado por informadores que llevaron una iniciativa al congreso
estatal de ley de proteccién y un protocolo de actuacion que
pudiese garantizar el libre ejercicio del periodismo en la entidad
mediante un mecanismo de proteccion. La ley se aprobd después de
varios dialogos y cabildeo, pero se presume que pueda ser una de
las mejores a nivel nacional porque da reconocimiento al ejercicio
profesional del periodismo como una actividad de interés publico
que debe ser tutelada y protegida por el Estado y los municipios.
El Colectivo de Periodistas del Estado de México gand fuerza en
poco tiempo, al principio fueron seis periodistas convocados por
la periodista Adriana Tavira Garcia, a los pocos meses ya eran al
menos veinte los que integraban el colectivo (Solis, 2021).

Posterior al afio 2018 surgieron otros cPM en distintos puntos
del pais, al menos se han contabilizado de tres a cinco mas que
se anfaden a la lista, siendo alrededor de 26 agrupaciones las
que se han identificado hasta el momento. Es probable que
emerjan mas agrupaciones similares como las que se estudiaron
en esta investigacion, contando con sus propias agendas locales e
inspirados de otros modelos colectivos cercanos a sus fundadores.
Darle continuidad al estudio de los nuevos CPM y sus redes es
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una tarea pendiente para futuras investigaciones, ya que, aunque
el presente trabajo aboné al objeto de estudio, ain se pueden
explorar otras aristas del fenémeno.

Ante la gama de formas de organizarse bajo roles y objetivos,
en la coordinacion del trabajo cotidiano se destaca un elemento
comun: el liderazgo y el protagonismo que tienen las mujeres
periodistas, muchas de ellas con trayectoria profesional reconocida
por sus pares. A pesar de la cantidad de mujeres que ejercer
la profesion, ni en los medios tradicionales ocupan puestos de
mando ni se ven realmente representadas en la agenda publica. En
los cPM han figurado de manera relevante, tanto numéricamente
como cualitativamente, ya sea como fundadoras, directoras de
area o coordinadoras generales, muchas de ellas con una clara
postura feminista, combinando su posicién politica con su ejercicio
profesional, tanto en las agrupaciones que dirigen como en las
redes de periodistas con perspectiva de género que se han creado
exclusivamente por y para ellas. Se trata de una generacién de
mujeres periodistas que destacan por su liderazgo e iniciativa,
pues, a diferencia de la exclusién de las mujeres periodistas en
las empresas informativas donde figuran hombres en los puestos
de direccion, en la dindmica organizativa de los cPM ocurre lo
opuesto. Es un fenédmeno que no parece aislado si se contextualiza
3 una escala global con las olas de feminismo en América Latina
durante la segunda década del siglo xxIy el incremento de ataques
contra mujeres periodistas en México. Ahondar mas en el papel
de las mujeres en las organizaciones, los colectivos y las redes de
periodistas es un trabajo necesario y pendiente.

Los cpM estan articulados, aunque las y los periodistas en todo
el pais no lo estén. Encontramos dos visiones sobre este fenémeno:
ver la disgregacién como debilidad que impide al gremio lograr
la unidad gremial o ver esa misma dispersién como la fortaleza
colectiva para que resistan el estigma'y la persecucion. La tendencia
a la unidad gremial esta lejos de convertirse en un sindicalismo
tradicional, y tampoco se traduce en la gestacion de una red
nacional omnipresente con jerarquias verticales, parece mas bien
apuntar a una pluralidad de redes activas que auxilian a las y los
periodistas con acciones colectivas que canalizan y presionan a las
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instancias gubernamentales y a los empleadores para que cumplan
las funciones de garantizar un ejercicio periodistico seguro, que
abarque la situacién laboral dignay la proteccionreal en la cobertura
informativa, que en el contexto de pandemia se acentuaron.

Aunque uno de los principales intereses estuvo puesto en las
orientaciones de los cPM, hace falta indagar sobre su incidencia
en los derechos laborales de las y los periodistas y en cémo, a
través de los medios informativos digitales que crearon algunos
CPM, se volvieron participes del emprendimiento periodistico y del
periodismo digital. Otra veta de investigacion es la coincidencia de
intereses entre los CPM con as organizaciones internacionales. Esa
concurrencia de propésitos se puede abordar contemplando un
acercamiento empirico con los representantes de las organizaciones
vinculadas a los cPM. Los datos analizados también ofrecen pistas
para estudiar la problematica del narcoestado y ahondar en la
tematica desde los ataques a la prensa.

El tema de las agresiones a la prensa sigue presente en la
agenda de los cPM y en las organizaciones internacionales que
las rodean, las cuales han llevado un conteo de 37 periodistas
asesinados de finales del afno 2018 (inicio del mandato del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador) a junio del afio 2022. Por
eso vemos necesario que en este Ultimo apartado se redacte una
breve actualizacion de los eventos que han marcado la trayectoria
de algunos de los cPM que han sido estudiados.

A modo de epilogo se pueden mencionar las actualizaciones a
los casos emblema como el del periodista sinaloense Javier Valdez.
El 27 de febrero de 2020, Heriberto Picos Barraza, alias El Koala,
fue sentenciado a 14 afios y ocho meses de prision tras aceptar su
responsabilidad en el asesinato de Valdez. Su coémplice rechazaba
declararse culpable, pero el 8 de junio de 2021 se publico el fallo
condenatorio para Juan Francisco Picos Barrueta, alias El Quillo,
por su participacion en el asesinato del periodista Javier Valdez y
cumplird una condena de 32 afos de prision. Este ha sido el caso
que mas seguimiento hatenido por parte de las autoridades, aunque
aun falta que acabe el proceso de los sefialados por la Fiscalia como
autores intelectuales.

La actualizacion del caso del asesinato de la periodista
Miroslava Breach elaborada por Grecko (2020) precisa que, el 18
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de marzo de 2020, Juan Carlos Moreno Ochog, alias El Larry, fue
declarado culpable del asesinato. La Fiscalia solicité 70 afos, pero
fue condenado a 50 arios de carcel, sin embargo, las organizaciones
que han seguido el caso aseguran que el autor intelectual y sus
cémplices en la politica Chihuahuense permanecen impunes.
En junio de 2021, fue sentenciado Hugo Schultz, exalcalde del
municipio de Chinipas, en Chihuahua, al reconocer su participacion
en el asesinato de Breach. A él se le imputa haber facilitado
informacion al grupo criminal que ordend y ejecutd a la periodista,
y por ello se le ha condenado a ocho afos de prision.

Uno de los casos emblema ocurrido también en Chihuahua
en el afo 2008 y que, segln Grecko (2020), conmovié al gremio
periodistico, es el de Armando “El Choco” Rodriguez. A pesar de
la unién que despertd su caso en las y los periodistas y que para
varios reporteros fue inspiracién para organizarse colectivamente,
el crimen sigue parcialmente impune porque no se llegd a los
autores intelectuales. Otro caso que ha sido emblemay que poco se
ha avanzado en la imparticion de justicia es el del Moisés Sanchez,
rodeado de impunidad desde el afio 2015 que fue silenciado en
el municipio de Medellin, Veracruz. La Fiscalia Especial para la
Atencion de Delitos contra la Libertad de Expresion (FEADLE) no ha
conseguido resultados significativos, su caso estuvo rodeado de
omisiones por autoridades locales y federales y no se encausé la
investigacion hacia los autores del crimen. También estan los casos
de la periodista Regina Martinez y el fotoperiodista Rubén Espinoza,
de los que no ha existido voluntad politica de las autoridades para
seguir otras lineas de investigacion y reactivar sus casos, ambos
homicidios sigue sin esclarecerse y los han dejado en el olvido.

Todos estos casos representan algunas motivaciones que
llevaron a un sector del gremio periodistico en México a distanciarse
aun mas del poder publico y a movilizarse colectivamente mediante
protestas en torno a la impunidad con el lema "No se mata la
verdad”. Las agresiones a periodistas no se han detenido, por eso
el Comité para la Proteccién de Periodistas (CP3, por sus siglas en
inglés) confirma que México pas6 a ocupar el primer lugar a nivel
mundial en el ano 2020, sin empatar con ningun otro pafs, en contar
con el mayor nimero de periodistas asesinados en el ejercicio de
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su profesién®*®. La disputa por incidir en la agenda de la defensa
de las garantias del ejercicio periodistico sigue vigente y los cPM
tienen un papel central.

¢Existen objetivos e intereses que pudieras conducir a los cPM
a espacios lejos de la defensa del gremio periodistico? Concluimos
que si,no solo por lasimplicaciones en el acceso a fondosy recursos,
lo que desde luego pone a unos y otros en distintas condiciones y
privilegios, sino porque no se puede omitir ni caer en la ingenuidad
de que no estan exentos de influencia internas y externas. Existe
toda una economia politica de la gestion de recursos y, por ende,
no todos pueden dialogar con las financiadoras bajo la légica de
apoyos a las non-profit; es la compleja red de actores la que no deja
ver con seguridad las colectividades maniatadas que se encuentran
en las relaciones establecidas.

Latension que existe entre el gobierno federaly la organizacion
Articulo 19 comenzé cuando el presidente de México Andrés
Manuel Lépez Obrador (AMLO) la acusé en una rueda de prensa
de mayo de 2021 de intervenir subrepticiamente en la politica y
gobierno del pais y representar los intereses del Departamento
de Estado de los Estados Unidos (pos, por sus siglas en inglés)
por medio de USAID, NED, embajada de Estados Unidos y de
empresas extranjeras que la financian. De inmediato, mas de 160
organizaciones, colectivosy medios condenaron la critica de AMLO°
a Articulo 19. Sin embargo, alin permanece en un sector critico de
la poblacién el cuestionamiento hacia Articulo 19y a cualquier otra
organizacion nacional e internacional similar dedicada a la libertad
de expresidn que trabaje en México, ya que no todas rinden cuentas
0 no han sido siempre transparentes con los recursos que les son
brindados de un gobierno injerencista como Estados Unidos; el
principal sefialamiento que les hacen es que no basta con nombrar
a sus benefactores, les imputan el que no revelen con exactitud los
montos recibidos.

39 Para mas informacién: https://elpais.com/internacional/2020-12-29/mexico-el-pais-
mas-peligroso-para-los-periodistas.html

40 E| ataque es la declaracion del presidente, la cual sale justo después de que Articulo
19 publica su informe anual, en el que detalla las agresiones contra periodistas y las
violaciones al derecho a la libertad de expresion en México.
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Por otra parte, el papel de las financiadoras internacionales
(privadas o gubernamentales) es central en los movimientos
contemporaneos, pero es aun difuso porque crean toda una
infraestructura estrechamente ligada a fines e intereses poco
explicitos. Es posible que la influencia de los benefactores sea
sutil y casi imperceptible, por eso quizads se vea reflejada a largo
plazo y a cuentagotas, de tal suerte que se puedan infiltrar y jalar
3 organizaciones para que defiendan su idea de democracia, al
mismo tiempo que les ayuden a promover las agendas ocultas
de las grandes corporaciones. Los CPM son conscientes de estos
riesgos e insisten en guardar distancia con cualquier entidad para
salvaguardar su independencia de quienes los financian, por si
alguna vez les pretenden imponer las pautas y la agenda.

Los cPM han promovido un discurso permeado de las agendas
plurales de la cooperacion internacional y basado en la proteccion
y la exigencia de derechos. El vuelco hacia la defensoria, algunos
mas a fondo que otros, les permitié adentrarse tanto a procesos
de acompafiamiento y asesoria a las victimas como a procesos
de incidencia estratégica desde lo juridico, haciendo uso del
andamiaje institucional y volviendo posible el incidir en su entorno
local y regional desde lo legislativo y lo psicoafectivo. Eso no ha
restado el trabajo de los cPM en las movilizaciones expresadas en
marchas, plantones y protestas publicas, cada vez mas organizadas
y amplias, un ejemplo claro fue la movilizacién multitudinaria que
ocurrié el 25 de enero de 2022 en mas de 40 ciudades del pais con
el impulso de parar la violencia contra las y los periodistas. A estas
luchas por la libertad de expresidn se han sumado mas integrantes
del gremio periodistico, de por si heterogéneo, pero también
diferentes sectores de la sociedad.

Las identidades consonantes fueron utilizadas por los propios
Colectivos de Periodistas en México para empatar sus agendas con
las de otros actores y asi establecer alianzas estratégicas para la
defensa del ejercicio periodistico y la libertad de expresion. Existe
un gran marco general de significado sobre el que descansa el
conjunto de sentidos que giran alrededor del actuar de los cPM
y ese es el marco de la libertad de expresién, dentro del cual se
encuentran los discursos de su defensa y de su promocién. Este
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marco general se justifica por la idea de democracia que remite a
aspiraciones de igualdad y libertad, y que, desde luego, promueve
la esperanza de vivir en sociedades mas justas. El marco de la
libertad de expresion contiene las logicas que llevo a las y los
periodistas a fundarse como colectivo, a adaptarse vy, en algunos
casos, 3 consolidarse como organizaciones de periodistas y como
defensores o activistas.

Los Colectivos de Periodistas en México, como forma poco
estudiada de organizacién de las y los periodistas, aportan a la
perspectiva historico-estructural de las investigaciones sobre el
periodismo en el pais y al entendimiento de lo que pueden crear
las redes periodisticas en pro de la seguridad de los periodistas en
general.
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a defensa de la libertad de expresidn en contextos

de abandono, precariedad e incertidumbre llevé a
periodistas a fundarse como colectivos, a salir a las calles y
a construir sus propios espacios de encuentro, solidaridad
y reflexiéon. Sus movilizaciones cobran notoriedad en las
regiones del pais donde se ha agudizado la censura, el
silenciamiento y la impunidad, zonas en las que muchas
voces han sido apagadas, pero que han despertado en
cientos de periodistas la voluntad de exigir justicia y
proteccién.

Elobjetivo general de estainvestigacion es explicar la
emergenciay el desarrollo de los Colectivos de Periodistas
en México y la relacién que guardan con la defensa de la
libertad de expresion. Las principales inquietudes que
motivaron la presente obra son las siguientes: scuales han
sido las transformaciones de las agrupaciones conformadas
por periodistas?, icuales son las diferentes formas de
su accion? y scudles son sus principales apuestas o
planteamientos?




