Jorge Alonso (Coord.)

los movimientos
sociales en
el valle de_méxico (1)

coleccion
migue! othon
de mendizabal :




Portada: Tufic Makhlouf Akl
Edicién al cuidado de: Marisol Schuiz
y Ramén Cordoba

i

Primera edicion: 1986

©Centro de Investigaciones

) 'y Estudios Superiores en
Antropologia Social
Ediciones de la Casa Chata
Hidalgo y Matamoros, Tlalpan;
Cadigo Postal 14000, Meéxico, D.F.

ISBN-968-496-089-1

Indice

Prélogo. Pablo Gonzdlez Casanova

Los movimientos sociales en el Valle de
México. Una introduccién. Jorge Alonso

Primera Parte

MOVIMIENTOS URBANOS Y MOVIMIENTO
URBANO POPULAR

Analisis comparativo de movimientos urbanos
en distintas clases sociales. Maria Elena Ducci

Crisis y movimiento urbano popular (MUP) en
el Valle de México. Bernarde Navarro

La Unién de Colonias Populares de cara al
Movimiento Urbano Popular. “Recapitula-
cién Histérica”. Mario Enzdstiga

El movimiento inquilinario en el Valle de
México. Francisco Saucedo

La Coordinadora Nacional del Movimiento

Urbano Popular en el Valle de México.
Pedro Moctezuma

17

55

101

125

179

199



Segunda Parte

RESISTENCIA, ORGANIZACION Y LUCHA ANTE
EL DETERIORO DE LA CIUDAD

Resistencia de pobladores en el centro de la
ciudad de México. Angel Mercado 265

Organizaciones populares y planeacién urbana
en un barrio deteriorade de la ciudad de
México. René Coulomb 297

Lucha por la vivienda en el centro de la ciudad:
el edificio Gaona. José Antonio Pérez
Campos 319

Tepito para los tepitefios. Aifonso Herndndez
et al, ' 333

De ia Merced a la Central de Abastos. Héctor
Castillo Berthier 347

Las cooperativas de vivienda ante los
movimientos urbanos y la problemética
habitacional. Gustave Romero et al. 371

Prologo

La BIBLIOTECA AMERICA LATINA: ACTUALI-
DAD Y PERSPECTIVAS publica las obras del mas
amplio y complejo proyecto que en materia de ciencias
sociales se haya llevado a cabo en América Latina. Este
proyecto, auspiciado por la Universidad de las Na-
ciones Unidas y por la Universidad Nacional Auténoma
de México a través de su Instituto de Investigaciones
Sociales, forma parte de un proyecto mis amplio sobre
las perspectivas del tercer mundo, y cuenta con la co-
operacién de instituciones y organizaciones regionales
como la Facultad Latinoamericana de Ciencias Socia-
les (FLACS0), el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales {CLACSO) y la Asociacién Latinoamericana de
Sociologia (ALAS), asi como de otras universidades y
centros de educacién superior de la regién, tanto na-
cionales como provinciales.

Desde el punto de vista de la investigacion, la Bz
blioteca publicara los estudios acerca del estado actual
del conocimiento sobre las perspectivas y tendencias de
América Latina, el estado actual de los planes y pro-
gramas técnicos para el desarrollo de la regién, la si-
tuacién existente en materia de planes y programas
politicos, la experiencia histérica en el conocimiento
del futuro y en la planeaci6n econémica y social, los
marcos tedricos, métodos y técnicas en los trabajos de
planeacién y programacién de organismos guberna-
mentales y no-gubernamentales, y los modelos alterna-
tivos de desarrollo, los problemas de hegemonia en
relacién a la moral, la politica, la tecnologia y la edu-
cacifn.



Movimientos sociales en el Valle
de México. Una introduccion

Jorge Alonso

El seminario regional

En diciembre de 1983, organizado por la Universidad
de las Naciones Unidas, € Instituto de Investigaciones
Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (UNAM) y el Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social (CIESAS) se Hevo a
cabo un Seminario que vers6é sobre movimientos so-
ciales en el Valle de México. Dicho seminario formé
parte del programa “Los movimientos sociales y el fu-
taro de Amnérica Latina™. que a su vez con otros dier
programas mas configuran el proyecto, “Las perspec-
tivas de América Latina”. El propésito global ha bus-
cado estudiar el estado actual del conocimiento sobre
las perspectivas y tendencias de América Latina, es de-
cir, el futuro,

Fl liderazgo intelectual en el programa “Los movi-
mientos sociales en México”, ha corride a cargo del
doctor Pablo Gonzalez Casanova, quien, ademas, ha
contribuido a renovar e impulsar las ciencias sociales,
al conjuntar en la discusién académica y politica a in-
vestigadores vinculados a los movimientos, con militan-
tes de los propios movimientos que incursionan en la
discusi6n académica con sus propios analisis, y defien-
den, no exentos de autocritica, sus propias propuestas
y alternativas.
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Se discuti6 la problemitica general en que se en-
marcan los movimientos sociales en el Valle de Méxi-
co: se estudiaron tanto los movimientos de pobladores
ante la renovacién del México viejo, como los movi-
mientos generados por la expansién del México nuevo.
Se incursiond en los movimientos urbanos de diversas
capas sociales, y se analizaron las organizaciones del
movimiento urbano popular; se tocaron aspectos que
tenian en cuenta movimientos en torno al abasto y al
transporte; se destacd el desarrollo de movimientos in-
dependientes de trabajadores. Finalmente, también se
atendi6 a movimientos de mujeres, de jovenes, de estu-
diantes y de comunidades cristianas de base.

Los participantes provenian: a) de instituciones
académicas (Instituto de Investigaciones Sociales de la
UNAM: Instituto de Investigaciones Econémicas; Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales; Autogobierno
de 1a Escuela de Arquitectura de la UNAM; CIESAS; Es-
cuela Nacional de Antropologia e Historia; Unidades
Azcapotzalco y Xochimilco de la uaM); b) de institu-
ciones profesionales (Centro Nacional de la Vivienda,
Centro Operacional de Vivienda y Poblamiento); c) de
grupos de periodistas, profesionistas y estudiantes
comprometidos con movimientos populares (Grupo de
apoyo al movimiento urbano popular, GAMPO); d) di-
versas organizaciones politicas y sociales (Barrio de Te-
pito, Asociacién de Residentes del Edificio Gaona,
Unién de vecinos de la colonia Guerrero, Movimientos
de Pueblos y Colonias del Sur, Uni6n de Colonos de
San Miguel Teotongo, Unién de Colonias Populares,
Movimiento Revolucionario del Pueblo, Coordinadora
Nacional del Movimiento Urbano Popular, CONAMUP).

Mouvimientos: un acercamiento tedrico

El Seminario abundd en la descripcion de fenbmenos y
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penetrd en sus andlisis a fin de contribuir a plantea-
mientos de sintesis que puedan descubrir caracteristi-
cas, estructura y relactones de los movimientos so-
c.la]e;s, y que ademas posibilite distinguir formas tran-
sitorias y estables.

Uno de los principales debates se centrd en la defini-
ciém de lo que constituye a los movimientos sociales ur-
banos. El tema no se agotd, ni se pudo llegar a una
definicién plenamente compartida, pues “cuén dificil
es definir, de manera universalmente aceptable, la ex-
tensi'én y el niimero y el movimiento”.! El concepto del
mc?wrniento ha sido clave para la definicién de espacio
y tiempo tanto en su acepcién absoluta al estilo aristo-
télico y aun newtoniano como en su inteleccién relati-
va al modo einsteiniano. El movimiento conlleva la
contradiccién de la estabilidad y la mutabilidad, con-
tinuidad y discontinuidad en unidad.? Asf como el
mgvimiento de la naturaleza no es “un tosco movi-
miento mecinico, mero cambio de lugar” sino que “es
C?.]Or y luz, tensién eléctrica y magnética, combina-
cién quimica y disociacién, vida y. finalmente, con-
ciencia”? el movimiento social es también complejo y
heterogéneo, y no se puede circunscribir sélo a agrega-
dos¢ que se configuran en cierta unidad y que actGan en
determinada direccién.

Ya. Marx habia captado el aspecto social de la con-
ducci6n en el paso del modo de produccién feudal al
capitalista. Destacé que los proletarios podian ser
puestos en movimiento por la burguesia en contra de
los enemigos de é&sta. De esta manera estudié como
movimiento politico al movimiento liberal de la bur-
guesia. También previé que con la maduracitn de las
condiciones materiales dentro del capitalisme se origi-
flaria un movimiento masivo y revolucionario del futuro:
‘Todo.s los movimientos han sido hasta ahora realizados
por minorias o en provecho de minorias. El movimien-
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to proletario es un movimiento propio de la inmensa
mayoria en provecho de la inmensa mayoria”.* Anali-
zando la direccién de la historia calificé al movimiento
de sectas como un retroceso y al movimiento de la clase
obrera como un movimiento superior, progresista.
Lenin enfatizd que Marx, atento a la experiencia
del “movimiento politico de masas”, se esforzd por sa-
car de ella ensefianzas pricticas,® cosa que han hecho
todos los grandes pensadores revolucionarios, quienes
han aprendido de los “grandes movimientos de la clase
oprimida”.6 A través del estudio del movimiento de
masas, Marx esperaba dar respuesta a qué formas
concretas tendria la organizacion del proletariado en
el futuro.? Marx supo valorar las causas del movimien-
to de la Comuna de Paris, que surgi6 sin que nadie lo
preparara, de una manera espontinea, movimiento
por el cual, el poder pas6 por unas semanas, a Mmanos
del proletariado. Supo calibrar que al nacer tal movi-
miento era heterogéneo y confuso; y destacd que aun-
que participaban otras clases y capas sociales, el papel
fundamental en tal movimiento lo desempefiaban los
obreros. Previamente, a su surgimiento, por su anilisis
de correlacién de fuerzas, supo prevenir a los dirigen-
tes socialistas contra una insurreccién prematura. Pero
ante “el proletariado que asaltaba el cielo, adoptd la
actitud de consejero prictico, de participante en la
lucha de las masas que elevan todo el movimiento a un
grado superior, a pesar de las teorfas falsas y los errores
dc Blanqui y Proudhen”.®
Composicién social, direcci6n, paso de grados en la
organizacién {de inferiores a superiores), proyecto,
correlacion de fuerzas en el enfrentamiento de clases,
venian a ser aspectos fundamentales en los movimien-
tos. El término movimiento, de alguna manera, se co-
necta con el de movilizacién, que es de origen militar;
aunque su alcance no tiene que ser necesariamente tan
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global (preparacién de todo un pueblo para la guerra).
Esto s6lo coincidirfa en los momentos decisivos de un
movimiento de liberacién nacional, entendido éste co-
mo la lucha de un pueblo en contra del colonialismo y
el imp_erialismo. Se ha visto a los movimientos como
expresiones de determinadas clases sociales {obreros,
campesinos, artesanos). En este sentido se dice que el
movimiento obrero es el “conjunto de hechos politicos
y organizativos que afectan la vida politica, ideoldgi-
ca y social de la clase obrera”.? También se utiliza el
tt?rmino movimiento para sefialar acciones y organiza-
ciones de determinadas capas y categorias sociales (es-
tudiantil, por ejemplo), y aun expresiones de determi-
nadas corrientes politicas. Algunos estudiosos subrayan
que el movimiento implica el paso de un comporta-
miento a otro por lo que focalizan un proceso donde se
va desde la ruptura del comportamiento anterior hasta
la aceptacién e interiorizacién de uno nuevo. Dicho
proceso tiene que ver con formas organizativas que
propician la respuesta a demandas de los grupos movi-
lizados. En caso de la ausencia de tales formas (por ele-
mentales que sean y que puedan conglutinar un movi-
miento espontineo) sobrevienen periodos de apatia.l0
Ademais, la estructura organizativa es lo que permite
djstinguir las formas de los movimientos (partido por
ejemplo). Se ha llegado a hacer una tajante separacion
entre lo que es un partido politico de las masas traba-

jgdoras con su unidad ideologica y organizativa, su

disciplina rigurosa y obligatoria para todos, de otras
fcrf-mas a las que se designa bajo el nombre de movi-

mientos politicos. En este sentido los movimientos
politicos serian fases histéricas previas a la constitucién

partidaria. Recientemente de una manera alta, se ha

u.tiIizado el término de movimiento politico para de-

signar a las fuerzas sociales, que intentan producir

cambios en el sistema social y politico sin intentar con-
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formarse a través de estructuras rigidas. También se
lNama movimiento a la actividad de grupos que se €Il-
cuentran fuera de la dialéctica politica establecida.!?
Se destacan como movimientos las expresiones de
determinadas clases y aun capas sociales que pueden
encontrar una configuracién orgénica ‘lexible, que a
través de una identidad amplia se interrelacionan y
exigen demandas que implican cambios en una estruc-
tura social determinada. La extension del movimiento
le da una caracteristica propia, asi pueden surgir des-
de movimientos “foquistas” contestatarios armados y
reducidos, hasta los Hamados movimientos de masas
donde hay una amplia confluencia de grupos y perso-
nas de diversas capas y categorias sociales que pugnan
por la consecucion de ciertas reivindicaciones. Depen-
diendo de la direccién y correlacién clasista dominante
en el movimiento o en su realizacién, las modifica-
ciones tendran una caracteristica profunda o simple-
mente adaptativa dentro de la misma estructura. Enel
Seminario se tratd de categorizar tedricamente la
problematica de los movimientos. Se les examiné des-
de diversas perspectivas. Se avanzd; pero muchas pre-
guntas quedaron sin ser contestadas, y no pocas sin ser
ni siquiera planteadas. Se podria decir que la diferen-
cia entre un movimiento politico y uno estrictamente
social radica en el caricter de sus demandas y en las
formas orgénicas que adoptan tales movimientos, Sin
embargo, tanto los movimientos politicos levantan de-
mandas sociales, como los movimientos propiamente
sociales inciden en el rejuego politico. Asi, aunque
Gtil, no es suficiente la distincién (y menos si es tajante
y mecénica) entre partidoy movimiento. Pese a la des-
confianza y aun oposicion militante de algunos movi-
mientos respecto a los partidos (por el temor de ser
usados y aun absorbidos}, muchos movimientos, por
sus mismas caracteristicas albergan en su seno a mili-
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por el consumo colectivo urbano y su control y que
ademdis posee una perspectiva propia y orgdnicamente
indcpendiente. De este modo, los movimientos corres-
ponden a expresiones de determinados sectores inmer-
sos en la lucha de clases, situados en determinadas
coyunturas y en el contexto de una etapa de acumula-
cién de capital, Finalmente cabe llamar la atencién
tanto al momento de los movimie.tos (en ascenso o
descenso y aun franca descomposicidn; avance, defen-
siva, acumulaci6n de fuerzas...) cuanto al alcance de
los mismos; los hay estructurales, en el sentido de la
gran historia; y existen también los coyunturales,
la pequeiia historia. Es necesario, también, saber des-
cubrir si existe o no nexo entre un movimiento coyun-
tural y el gran movimiento de clases hacia la transfor-
macién de la sociedad. Es preciso distinguir en la
expresién de los movimientos diversos grados que a
grandes rasgos ya sefialara Marx y precisara Gramsci:
§i son espontineos o corresponden a una expresién or-
ganica previa; si se quedan en lo meramente reivindi-
cativo o lleganalo clasista, y en esto altimo al nivel or-
ganizativo.15 En el Seminario se pudo conocer, que el
pueblo esta encontrando, inventando, realizando sus
movimientos, diversos si; pero pese a sus contradic-
ciones, en busca de expresion unitaria.

Problemdtica urbana propiciadora de movimientos

El Seminario tratd movimientos en el Valle de
Mésxico, 16 en un pafs sumido en la peor crisis econdmi-
ca de su historia, en un contexto de crisis mundial del
sisterna capitalista que agudiza la llamada crisis urba-
na. En el Valle de México estd enclavado el Distrito
Federal y 1a zona conurbada que configura la ciudad
de México y area metropolitana. Por eso mismo, los
movimientos que se dan en esta gran ciudad tienen al-
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cance nacional. Centro de las decisiones politicas, el
mas importante nacleo industrial comercial y de co-
municaciones; espacio vital para toda la Repiiblica,
alberga en su seno a las representaciones cupulares de
todas las organizaciones politicas y sociales de caracter
nacional. La ciudad de México es el corazén y cerebro
de la Reptblica. Esto implicaba una grave dificultad
para el estudio de los movimientos en esta region, ya
que todo movimiento que incide en la vida del pais,
maés temprano que tarde, se manifiesta en la capital;
asi resultaba practicamente imposible alcanzar todo lo
que en ella late. No pudiendo abarcar esa totalidad, se
prefirio, pese a sus dificultades, un enfoque regional; y
en lugar de abordar el sordo movimiento de lo contro-
lado, se privilegid el desbordamiento de manifesta-
ciones significativas independientes; sin embargo las
implicaciones nacionales de muchos de estos movi-
mientos no pudieron evitarse.

El intenso y desequilibrado crecimiento de la ciudad
de México, que se ha calificado como macrocefalia, y
que ha llevado a la capital mexicana a ocupar el pri-
mer lugar mundial en los graves indices de contamina-
cién (cfr. Metropoli, 20 de febrero de 1984) “'se halla
intimamente asociado a las modalidades del proceso
de acumulacién dependiente, ya que es éste el que, en
altima instancia, determina el uso del espacio na-
cional, los procesos interurbanos, las relaciones entre
el campo y la ciudad”.!? En el Seminario se visualizb a
la ciudad misma como una condicién general de la
reproduccién de la fuerza de trabajo. Se analizd que
los pobladores producen la ciudad como valor de uso,
y no se perdi6 de vista que en la producci6n de espacio
la hegemonta la ha mantenido el capital.

La calidad de vida en la ciudad de México, como en
todas las grandes ciudades, se encuentra determinada
por la estructura clasista, y depende del lugar que se
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ocupe en la relaci6én capital-trabajo, en el acceso y ni-
vel de empleo y consumo, y en la disponibilidad, cali-
dad y costo de los servicios colectivos, ademas de los
aspectos de la seguridad. En torno a todo esto se generan
movimientos en la ciudad. Por su crecimiento, debido
tanto a factores internos como a ser el polo de atrac-
cién mas importante para los expulsados del vapulea-
do agro mexicano, es en clla donde los problemas del
desempleo y subempleo se muestran con mayor ampli-
tud y severidad. “Los datos disponibles muestran que
la urbe esta siendo incapaz de ofrecer empleo produc-
tivo a tan grande volumen de trabajadores”. Ademis,
para finales de la década de los afios setentas “el 48.99%
de la poblacién ocupada recibi6 ingresos mensuales in-
feriores al minimo vigente”.!8 Esto aunado a los golpes
de la crisis que ha frenado el crecimiento de los sala-
rios y ha lanzado a una carrera desenfrenada el alza en
los precios de los articulos de primera necesidad, inci-
de en un deterioro constante del consumo de las mayo-
rias. El Plan Nacional de Desarrollo reconoce que mas
del 30% de la poblacién no obtiene los ingresos sufi-
cientes para comprar los alimentos bésicos. (E! Dia, 21
de abril de 1984). De diciembre de 1982 a abril de
1984, el porcentaje del incremento en el precio del
aceite comestible fue de 108.9, ¢l del huevo subi6 a
132.6, el del arroz a 151.9, el de la leche a 188 y el de
sopas de pasta a 400. Las tortillas subieron 33.9 y el
frijol 59% (Proceso, 23 de abril de 1984). En enero de
1984, se decia que mas del 50% de la poblacién del
D.F. ya no consumia leche, y que s6lo personas de alto
nivel econémico comen carne, huevos y toman leche.
Esto incide en altos grados de desnutricién en el 60%
de la poblacién metropolitana. (Metrépol, 20, 22, 23
y 24 de enero de 1984). En estas circunstancias, pre-
viamente al desfile del Primero de Mayo, la CTM
declaraba que la situacion habia colocado a los obre-
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ros contra la pared, que los trabajadores estaban en
ndmeros rojos porque su poder adquisitivo se dete-
rioraba constantemente y que en el desfile obrero, mas
que peticiones, se elevaria la mas enérgica protesta
(El Dia, 28 de abril de 1984).

Otro problema crucial para la mayoria proletaria,
es el relativo a la vivienda. A mediados de 1983 se
anunci6 que diputados priistas se reunirian para “afi-
nar” una iniciativa de ley inquilinaria. S6lo el plantea-
miento de esto puso a no pocos diputados del partido
del Estado en franca actitud de recelo y contraataque.
En diciembre, partidos y agrupaciones de izquierda
firmaron y publicaron un pronunciamiento en desple-
gado; realizaron un mitin conjunto para presionar por
una legistacién inquilinaria y se declararon en favor
del congelamiento de rentas. Y aunque se daba a co-
nocer que ocho millones de personas no tenian casa
propia en el D.F. y que 200 000 inquilinos se hallaban
en proceso de desahucio, (Metrdpoli, 21 y 22 de no-
viembre de 1983) ninguna iniciativa de ley sobre tal
asunto prosper, pues “legislar en materia del inquili-
nato obviamente implica afectar intereses econdmicos
y politicos de grupos y organizaciones dedicados a
lucrar con la especulacién de las viviendas y los bienes
raices en México”.1? Asi pues, prosiguen los lanza-
mientos, y ademas, por moadificaciones al Codigo Civil
que si se hicieron en diciembre, miles de arrendatarios
se vieron a un paso del desalojo, debido a los nuevos
articulos que propician descaradamente el beneficio
de los casatenientes y que ponen aiin en peligro de en-
carcelamiento, a inquilinos en lucha. Surgieron pro-
testas y nuevas organizaciones inguilinarias. Una de
ellas alertd que: la paciencia de los inquilinos tenia un
limite y podrian ocurrir bechos violentos ante la noto-
ria complicidad de jueces y casatenientes (Metropols,
14 de febrero de 1984).
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A esto hay que afiadir que la situaci6n de los inquili-
nos es bastante compleja. Los edificios con rentas con-
geladas los dejan deteriorar ain con el peligro de
derrumbes que a veces llegan a costar vidas (en agosto
de 1983 se decia que 4 000 de esas viviendas se en-
contraban en esas criticas condiciones). Ademis, exis-
ten situaciones como las del subarrendamiento. Se dan
casos como el de los habitantes en las azoteas de los
edificios del conjunto habitacional de Nonoalco-
Tlatelolco que con pésimos servicios, graves carencias
y alto grado de hacinamiento, padecen por altas ren-
tas, convenios meramente verbales y presiones en el
uso de los servicios, La especulacidén y acaparamiento
de cuartos de servicio y la amenaza del desalojo, indu-
jo a la formacién de una organizacién y al desarrollo
de un movimiento de usuarios de estos cuartos de servicio,

Las altas rentas, los desahucios y el alto indice de
migraci6n hacia la capital de la Repiiblica, han propi-
ciado el proceso del crecimiento anirquico de la
ciudad bajo el signo de la especulacién que ha realiza-
do jugosos negocios con esta vital necesidad. El uso del
suelo ha seguido la légica del capital. “Las relaciones
de produccién en la ciudad estin en la base de crisis”.
Y por consiguiente, ésta no afecta a todos por igual,
Incluso hay sectores que se benefician de ella. El défi-
cit y deterioro de la vivienda de los trabajadores favo-
rece la comercializacién de ésta. De la “ilegalidad”
urbana se aprovechan especuladores, loteadores y
fraccionadores.? Asi se ha ido configurando el fené-
meno de la segregacion. Se han destinado las mejores
tierras con mejor infraestructura urbana a los grupos
de ingresos altos y aun medios, y se ha dejado para los
pobladores depauperados las zonas menos apetecibles.
Aunque la presién ha llevado a estos grupos a apode-
rarse de terrenos que el capital considera de su propia

reserva, entonces viene el hostigamiento y la represion.
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Ademss, el Estado ha utilizado la tictica de no reco-
nocer a las colonias sin servicios, y se ha negado a
introducir servicios en las no regularizadas. Se ha utili-
zado la regularizacién como mecanismo de control, y
se ha procedido al desalojo, hasta por medios violen-
tos, cosa que por un lado ha incrementado la especula-
cién y por otro la segregacién.

A mediados de 1983 la cc1 adujo que si se permitian
mis fraccionamientos desaparecerian los ejidos del
DF. Denuncié que una de las principales causas de es-
to, corria por cuenta de comisariados corruptos que
habian vendido hasta cuatro veces el mismo terreno.
Por su parte, el Director de Recursos Territoriales del
Departamento del Distrito Federal, dijo que de no fre-
narse la “industria” de la invasi6n, el problema de la
tenencia de la tierra se agravaria (Unomdsuno, 2 de
octubre de 1983). Y pese a que el Procurador de Justi-
cia del Estado de México declaré que ya no era nego-
cio el invadir terrenos, puesto que los instigadores ya
no podrian gozar de libertad bajo fianza, esa politica
se aplica discriminatoriamente. Todavia en 1984 hay
denuncias de parte de las organizaciones independien-
tes, inculpando a dirigentes del partido del Estado de
que propician las invasiones con objeto de hostigar a
los que no se encuentran bajo su control. Lo cierto es
que las medidas preferidas en el Valle de México por
parte de las autoridades, han sido las relativas al desa-
lojo violento de asentamientos populares.

A principios de 1984 se denunci6 el intento de un
desalojo masivo de varias colonias ubicadas en las fal-
das del cerro del Ajusco, so pretexto de que estaban
contaminando los mantos acuiferos. Se descubrié que
la verdadera intencién era crear una zona exclusiva
(hotelera de lujo con inversi6n de capital extranjero).
Con este fin se utilizaron un sin nimero de métodos:
venta y reventa de lotes por parte de lideres COTTUPtOS
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amparados por cuadros del partido del Estado, desco-
nocimiento de anteriores acuerdos entre las autoridades
y los representantes, utilizacién del convencimiento
para la reubicacién entre los afiliados al Partido Revo-
lucionario Institucional (PR1) y a partidos colaborado-
res, represién policiaca pretextando la bisqueda de
guerrilleros centroamericanos, utilizacién de uitraiz-
quierdistas provocadores...?! No obstante, la politica
programada por parte del Estado a principios de 1984,
no ha sido la extensién ilimitada en manos de especu-
ladores, sino la creacién de reservas territoriales, con
créditos para la construcci6n y cierto fortalecimiento a
la autoconstruccién, para que los usuarios resuelvan
sus problemas de vivienda. Por su parte, el Depar-
tamento del Distrito Federal {DDF) informd que me-
diante el Programa de Autoconstruccion de Vivien-
da se suprimirfan 64 ciudades perdidas. A principios
de 1984 se daba el dato de que el 80% de la vivienda
€N proceso, era de autoconstruccién {Metrépoli, 4 de
febrero de 1984). Sin embargo, esto no ha avanzado
sin contradicciones que a su vez generan movimientos,
El Congreso del Trabajo declaré que organismos ofi-
ciales encargados de la construccién de viviendas,
como INFONAVIT y FOVISSSTE, desdefian la autocons-
truccién (El Dia, 7 de febrero de 1984); un grupo
de representantes de la Asociacién Civil de Colonos de
Coltongo, denunci6 varias anomalias y abusos en el
programa de autoconstruccion (Metrépoli, 2 de fe-
brero de 1984), Por otra parte, este tipo de progra-
mas no resuelve de fondo el problema, ya que para ser
tomado en cuenta se requiere tener empleo fijo y sala-
rio minimo, situacién ésta en que no se encuentran los
mas necesitados de vivienda.

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SE-
DUE) reconocib que el déficit de casas en el pais era de
9.9 millones. El presidente del Congreso del Trabajo

30

adujo que el déficit de viviendas para obreros ascendfa
a mas de seis millones, y que el mayor porcentaje se
concentraba en la poblaciébn de menores ingresos,
puesto que, quienes ganaban menos de dos veces y me-
dio el salario minimo tenian escasas posibilidades de
contar con una vivienda digna (E! Dia, 22 de no-
viembre de 1983). Ademas, el 71.8% de las viviendas
en la ciudad de México, se encontraban con graves de-
ficiencias. (Unomdsuno, 6 de noviembre de 1983).

El 21 de febrero de 1984 el Presidente de la Repiiblica
puso en marcha “el programa de vivienda mas ambi-
cioso que registra la historia del pais”.2? El Secretario
de Desarrollo Urbano y Ecologia, ante el Presidente
dijo que el programa “estratégico” tenfa como objetivo
canalizar la mayor inversion posible a la vivienda de
menor precio y hablé de 270 000 acciones de vivienda
que implicaria “el reto de producir cerca de mil vivien-
das en cada dia habil”,2? También se reconocié que el
crecimiento de la poblacién demandaria 300 000 vi-
viendas nuevas cada afio, a las que habria que afiadir
140 000 unidades que se deberian mejorar, En este
mismo acto, el Director del Banco de México dio a co-
nocer un nuevo sistema de financiamiento para la ad-
quisicién de vivienda de interés social. Anteriormente,
se requerfan ingresos conyugales que iban de 2.3 a
20.6 veces el salario minimo mensual en el DF, la
nueva férmula contemplaba ingresos de 2 a 7.5 veces
¢l salario minimo.2* Pronto vinieron ciertas preci-
siones: que no se construirian mil casas diarias sino s6-
lo “pies de casas”. De las 270 000, slo 108 000 serian
viviendas terminadas, 117 000 viviendas progresivas,
48 000 reparaciones de viviendas oficiales; y que algu-
nos trabajos se venian haciendo desde el afio anterior.23
Mas temprano que tarde, se vieron las grandes limita-
ciones de dicho programa. Investigadores de la UNAM
estimaron que la satisfacci6n potencial de la demanda
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anual era apenas del 17%; que cerca de 14 millones de
personas no tenfan posibilidades de acceder a los
programas habitacionales, que los trabajadores de me-
nores ingresos, los subempleados y desempleados esta-
ban marginados del programa de la SEDUE (£l Dia, 31
de marzo de 1984). El Secretario de Proyectos de la
Confederaci6én de Colonias Populares reconoci6 que el
80% de la poblacién no tendria acceso a viviendas. (El
Dia, 23 de febrero de 1984). Habia una consideracién
mas. No solo desempleados y ese 48.9% de la pobla-
ci6n ocupada que percibe ingresos menores al minimo,
quedari fuera de tales programas; atn los considera-
dos estadisticamente como capaces de beneficiarse,
por los golpes que la crisis ha dado a la economia fami-
liar, no podrin enfrentar el problema.2

La medida se habia anunciado como una posibili-
dad de mitigar la explosién social. Pero no llegaba
realmente a las mayorias necesitadas. El anuncio
podia esperanzar, pero la realidad se encargaria de
exacerbar.

El mayor niimero de movimientos urbanos se ha ge-
nerado en torno a la demanda de vivienda. Ahi es don-
de el control del Estado se ha ido resquebrajando y sus
antiguos mecanismos se han mostrado inservibles. Se
han dado movimientos de colonos “dependientes”; pero
se ha incrementado el fenémeno de los independien-
tes, que en este tipo de luchas han ido adquiriendo
fuerza. En esta forma el Delegado de Coyoacan mani-
festaba que organizaciones de izquierda como la co-
NAMUP y el PST, etc., habian crecido en militantes,
penetrando en las colonias ante el desgaste de los
cuadros tradicionales del PRI; por lo que llamaba la
atencién sobre la necesidad de renovar la tuncién ges-
tora del mencionado partido y aprovechar el progra-
ma del sector popular en grandes ciudades, con el que
se habian firmado convenios para la regularizacion de

32

7—'-'—-—————T————‘=‘_—-—

la tierra e introduccién de servicios.2? Los convenios
entre la CNOP y la SEDUE se propagandizaron como
una via para resolver el dificil problema de vivienda y
la desmedida especulacién inmobiliaria. En este con-
texto el sector popular del partido del Estado, la Fede-
racién de Organizaciones Populares dirigida por el
diputado Parcero y el DDF, llegaron a compromisos.
(Metrépoli, 12 de marzo de 1984),

_La coNaMUP se habia constituido en el Valle de Mé-
xico en contra del control de la CNOP; con las politicas
anteriormente sefialadas, condimentadas con mano
dura por parte del gobierno en contra del MUP se tra-
tab‘a de hostigar al movimiento independiente, obsta-
cullz_ar espacios democriticos y privilegiar decisiones
técnicas en beneficio del capital.

El crecimiento y la crisis han afectado los servicios
urbanos. Y si los movimientos se han dado en torno a
€s0s servicios, ahora por la situacién critica, y pese
a intentos de refortalecer a la CNOP y su control, las
contradicciones abririn espacios de lucha popular.
Asi, prosiguen las exigencias en torno a la dotacién de
energia eléctrica, escuelas, mercados, ireas verdes. Y
los mds persistentes siguen siendo los que se generan en
torno a la dotacién de agua potable. Ha habido esca-
sez, pero discriminada. En diciembre de 1983 se infor-
m6 gue dos miliones de habitantes de la periferia del
D'F padecian la falta de agua; en enero de 1984 un di-
rigente de la CONAMUP aseguré que habia habitantes
que }inicamente contaban con seis u ocho litros de agua
diarios para satisfacer sus necesidades (Metrépols, 14
de enero de 1984).

Qtro de los problemas agudos en la ciudad, es el re-
!atlvo al deficiente transporte piublico. El transporte
interurbano, segiin lo han llegado a considerar algu-
nos estudiosos, representa en las grandes ciudades hasta
un tercic de las necesidades y problemas que condi-
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ciona su desarrollo tanto en lo econémico como en lo
social 28 El mas alto porcentaje de viajes tiene que ver
con la movilizacién de fuerza de trabajo. Aparte del
congestionarniento, pérdidas de tiempo, cansancio,
etc., el mal servicio del transporte y las alzas en los pre-
cios de este servicio, han sido causa de manifestaciones
populares espontineas y adin violentas. Debido a la cri-
sis, al desempleo y a la corrupcién, en el DF se ha
incrementado la delincuencia (se admitia que sélo en
los primeros diez meses de 1983 ésta habfa aumentado
hasta en un 400% (Umomdsuno, 14 de noviembre
de 1983). Han proliferado bandas juveniles. Algunas de
ellas han sido utilizadas por el Estado para hostigar a
movimientos independientes, Por otra parte, no pocos
trabajadores de la zona norte, y colonos independien-
tes han padecido por la delincuencia (robo, secuestro)
a manos de la misma policia. Este problema tam-
bién ha generado diferentes tipos de movimientos ur-
banos entre diversas capas sociales; desde protestas
de obreros y colonos, hasta organizaciones vecinales de
capas medias y altas que han cerrade calles y emplea-
do vigilancia policiaca propia.

Otra problemitica que ha generado movimientos
urbanos es la relativa al costo de los servicios. Si las
colonias irregulares, que carecen de lo més elemental,
se centran en su reconocimiento y en la introduccién
de servicios, donde esto ya ha ocurrido, han tenido que
defenderse de los altos cobros. La crisis y la corrupcién
han vaciado las arcas de los administradores urbanos,
quienes tratan de recuperarse a costa de los trabajado-
res. En 1983 se tratd de imponer una Ley de Hacienda
del DF, que las movilizaciones populares y los amparos
(en septiembre de 1983 ya habia unos 4 000) mitiga-
ron algo; pero no lograron arrancarle su caracter anti-
popular. Se ha dicho que ésta es una ley abiertamente
clasista que pretende eximir del 50% del impuesto
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predial a clubes deportivos, y eliminar tal porcentaje a
las colonias populares que por el reconocimiento de este
caricter pagaban la mitad. En noviembre de 1983 la
Central Independiente de Obreros y Campesinos y
la Organizacion Proletaria de Calonias de Ciudad Ne-
zahualcdyotl, denunciaron que las autoridades del Mi-
nisterio Piblico y agentes judiciales estaban desalojando
a colonos que se negaban a pagar el injusto tributo
predial que se les intentaba cobrar. Durante 1983 hu-
bieron protestas, manifestaciones y plantones ante las
respectivas dependencias pablicas, por parte de colonos
populares en lucha contra los altos cobros por servicios
y escrituras. Finalmente, no han dejado de haber mo-
vimientos independientes que han realizado actos
piblicos en torno a demandas politicas (reconocimien-
to de organizaciones, garantias individuales, excarce-
lacién de lideres, peticiéon del cese de la represion,
demanda de la posibilidad de elegir en el DF a los go-
bernantes de la ciudad, etcétera).

Presente de los movimientos

1.os movimientos que se describieron y analizaron en el
Seminario dieron cuenta de cémo han surgido; en
qué forma se han organizado, y que se desarrollan no
sblo en torno a la ciudad, al mejoramiento, conserva-
cién y aun control del espacio, sino que son un signo
de la lucha de clases que se entabla en la ciudad.
Algunos estudios plantearon y ejemplificaron c6mo
distintas clases sociales dan origen a diversos tipos de
movimientos urbanos y producen distintos efectos
sobre la ciudad. En competencia por los espacios y ser-
vicios urbanos se tienen y usan varios recursos politicos
(desde la movilizacién masiva hasta la presion por me-
dio de influencias). Practicamente todos los trabajos
discutidos coincidieron en que un conflicto, problema
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o necesidad, dan origen a la configuraci6én de un des-
contento que se expresa €n un movimiento.

Estos movimientos, que pueden aparecer de manera
espontanea, presionados por la necesidad sentida enel
dmbito de la reproduccién de la fuerza de trabajo, y
condicionados por interrelaciones que posibiliten su
manifestacin, se dotan de cierta organizacién que,
dependiendo de su nivel, puede darles continuidad
mis alla de la demanda inicial conglutinante. Hay co-
yunturas nacionales que afectan a todos los movimien-
tos (agudizacién de la crisis, por ejemplo); ante la!s
cuales la capacidad de su respuesta depende de la si-
tuacién de maduraci6n en la que se encuentre cada
movimiento. Esto permite periodizaciones y tipologias.

Los movimientos van configurando una historia de
actuacién de segmentos de la sociedad civil, en rela-
cibn con el Estado. Destaca, sobre todo en los movi-
mientos populares, la combativa participacién de las
mujeres. Los movimientos, en si mismos, son una es-
cuela politica para sus participantes. Cierta identidad
confesional (grupos de comunidades cristianas de base,
con enfoque liberador, y reconqcim'ient_o de origen de
clase) puede propiciar una concientizacién ¥ organiza-
€i6n que contribuya a dinamizar movimientos populares.

Otro tipo de identidades en “sectores marginales”
originadas por la crisis y determinadas por !a edfid,-
confluyen a la constitucién de movimientos ]uv:;nﬂ'es
de protesta, a bandas de nuevo tipo no circunscritas a
territorio, y que crean una nueva expresién cultural,
que conforman un mundo agresivo, que pueden ser
utilizadas para provocar y hostigar movimientos de
pobladores independientes, o que pueden ser ganada!s
en un sentido contestatario y constructivo, Otro movi-
miento juvenil, el de estudiantes, después del auge de
1968 ha caido en desgaste, dispersién y aun apatia; pero
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aunque precariamente, todavia existe y se le abren po-
sibilidades.

Entre los trabajadores de 1a gran industria, pese a
las crisis y fuera de presiones, y aun de movimientos
huelguisticos amplios, no se ha podido romper con los
topes salariales impuestos por los acuerdos guberna-
mentales con el Fondo Monetario Internacional. Parecie-
ra que lo mas importante se ha reducido a declaraciones
retadoras de Ia ciipula de 1a burocracia sindical, Asi, per-
siste el control. Y si en otrasocasionesse ha movilizado con
fuerza, ahora este movimiento obrero parece perma-
necer atado y arrinconado, por lo mismos golpes de la
crisis, supeditado por la burocracia sindical a la clase
dirigente y sus explotadores. 29

Trabajadores de la Pequefia y mediana industria,
provenientes de una experiencia que veia agotadas las
perspectivas de coordinadores sindicales zonales, in-
tentaron una alternativa orgénica bajo la forma de
una Coordinadora Sindical de alcance nacional. Este
tipo de trabajadores, los mas golpeados por la crisis, se
ligaron a otros movimientos (de trabajadores al servi-
cio del Estado, de campesinos, de colonos. . .)- Intenta-
ban, a partir de uh nicleo procedente principalmente
de la zona industrial norte de la ciudad de México,
abrir un movimiento democritico que terminara con
la dispersién y 1a debilidad de las expresiones sindica-
les frente al programa antipopular gubernamental de
reordenaci6n econ6mica a costa de los trabajadores;
Pero por la crisis misma, que hizo desempleados a
muchos de sus integrantes, y por la divisién interior,
tal movimiento resulté efimero. Otro movimiento al-
ternativo, centrado en un pacto sindical, que intenta-
ba rebasar los limites de las coordinadoras sindicales
{centradas en problemas coyunturales, que una vez re-
sueltos, se desmembraban) no pudo dar forma a tal
proyecto porque fue arrinconado por los golpes repre-
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sivos selectivos de la politica econémica gubernamen-
tal hacia los grupos de trabajadores mas combativos.
A pesar de todo, un movimiento magisterial democra-
tico ha contribuido a convocar a otros movimientos en
los dltimos afios, asi han podido manifestar, unifica-
dos, sus demandas y protestas. Con su apoyo, sectores
y corrientes de trabajadores al servicio del Estado han
intentado levantar un incipiente movimiento democra-
tizador. El movimiento magisterial subsiste, aunque
asediado y golpeado por la burocracia politica.

La crisis ha afectado de manera mas severa a las ca-
pas con menores ingresos. Aunque la coyuntura de cri-
sis es igual para todos, no a todos los grupos y sectores
afecta de igual manera. Los artesanos y comerciantes
de Tepito han tenido capacidad para adaptarse; y en
talleres familiares especializados, donde reciclan pro-
ductos y hacen industria de imitacién, pese a rivalida-
des, a través de muchas agrupaciones han desatado
movimientos de defensa de su actividad, su espacio,
configuracién (el patio} y su cultura.

Una de las respuestas espontaneas a los problemas
urbanos para los que el sistema no es capaz de ofrecer
solucién adecuada, es referent%a determinadas rutas
de transporte colectivo, donde, en conexién con orga-
nizacioneide pobladores urbanos, han surgido agru-
paciones éspecificas y sufrido sus contradicciones
politicas.

No sélo hay deterioro de servicios, por lo que algu-
nos de éstos se van dejando a la sociedad civil. Hay
también deterioro de espacios que se pretende readaptar
y modernizar. Han aparecido obras viales para hacer
mas rentable el uso del suelo al capital inmobiliario.
Por la refuncionalizacién, se trata de expulsar a los an-
tiguos usuarios en esta logica de segregacion urbana.
Asi, ante los planes compulsivos aparecen fendmenos y
movimientos de resistencia. Surgen luchas inquilina-
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11as, organizaciones populares, ¥ planeacién alternativa
urbana en los barrios deteriorados. Emergen b
quedas y alternativas técnicas lo mismo que gr ani:::
Uvas para resolver problemas urbanos. En esto Eo deja
de haber contradicciones entre proyectos popularf:sJ
€N competencia clientista en organizaciones. Las divi)-(
slones internas frecuentemente, ademis de obstaculj-
zar, pueden desmantelar un movimiento.

El Estado es un interlocutor y reglamentador obliga-
do en I_os. problemas urbanos; Porque es quien encfra
l? admlmstra.cién de ia ciudad, configurada como un
sIstema cc?nldlcionado por las relaciones de clases. Fl
Esfado privilegia el uso capitalista del suelo ¥ ofr.ece
més planes que acciones cuando trata de mantener sus
bases populares de apoyo. Instrumentos democratiza-
dores los puede asumir para decantarlos y convertirlos
en elementos de control, En este sentido ha venido utj
}1zando"las cooperativas de vivienda impulsadas ox-'
fnstanmas.. estatales; no obstante, para organizacioﬁe
independientes, tales instrumentos pueden resulta:
aprovechables como formas de control colectivas, de-
r{locratlz.:idoras, de participaci6n que resuelvan r;ece-
sidades vitales. En la disputa de las clases sociales or
zLespac:lo urba}no se da el proceso de segregacion, 1ID\IO
Cof:lali)ril;:d:lbmsten zonas de caricter heterogéneo y
. Las organizaciones en lucha por demandas urbanas
tienen un proceso de aprendizaje y de sistematizaciGI;
de su expeniencia, de la localizacién de sus enemigos, de
l:_i comprobacién de ticticas de lucha, de sacar iec-
ciones c!e sus logros y descalabros, de lograr una direc-

c16r} mas colectiva. En la presién y negociacién han
sabido combinar diversas formas de lucha (legal
extralegal). Algunas organizaciones han sabido agm:
chha}r los espacios ofrecidos por el Estado, ( lanifli)c -
c16n “democritica™), o los han abierto y g,anl::ado pa:a
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si como cobertura de la propia organizacién indepen-
diente, (el caso de asociaciones de residentes), esto
con resistencia por parte de los grupos ligados al parti-
do del Estado,

En la lucha por demandas (aun con contradicciones
internas) en el contexto de la utilizacion de las vias téc-
nicas alternativas y de defensa juridica, los movimientos
han aprendido a apoyarse en asesorias de profesionistas
y estudiantes comprometidos con movimientos popula-
res. Los movimientos han ido creando espacios alter-
nativos en el uso del suelo (aun en los casos de que
algan predio no ha podido ser destinado para vivien-
das, y que colectivamente se ha dedicado a cultivos de
autosubsistencia). Los movimientos, también han pro-
fundizado en el manejo de instrumentos juridicos y
técnicos, como en los propios, de una lucha enconada
contra enemigos de clase. Limitados por la estructura
politico-juridica mayor, han podido defenderse y no
ser totalmente maniatados por ella.

En el aspecto de la regularizacién de la tenencia de
la tierra, introduccién de servicios publicos, en los
puntos de ganar espacios institucionales de apoyo a sus
Jluchas como son las sociedades de padres de familia,
mesas de residentes, en su combate en contra de la
carestia de la vida, constitucién de cooperativas de
consumo, y en sus demandas por las libertades de-
mocraticas; v aun en la participacién electoral (todo
esto dentro del mosaico que presenta la izquierda en
México y su crisis) poco a poco se han constituido fren-
tes especificos de lucha que han ido amplidndose. Asi
han podido variar estructuras organicas; han logrado
subir en su nivel politico hasta llegar a convertirse en
corrientes y movimientos politicos nacionales.

Una constante es que, ya sea que los movimientos
agrupen a la mayoria de los pobladores de una locali-
dad, o que s6lo a una parte mas activa, los movimientos
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no han llegado a todos los afectados por los problemas
urbanos. Ademas, hay que anotar que en el interior de
los movimientos se dan corrientes encontradas y con-
tradicciones en cuante a la categorizacion de sus ene-
migos; el alcance de sus alianzas, la adopcidn de diversas
tacticas de lucha. Esto es una limitacién, pero también
un elemento dinamizador que empuja a los movimien-
tos a ganar nuevos adeptos, v a las corrientes a discutir
entre si para encontrar una opcién viable.

Hasta la fecha las organizaciones urbano populares
més importantes de la regi6n han confluido en una
instancia de coordinacién que permite constituir un
frente de lucha, solidaridad e intercambio de expe-
riencias. Pese a la variedad de concepciones y de ten-
dencias politicas (practicamente todas las de la
izquierda a excepci6n del PST y PPS excluidos por propia
decisién y politica), se ha podido mantener la organi-
zacién amplia unitaria, que a su vez no se circunscribe
a sdlo conjuntar demandas inmediatas, sino que trata
de jerarquizarlas, de ampliarlas, de crear un mayor
compromiso colectivo. Esta instancia amplia, de nivel
nacional, la Coordinadora Nacional del Movimiento
Urbane Popular (CONAMUP), es una organizacién
democratica, unitaria de organizaciones urbanas po-
pulares que lucha por lograr mejores condiciones de
vida y de consumo, por construir una organizacion de-
mocratica independiente {de la burguesia y del Esta-
do), autdnoma (en relacién a las organizaciones
politicas), que intenta impulsar las demandas y elevar
la conciencia del pueblo. Ha implementado diversas
formas y métodos de lucha. Ha sabido ampliar sus
alianzas. Con alto nivel autocritico ha sabido sortear
las contradicciones internas y ha ido construyendo una
unidad, un programa de lucha. Va resultando ser la
alternativa unitaria del movimiento urbano popular.
A este nivel orginico, los colonos, dentro del ambito
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del proletariado, pero inscritos en la lucha por deman-
das no estrictamente obreras, sino directamente enca-
minadas en lo concerniente a la reproduccién de la
fuerza de trabajo, han rebasado los limites de las
reivindicaciones urbanas y se han convertido en aliados
importantes y combativos de la lucha obrera y campe-
sina; por la direccién de sus reclamos. han trascendido
lo inmediatista para incidir en un programa socialista
que los ha convertido en importantes combatientes re-
volucionarios.

Los movimientos independientes han mostrado en
diversas acciones masivas una amplia embestida an-
timperialista, y solidaridad con los movimientos revo-
lucionarios de los pueblos de Centroamérica. Dichos
movimientos independientes han ido encontrando co-
yunturas y aun formas organicas para vincularse entre
si y para manifestarse con movimientos nacionales de
obreros, trabajadores, campesinos y pobladores urba-
nos. Han unido sus luchas, y pese a las divisiones, celos
internos por control de movimientos, han ido fraguan-
do un frente de masas de coordinacién nacional como
ha sido la Asamblea Nacional Obrera Campesina y
Popular, que organiz6 una jornada civica (paro civico)
en octubre de 1983. En el contexto de los preparativos
de una segunda jornada de protesta para 1984, se rea-
liz6 la marcha campesina del 10 de abril, en demanda
de solucién a problemas de tierras, en contra de la
represién en el agro y sobre todo por la excarcelacion
de lideres. Fuertes contingentes de campesinos y traba-
jadores agricolas provenientes de todo el pais, al llegar
a la ciudad de México, fueron acompanados (en tres
columnas que se reunieron en el Zb6calo) por maestros
de la CNTE, por colonos de la CONAMUP, estudiantes y
militantes de partidos politicos de izquierda, que su-
maron sus demandas y apoyaron las de los campesinos.

No obstante los graves golpes de la crisis sobre las
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mayorias, el descontento (soterrado) de éstas, el severo
programa de ajuste econdmico aplicado por el gobier-
no, todo esto, “no ha amenazado seriamente el sistemna
de dominacién politica de la burguesia (...) y la prego-
nada estabilidad politica se ha mantenido a pesar del
creciente descontento del pueblo y los desacuerdos en
la clase dominante”.3? La ofensiva de los movimientos
que han forjado un movimiento unitario en la ANOGP
han conjuntado a los que ya venian movilizandose pre-
viamente; pero que no ha podido agrupar a los demas
sectores descontentos del pueblo. Ademas, ha concitado
sobre si la represion selectiva del Estado, la persecucion
de sus lideres, los golpes a los sindicatos mas combati-
vos, el incumplimiento de acuerdos, el aprovecha-
miento de parte del Estado (y aun su incremento) de
proveocaciones y divisiones internas en el intenio de de-
sarticular esta forma unitaria de protesta. Asi, el Estado
ha tratado de aislar, desgastar y golpear a las organi-
zaciones independientes, En esta situacién, el aspecto
principal de la movilizacién independiente se ha man-
tenido a la defensiva. No obstante, el solo hecho de
que se haya mantenido cierta unidad y combatividad
abre promisoras perspectivas.

El futuro

El Seminario trataba de asomarse al futuro, parte de
la historia que se esta fraguando en el presente. En
un momento determinado de la discusién se veia que
la correlacién de fuerzas no era muy halagiiefia para
los movimientos independientes. Esas tardes grises, pe-
sadas, sin luz, en dfas borrosos entre el humo y polva-
reda contaminantes, los titulares de periddicos que
informaban dia a dia la escalada belicista por parte
del imperialismo norteamericano, las amenazas verba-
les de lideres de la burocracia sindical sin acciomes
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consecuentes, y la aplanadora de la crisis, sobre una
multitud cansada, que absorbia todos los golpes sin
defenderse; Ia constatacién de que no pocos movi-
mientos decaian y aun desaparecian; el hecho de un
sindicalismo independiente y democritico en minoria
y arrinconado por la agresividad de la burguesia que
aprovechaba la crisis; la critica acerca de que la iz-
quierda no pocas veces manejaba mitos, fantasias
sobre los fenémenos: la minoritaria defensa, la parali-
sis, la dispersién, la incapacidad sindical que impedia
dar una respuesta a las agresiones; los limites economi-
cistas de ciertas coordinadoras de trabajadores, sus
contradicciones internas, la carencia de una linea
programitica clara y aglutinante, cierto &nfasis res-
pecto a que las coordinadoras se encontraban atrave-
sadas por corrientes encontradas: la afirmacion de
que ninguna coordinadora sectorial habia sido capaz
de estructurar una respuesta a la ofensiva del Estado;
el hecho de que muchas coordinadoras sindicales s6lo
agrupaban a sindicatos en conflicto ¥ que una vez re-
suelto éste se desarticulaban (podian permanecer las
cipulas directivas sindicales; pero ya sin la concurren-
cia de la base}; la blsqueda de alternativa a esto, en el
Pacto de Solidaridad y Unidad Sindijcal por la crisis y
la agresividad del Estado habia quedado en proyecto
y no se habia trascendido la coordinacién de sindicatos
en problemas; la reaccién del movimiento urbane po-
pular con acciones a veces muy localistas, de manera
fraccional y con lentitud, el que la instancia amplia de
confluencia frentista se encontrara sin claro programa
y €On cierto entrampamiento por contener en su seno
las divisiones de la izquierda mexicana en pugna, que
el malestar en la poblacion por la crisis no se hubiera
traducido sino en resentimiento aprovechable por la
derecha; pero que ni siquiera hubiera llegado a luchas
espontineas masivas, todo esto hizo que la discusién
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sobre el futuro se oscureciera y que surgiera la pregun-
ta de si s6lo persistiria una lucha defensiva de grupos
minoritarios herbicos ante el avance de fuerzas de-
rechistas y profascistas.

Sin embargo, mas que asumir actitudes de inimo
pesimistas u optimistas, se llamé6 a intentar un sereno
analisis. Ciertamente, la situaci6n del pais fue califica-
da de muy delicada. No obstante, no se debia perder
de vista que a pesar de que habia movimientos contro-
lados, se estaban removiendo las bases de ese control, y
que se seguirfan expresando movimientos indepen-
dientes que hacfan autocritica, elaboraban anilisis de
coyuntura, y disefiaban programas. Fl movimiento_po-
pular independiente se movia al filo de la navaja y
dependia de su capacidad, de la fuerza que lograra
acumular, de su estrategia y tictica, para poder ser
una respuesta revolucionaria a la crisis.

Habfa que analizar la diferencia que existia entre
los que desde el gobierno disefiaban los programas ylo
que estaba aconteciendo con los que estaban compro-
metidos con el futuro inmediato. A través de planes
viales y de modernizacién, se habia intentado atomiz‘ar
el espacio y a sus moradores. Dentro de las contradic-
ciones secundarias de la burguesia se poda constatar
cierto proyecto clasista de segregacién espacial. La
estructuracién de la “democracia” ciudadana a través
de organizaciones de 'manzana, intentaba también ato-
mizar la conflictividad urbana dejando al Estado co-
mo el Gnico cdpaz de planear la gestién global de la
ciudad. El Estado, con sus planes de vivienda, procu-
raba dar respuesta a sus bases y dejar sin sustento a sus
opositores. Asf, intentaba apoyar y fortalecer al sector
popular del partido del Estado, y ampliar sus mecanis-
mos de control a través de las asociaciones de residen-
tes y de sus programas de vivienda. Se proponia que‘!as
perspectivas de participacién popular en la planeacién
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urbana, se restringieran a practicas sociales colaboracio-
nistas, integradoras y hasta legitimadoras. Ast, el Estado
abria espacios para mediatizar. Sin embargo, por los
efectos mismos de la crisis faltaba presupuesto para servi-
cios en las colonias. El Estado, de hecho se replegaba en
su gestion social de bienes de consumo colectivos. Y esto
propiciaba lugares sociales de lucha urbana,

Las agrupaciones populares planteaban que, al estar
alertas para no caer en el Juego mediatizador, se podian
aprovechar las instancias que el Estado ofrecia y apli-
carlas en beneficio de la propia organizacién (ya fuese
para utitizarlas como cobertura, o para dejar sin apo-
yo a lideres del partido del Estado en determinadas lo-
calidades, para hacer avanzar ciertas demandas apo-
yandolas legal y administrativamente).

Hay crisis de la politica social urbana: pero no se ha
ido a pique totalmente. Hay ires y venires dentro de Ia
crisis. Teniendo en cuenta que habia una autogestién
permisible por el Estado (y otra no); que era una for-
mula que el mismo Estado podria captar si no se asumnia
Como una tarea propia de la organizacién indepen-
diente, y cuidando de no creer que la solucién seria la
promocién de “ghetos” autogestionados, se percibig
que, dentro de la coyuntura de crisis, habia indicios
de que en el futuro tendrian una importancia mayor las
practicas autogestivas, que sin ser el paso para la toma
del pader, podian abrir espacios permisibles por el Es-
tado, que podian conquistar e instaurar otros, como
medios de educacion de gestidn aut6noma y democra-
tizadora, En este contexto, se visualizd la forma coope-
rativa y en concreto aplicada a la autoconstruccién,
No se dejaron sin ver los limites localistas de este jns-
trumento; pero si se le valord en un contexto organizativo
mayor, y llamando la atencién de respetar su propia
disciplina. Puesto que el Estado es incapaz de dar solu-
cién a la crisis, respondiendo a las necesidades de las
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mayorias, y que Ia crisis es profunda, se valoraron los
alcances ya dados en este terreno Y s€ previd un avance
en la autogestién de tipo productivo que, aunada a un
esfuerzo de educacién politica, dé al trabajo una signi-
ficacién diferente. Se estimé también la oportunidad
de crear un frente y de montar un movimiento social
que arranque a la injerencia oficial, la planificacién
popular. Dejando de lado planteamientos como los
que dicen que tal tipo de actividades sélo le ahorraban
presupuesto al Estado, y clarificando que esas formas
no constituian en si mismas la revolucidn, se enfatizé
que podian servir para que el movimiento avanzara en
el control y gestién popular del espacio urbano,

En el Seminario, no sin discusién, y sin que ésta haya
quedadoe agotada, se esbozo el futuro inmediato. Los
movimientos que se generan en la ciudad pretenden
ciertos cambios. Unos pueden ser simples reformas, rea-
daptaciones, soluciones a determinadas demandas en
un contexto de correlacion de fuerzas, que favorezcan
mis la segregacién y el dominio burgués del espacio.
Otros se inscriben en una corriente revolucionaria,
transformadora de la sociedad. Lo espontanea, res-
ponde a necesidades sentidas ¥ a nexos de identidad
previa; pero cuando no se erigen como fines en sf mis-
mas sino en elementos progresivos y jerarquizados en
un programa, permiten permanencia y direccién a los
movimientos. En éstos hay elementos de dispersién;
PETo pese a su persistencia, se han manifestado con
mayor fuerza los elementos de confluencia. Muchos
movimientos se reducen a sus propias direcciones y
cuadros medios; sin embargo, va profundizindose una
tendencia democratizadora e incorporadora de masas.

Ante la agresividad del Estado, que pretende desar-
ticular los movimientos independientes, éstos han sabi-
do conservar sus organizaciones, mantener levantadas
sus propias demandas, premover negociaciones y en-
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contrar mayor solidaridad para enfrentar en bloque la
politica antipopular del régimen. Ante la crisis y los
ataquies agresivos del Estado todavia no se ha podido
plantear una ofensiva general; se ha logrado resistir
ante los golpes de la burguesia, y se ha podido mante-
ner una unidad (en la que se han seguido discutiendo
las discrepancias), y de algin modo se han ido en-
contrando formas para sortear la represién. Se ha
avanzado por zonas coordinadas y levantado demandas
conseguibles y que se puedan controlar. Se pretende
generalizar el movimiento con demandas que sinteti-
cen las necesidades particulares, sensibilizando la opi-
nién, buscando proyectos unitarios. Poco a poco se
van creando instrumentos de politizacion y de sistema-
tizacién colectiva. Se ha logrado un reconocimiento
clasista, que ha permitido la vinculacién con otros sec-
tores. Trabajadores, campesinos, colonos, estudiantes
en organizaciones golpeadas; pero que han mantenido
sus organizaciones permanentes en un movimiento mial-
tiple, en busca de convergencia.

En ¢l Seminario se enfatizb el papel hegeménico de
1a clase obrera en la revoluci6én; también se examiné lo
que ataiie a los sectores movilizables en la misma. Fl
frente amplio que se ha ido conformando puede per-
mitir recoger el descontento popular en un proceso de
amplitud y de profundidad.

Asf como para el movimiento urbano popular la co-
NAMUP se¢ ha constituido en la alternativa viable y en
una trinchera combativa, en la confluencia de organi-
zaciones sindicales, de¢ campesinocs, de colonos, de es-
tudiantes, de partidos y corrientes politicas de izquierda,
la ANOCP como proyecto amplio —pese a sus gra-
ves deficiencias— puede constituir el espacio de en-
cuentro y coincidencia de los movimientos de masas.
Las instancias de coordinaciones zonales (o regionales)
en este frente de masas, por ¢l amplio nivel que tal
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frente les permite, han demostrado eficacia (como se
evidencid en el acto de octubre de 1983). En este senti-
do, los movimientos regionales del Valle de México,
que por su localizacién se encuentran intimamente
vinculados con las manifestaciones nacionales de los
movimientos en gue se eNcuentran inmersos, tienen un
Ambito de expresibn propia, de conexién y de bus-
queda de unidad con otros movimientos. Por eso,
entre todos constituyen un amplio movimiento de cla-
ra tendencia revolucionaria.

Ciertamente, el futuro no puede reducirse a un fe-
deralismo donde se actiie por consenso y se deje en li-
bertad de accién a grupos que no concuerden en un
punto determinado. Este frente amplio es una forma
transitoria; pero por lo pronto, necesaria para cami-
nar por un tiempo juntos todos los movimientos inde-
pendientes. Ha sido una instancia que los movimientos
han encontrado y constituido para unirse y combatir.
Es cierto que el movimiento obrero mayoritario, toda-
via “aparentemente no se mueve’, S€ enCuentra con-
trolado, supeditado a la ideologia burguesa. y esto o5
una fuerte traba para el futuro; pero la severidad de
la crisis no hace prever que esa dependencia prosiga
inmutable por muche tiempo. El frente amplio puede
propiciar la forma de organizar a desorganizados, en-
contrar puntos de convergencia con un movimiento
obrero que reaccione fuertemente, y puede ser tam-
bién, espacio para que se elabore un programa unifi-
cador y consecuente con las aspiraciones histéricas de
las clases trabajadoras. En el Seminario se enfatizo
la pusibilidad de un repunte del movimiento obrero y la
articulacién masiva de las luchas,

Jorge Alonso, abrl de TIRL
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